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O~`````©dG Gò`````g »`````a ¿ƒ```æ∏©ªdG

 …ôëÑdG π≤ædG ´É£bÉfhQƒc QÉ°ûàfEG ™e á¶gÉH IQƒJÉa O~°ùj

O~°ù«°S …ôëÑdG π≤ædG ´É£b ¿CG QƒNR »∏jEG ähô«H »a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG ¢ù«FQ ,ájôëÑdG áMÓªdG ±ô¨d »Hô©dG OÉëJE’G ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG QÉ°TCG

≈dG iOCG Ée ,ÅaGôªdG øe ô«Ñc O~Y ôÑY OGô«à°SE’Gh ôj~°üàdG ácôMh êÉàfE’G á∏éY âq∏°T ø«°üdG »Øa .ÉfhQƒc ¢Shô«Ød ™°SGƒdG QÉ°ûàfE’G AGqôL áªî°V IQƒJÉa

{ `c á«ªdÉ©dG ájôëÑdG áMÓªdG •ƒ£N ºgCG QÉÑLEGMaersk{ ,á«côªfG~dG zMSC{ ,ájô°ùjƒ°ùdG z CGMCMA≈dG ÉgôNGƒH äÓMQ ≥«∏©J ≈dEG Égô«Zh á«°ùfôØdG z

øjô¡°ûdG »a ø«°üdG äGQOÉ°U â©LGôJ ~bh .ø«°üdG ≈dG IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG ≠jôØàd IQhÉéªdG ¿G~∏ÑdG ÅaGôe ≈dG ÉgQÉëHEG QÉ°ùe ô««¨Jh á«æ«°üdG ÅaGôªdG

πeÉ©ªdGh ™fÉ°üªdG ¥ÓZEG iOCGh .áÄªdÉH 4 áÑ°ùæH É¡JGOQGh â° ØîfEG Éªc ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG ™e áfQÉ≤e áÄªdÉH 17^2 áÑ°ùæH »dÉëdG ΩÉ©dG øe ø«dhC’G

§ØædG QÉ©°SCÉH OÉM ™LGôJ ≈dEG ø«°üdG »aäÓbÉf QÉéÄà°SEG QƒLCG äQƒg~J Éªc ,~MGƒdG π«eôÑ∏d kGQ’hO 30 øe πbC’ ≈f~J …òdG≥aGQh .áÄªdÉH 70 áÑ°ùæH §ØædG

ºëØdG QÉ©°SCÉH OÉM •ƒÑg ™LGôàdG Gòg~j~ëdGh.É¡∏eÉ©eh É¡©fÉ°üe π«¨°ûàd §ØædG ™e ø«°üdG ≈dEG IOQƒà°ùªdG OGƒªdG ºgCG øe ¿GôÑà©j øjò∏dG

 :hQƒ«dG áYƒªée ¢ù«FQzÜôëdÉc{ ÉahôX ¬LGƒj »HhQh’G OÉëJ’G OÉ°üàbG

 (ÜhôZhQƒj) hQƒ«dG áYƒªée ¢ù«FQ QqòMƒæ«àæ«°S ƒjQÉe,¿G ≈dG Gô«°ûe ,~éà°ùªdG ÉfhQƒc ¢Shô«" »°ûØJ AGqôL ÜôM ádÉM »a ¬fCÉc äÉH »HhQh’G OÉ°üàb’G ¿G øe

.á∏jƒW ∫GõJ ’ ácô©ªdG

 ∫Ébhƒæ«àæ«°S.zÉæ°ùØfCG ´~îf ’CG Éæ«∏Y ,¬JhQP ≠∏Ñj ºd ¢Shô«#dG ¿G ±ô©f{ :hQƒ«dG á≤£æe á«dÉe AGQRƒd ƒj~«ØdG ôÑY ôªJDƒe π«Ñb

AGƒàM’G äGAGôLEG{ ¿CG ≈dG Gô«°ûe ,zá∏jƒW É¡æμd áàbDƒe ácô©e øª°V äGƒ£îdG ≈dhCG √òg{ :»dÉ¨JôÑdG á«dÉªdG ôjRh Ö°üæe ∂dòc π¨°ûj …òdG ∫hDƒ°ùªdG ±É°VCGh

.zÜôëdG äÉbhCÉH ¬Ñ°TCG ™°Vh ≈dG ÉæJGOÉ°üàbG ~«©J ájô°ù≤dG

 á∏°ù∏°S ≈∏Y ,hQƒ«dG á≤£æe êQÉN øe AGô¶f É«FÉæãà°SG º¡«dG º° æ«°S øjòdG AGQRƒdG ™qbƒj ¿CG Qô≤ªdG øeh~YGƒ≤dG AÉ¨dEG πª°ûJ á«HhQhC’G á«°VƒØªdG øe äÉMôà≤e

.ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G IOÉjõH á£ÑJôªdG

ÉfhQƒc ¢Shô«a AGqôL  á«ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdG ôFÉ°ùN Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 23

≈° b ,zÉfhQƒc{ ¢Shô«" QÉ°ûàfEG AGôL »ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G ìÉàéj OƒcôdG ¿G ÉªH
~j~©dG äô¶M ~bh .á«ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdG áª«b øe Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 23 ≈∏Y ¿’G ≈àM AÉHƒdG
~ëdG ádhÉëe ,…QÉéàdG ´É£≤dG á£°ûfCGh ,É¡«æWGƒe ácôM ºdÉ©dG ∫ƒM äÉeƒμëdG øe

.É¡HGƒHCG â≤∏ZCG »àdG äÉcô°ûdG O~Y ~jGõJ ≈dG iqOG Ée AÉHƒdG »°ûØJ ôWÉîe øe
º¶©e â≤q∏oYh ,É¡¡LhCG ∞∏àîªH ºdÉ©dG AÉëfG πc »a áMÉ«°ùdG â©LGôJ Éªc

.™«æ°üàdG ∫ÉªcEG øY á«YÉæ°üdG äÉcô°ûdG âØqbƒJh á«°VÉjôdG äÉWÉ°ûædG
,¢Shô«ØdG QÉ°ûàfEÉH øjôKCÉàªdG ôãcCG øª°V øe âfÉc ,§ØædG äÉcô°T ¿CG h~Ñjh
,(QGPBG) ¢SQÉ˘̆e 18 »˘̆a π˘̆«˘̆eô˘̆Ñ˘̆∏˘̆d kGQ’hO 25 ƒ˘̆ë˘̆æ˘̆d QÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘°SC’G â©˘̆ ˘LGô˘̆ ˘J å«˘̆ ˘M

.øeõdG øe øj~≤Y ƒëf òæe É¡d iƒà°ùe ≈fOCG á∏é°ùe

 ≈∏Y äÉeGõàdG Q’hO ¿ƒ«∏e 250SWISS RE

ƒ«cƒW »a á«ÑªdhC’G ÜÉ©dC’G AÉ¨dEG ôKCG

 á˘jô˘°ùjƒ˘°ùdG IOÉ˘Y’G á˘cô˘˘°T ¬˘˘LGƒ˘˘à˘˘°S SWISS REQq~≤J äÉ˘eGõ˘à˘dG
 `H É¡˘à˘ª˘«˘bá˘«˘Ñ˘ª˘dhC’G ÜÉ˘˘©˘˘dC’G IQhO AÉ˘˘¨˘˘dG º˘˘J ∫É˘˘M »˘˘a Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 250

ô˘FÉ˘°ùî˘d É˘¡˘°Vqô˘©˘J ÖfÉ˘L ≈˘dG ,á˘«˘fÉ˘HÉ˘«˘dG á˘ª˘°UÉ˘©˘dG -ƒ˘«˘cƒ˘W »˘a á˘«˘Ø˘˘«˘˘°üdG
.ÉfhQƒc ¢Shô«a »°ûØJ ÜÉ≤YG »a iôNG á∏ªàëe

 áYƒªéª∏d »dÉªdG ôj~ªdG»°SGO ¿ƒLô°TDƒe ~j~ëJ ôμÑªdG øe :∫Éb
ÖÑ°ùH IÉ£¨ªdG äÉWÉ°ûædG ¢ ©H ∞bƒJ ø`````Y èàæJ ~`````b »`````àdG ô``````FÉ°ùÿG

 COVID-19 ¿CG ±É˘̆ ˘°VCGh .I~˘̆ ˘cDƒ˘̆ ˘e á˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘°ùî˘̆ ˘̆dG ¿G q’GSWISS RE

.¥Gƒ°SC’G äÉÑ∏≤J ™e º∏bCÉà∏d ájQÉªãà°SG äÉW qƒëJ â©°Vh

™```Ñ£dG π```Ñb

ADVERTISER PAGE
ADNIC . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .043
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º∏Y ™e lºμëà°ùe lAG~Y Éæàdh~d ¿CG ~MCG ≈∏Y ≈Øîj ~©j ºd
ôªà°ùªdGh ºFG~dG •ƒÑ¡dÉa .ΩÉbQC’Gh äGô°TDƒªdGh ÜÉ°ùëdG

,kÓ˘ã˘e á˘«˘°VÉ˘ª˘dG Iô˘à˘Ø˘dG á˘∏˘«˘W …OÉ˘«˘°ùdG ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d ∞˘̆«˘̆æ˘̆°üJ »˘̆a

ø˘̆«˘̆dhDƒ˘̆°ùª˘̆dG »˘̆˘æ˘̆˘©˘̆˘j ø˘̆˘μ˘̆˘j º˘̆˘d ,Iô˘̆˘£˘̆˘«˘̆˘°ùdG ø˘̆˘Y êô˘̆˘N …ò˘̆˘dGh
»a ∞«îªdG Qƒg~à∏d ºgô¶f âØd »a ≈àM ’h ,A»°ûH

.èFÉàædGh »YG~à∏d Ö°ùëàdG ºàj »c ¬à«dÉeh ~∏ÑdG OÉ°üàbG
øY kÓãe É¡j~d Iôμa ’ ¿ÉæÑd »a ádh~dG ¿G ,É° jG ∂dP ∫Éãeh

πgôàªdG ΩÉ©dG ́ É£≤dG / É¡«ØXƒªd »≤«≤ëdG / ºbôdG / O~©dG

∞˘̆˘̆dCG 350-250 ø˘̆˘̆«˘̆˘̆H ìhGô˘̆˘̆à˘̆˘̆J ~˘̆˘̆b É˘̆˘̆¡˘̆˘̆eÉ˘̆˘̆bQCG ¿G å«˘̆˘̆ë˘̆˘̆H /
%30+ ¿ƒ∏ª©j ’h ¿ƒ° Ñ≤j º¡æe %30 πeÉYh ∞Xƒe
’ º¡æe %30 + ¿ƒ° jôe hG ¿ƒÑFÉZ ºgh ¿ƒ° Ñ≤j º¡æe

øe %40 ±õæà°ùj Ée ƒgh / ¿ƒ° Ñ≤j  ÉªfGh ,º¡j~d IAÉØc

¿CG kÉ° jCGh kÉ° jCG ájôî°ùdG »YGhO øeh .áfRGƒªdG »dÉªLG

ádh~dGÜBG »˘̆̆˘a ÖJGhô˘̆̆˘dGh ÖJô˘̆̆˘dG á˘̆̆ ∏̆̆˘̆̆°ù∏̆˘̆̆˘°S äqô˘̆̆˘̆bCG »˘̆̆˘̆à˘̆̆˘̆dGh ,É̆˘̆̆˘gÉ̆˘̆̆˘jEG

á˘̆̆˘Ø˘̆̆ ∏̆̆˘̆̆μ˘̆̆˘dG ø˘̆̆˘Y á˘̆̆˘«˘̆̆˘HÉ̆˘̆̆°ùM Iô˘̆̆˘μ˘̆̆˘a …CG É̆˘̆̆¡˘̆̆˘j~˘̆̆˘d ø˘̆̆˘̆μ˘̆̆˘̆j º˘̆̆˘̆d ,Ó˘̆̆˘̆ã˘̆̆˘̆e 2017
≈∏Y á«Ñ∏°ùdG á«dÉªdG ¬JÉ«YG~J øY ’h ,AGôL’G ∂dòd á«≤«≤ëdG

ΩÉbQ’ÉH Gƒ≤©o°U É¡«dhDƒ°ùe ¿G å«ëH ,kÉ°SÉ°SCG áμ¡æªdG É¡àæjõN

ô«ÑμdG »dÉªdG QÉ«¡f’G »a âYqô°S »àdGh âÑJôJ »àdG á«FÉ¡ædG
i~˘̆̆˘̆d ∑GQO’Gh ™˘̆̆˘̆ª˘̆̆˘̆°ùdG ÜÉ̆˘̆̆˘̆«˘̆̆˘̆̆Z »˘̆̆˘̆̆a ¬˘̆̆˘̆̆æ˘̆̆˘̆̆e ô˘̆̆˘̆̆jò˘̆̆˘̆̆ë˘̆̆˘̆̆à˘̆̆˘̆̆dG º˘̆̆˘̆̆J …ò˘̆̆˘̆̆dGh

»ah ,ôNBG Öcƒc ≈∏Y ¿ƒ°û«©j º¡fG ø«ÑJ øjòdG ø«dhDƒ°ùªdG

,Ωƒ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘dG É̆˘̆˘̆ qeCG .∞˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘î˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dG ™˘̆˘̆˘bGƒ˘̆˘̆˘dG ø˘̆˘̆˘̆Y ΩÉ̆˘̆˘̆˘°üØ˘̆˘̆˘̆fGh ¿Gô˘̆˘̆˘̆μ˘̆˘̆˘̆f ∫É̆˘̆˘̆˘M
~≤a ,A»°T πc Éfô°ùN Ée~©Hh ,¬«∏Y »g Ée ≈∏Y É́°Vh’Gh
,ô«jÉ©ªdGh ¢ù«jÉ≤ªdG πμH á∏°TÉa ádhO ≈dG kÉ«∏ªYh kÉ«∏©a ÉædƒëJ

»˘̆˘̆˘a ~˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘H π˘̆˘̆˘eCG ∂dÉ̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘g ¿ƒ˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘j ’ ¿G á˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆°ûî˘̆˘̆˘̆dG π˘̆˘̆˘̆c á˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆°ûî˘̆˘̆˘̆dGh
,º©f ,ìƒ°Vhh áMGô°üH É¡dƒ≤f GƒdÉ©J »dÉàdÉHh !!ÉæMÓ°UG
¬aô©j ød »dÉàdÉHh ,∞°SCÓd ≈¡àfG ~b ,√ÉæaôY …òdG ¿ÉæÑd ¿G

,¬¡Ñ°ûfh Éæ¡Ñ°ûj ¿Éc …òdG π«ªédG ¿ÉæÑd .ÉfOÉØMG ’h ÉfO’hCG
áYÉ°ûH ¢ùμ©j Ωƒ«dG äÉH ,¬H ≥«∏fh ÉæH ≥«∏j ¿Éc …òdG ¿ÉæÑd

ø˘̆«˘̆°ü°UÉ̆˘ë˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆ª˘̆ ˘̈̆Wh ,á˘̆°SÉ̆˘«˘̆˘°ùdG Iô˘̆˘°SÉ̆˘̆ª˘̆˘°S ø˘̆˘e ¬˘̆˘j~˘̆˘°SÉ̆˘̆a

Ωƒ«dG ¿ƒμë° j øjòdGh ΩÉ©dG ∫ÉªdG »ÑgÉfh ,ø«ª°SÉ≤àªdGh

,∑GôëdGh á°VÉØàf’G QÉ°ùe ôjƒëJ »a º¡MÉéæd ºgqô°S »a

,É¡HÉë°UCGh ±QÉ°üªdG ≈∏Y Ωƒ«dG ÉvÑ°üæe √õ«côJ äÉH …òdG

»æ©j øq∏c{ √QÉ©°T k’~Ñà°ùe ,¬ªcÉMh ¿ÉæÑd ±ô°üe ≈∏Yh
âYÉ̆˘̆˘̆°V »˘̆˘̆˘dÉ̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘dÉ̆˘̆˘̆Hh /z±QÉ̆˘̆˘̆˘°üª˘̆˘̆˘̆dG º˘̆˘̆˘̆μ˘̆˘̆˘̆M §˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆°ùj{ ̀H ,zø˘̆˘̆˘̆ q∏̆˘̆̆˘̆c

~H ’ Gòg ™eh .AG~©°üdG »°SÉ«°ùdG OÉ°ùØdG ¢ùqØæJh ,á∏°UƒÑdG

,ÉªfGh ,kÉYÉaO ¢ù«dh ,áàHÉãdG ≥FÉ≤ëdG ¢ ©H ¢VGô©à°SG øe Éæd
.™bGƒ∏dh á«Yƒ°Vƒª∏d áe~N

QGô≤dG ÜÉë°UCG Éfƒμj ºd ¿ÉæÑd ±ô°üeh ±QÉ°üªdÉa

ºYO »a ΩÉ©dG ∫ÉªdG ±Gõæà°S’ á£∏°ùdG ™bƒe »a ’h
 `H á∏ãªàªdG OÉ°ùØdG IQDƒH EDLÉªH ¿ÉæÑd AÉHô¡c ácô°T

ø˘˘j~˘˘dG π˘˘ª˘˘é˘˘e ø˘˘e %50 …G Q’hO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 48 ø˘˘Y ~˘˘˘jõ˘˘˘j

RÉ¨dG ΩG~îà°SG øe ∫É≤àf’G ¢ aQ ™bƒe »a ’h ,ΩÉ©dG

á¶gÉÑdG á«dÉªdG ôFÉ°ùîdG ôaƒ«°S ¿Éc Éª«a ,∫ƒ«ØdG ∫~H

¬˘à˘°Vô˘Y É˘e ƒ˘gh / äÉ˘bhô˘ë˘ª˘dG OGô˘«˘à˘°SG É˘«˘aÉ˘ª˘d á˘e~˘˘N

ºd »aô°üªdG ´É£≤dGh ¿ÉæÑd ±ô°üe ¿EÉa ∂dòc / ô°üe
AÉ°ûfG ¢ aQ »a OÉæ©dGh »°SÉ«°ùdG QGô≤dG AGQh Éfƒμj
ÉªfG ø«à∏dGh ,ô£bh âjƒμdG »àdhO πÑb øe ábÉ£dG πeÉ©e
≈∏Y ô°TÉÑªdG ±Gô°T’G »a πãªàj ~«MƒdG Éª¡Wô°T ¿Éc

 ø˘e ´hô˘°ûª˘dG π˘ª˘˘é˘˘eA-ZkGò˘«˘Ø˘æ˘Jh kÉ˘˘aGô˘˘°TGh IQGOG …G

»a Éª¡dGƒeCG øe ~jõªdG ´É«°V øe kÉaƒîJ ∂dPh ,áHÉbQh
∂dòc .»°SÉ«°ùdG OÉ°ùØdG Iô°SÉª°Sh ø««JÉ≤Ø°üdG Üƒ«L
ÖÑ°S Éfƒμj ºd »aô°üªdG ´É£≤dGh ¿ÉæÑd ±ô°üe ¿EÉa

∫hO á˘°UÉ˘Nh ,á˘«˘Hô˘©˘dG Iô˘°SCÓ˘d ∞˘°SDƒ˘ª˘̆dG ¢VÉ˘̆° Ø˘̆f’G
¬fÉeôMh ¬dõYh ¿ÉæÑd øY ájOƒ©°ùdGh »Hô©dG è«∏îdG

äÉ̆˘°SÉ̆˘«˘̆°ùdG á˘̆é˘̆«˘̆à˘̆f ¬˘̆fCÉ̆˘°ûd ¬˘̆cô˘̆Jh É̆˘¡˘̆JG~˘̆YÉ̆˘°ùeh É̆˘¡˘̆ª˘̆YO ø˘̆˘e

…ô˘̆«˘̆°übh á˘̆«˘̆dhDƒ˘̆°ùª˘̆dG »˘̆ª˘̆˘j~˘̆˘©˘̆˘d ø˘̆˘YQC’G AGO’Gh ,AÉ̆˘̆≤˘̆˘ª˘̆˘ë˘̆˘dG
,QhÉ̆ë˘ª˘dGh ±É̆Ø˘£˘°U’G á˘°SÉ̆«˘°S Gh~˘ª˘à˘̆YG ø˘̆jò˘̆dG ø˘̆e ,ô˘̆¶˘̆æ˘̆dG

k’~H ∂dPh ,πªL ’h ¬d ábÉf ’h É¡«a ¿ÉæÑ∏d áë∏°üe ’ »àdGh
»˘̆˘a É̆˘̆ª˘̆˘FGO tÖ°üJ âfÉ̆˘̆c »˘̆˘à˘̆˘dGh ¢ùØ˘̆˘æ˘̆˘dÉ̆˘̆H …CÉ̆˘̆æ˘̆˘dG á˘̆˘°SÉ̆˘̆˘«˘̆˘̆°S ø˘̆˘̆Y

»fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G ¿G QÉÑàYÉH / kÉ«dÉeh kÉjOÉ°üàbG / Éæàë∏°üe

»MÉ«°ùdG É́£≤dG É¡°SÉ°SCG ,IO~ëe äÉeÉYO ≈∏Y Ωƒ≤j ÉªfG
á˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘ã˘̆˘̆˘dGh QGô˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘°S’É̆˘̆˘̆c iô˘̆˘̆˘NCG á˘̆˘̆˘̆Ø˘̆˘̆˘̆jOQ π˘̆˘̆˘̆eGƒ˘̆˘̆˘̆Yh …QÉ̆˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆dGh

≈dG áaÉ°V’ÉH ∂dPh ,QÉªãà°S’Gh ∫Gƒe’G ¢ShDhQ ÜÉ£≤à°SGh

QÉ«∏e 7.5 ≈dGƒM / êQÉîdG »a ø«∏eÉ©dG ø««fÉæÑ∏dG πjhÉëJ
á«°SÉ°SCG πeGƒY »gh / kÉjƒæ°S Q’hO FACTORSKEY

Ée kGQOÉf , %9 â¨∏H á«dÉ«N ƒªf Ö°ùfh kÉMÉéf Éæd â≤≤M

¿G kÉ≤M πg ,kÉ° jCGh kÉ° jCGh .ºdÉ©dG »a iôNCG l∫hO É¡à≤≤M
äÉ̆˘«˘̆ª˘̆ë˘̆e ÜÉ̆˘HQCG É̆˘ª˘̆g »˘̆aô˘̆°üª˘̆dG ́ É̆˘£˘̆≤˘̆˘dGh ¿É̆˘̆æ˘̆˘Ñ˘̆˘d ±ô˘̆˘°üe

,É̆˘̆˘̆gOQGƒ˘̆˘̆˘eh á˘̆˘̆˘dh~˘̆˘̆˘dG á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘dÉ̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘H kÉ̆˘̆˘̆°û¡˘̆˘̆˘f â∏˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘Y »˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆dG OÉ̆˘̆˘̆˘°ùØ˘̆˘̆˘̆dG

≈˘∏˘Y …~˘©˘̆à˘̆dG »˘̆a hCG ,kÓ˘̆ã˘̆e π˘̆eGô˘̆ª˘̆dGh ™˘̆dÉ̆˘≤˘̆ª˘̆dGh äGQÉ̆˘°ùμ˘̆dÉ̆˘c
ÉgOGQƒe É¡fÉeôMh ájôÑdGh ájô¡ædGh ájôëÑdG ádh~dG ∑ÓeCG

CÉ̆˘aô˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘a Öjô˘̆˘¡˘̆˘à˘̆˘dG ÖjQGõ˘̆˘e ø˘̆˘Y GPÉ̆˘̆eh !!á˘̆˘∏˘̆˘FÉ̆˘̆¡˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘dÉ̆˘̆ª˘̆˘dG

∫Gƒ˘̆˘e’Gh ,á˘̆˘«˘̆˘Yô˘̆˘°ûdG ô˘̆˘«˘̆˘Zh á˘̆˘«˘̆˘Yô˘̆˘°ûdG ô˘̆˘HÉ̆˘̆©˘̆˘ª˘̆˘dGh QÉ̆˘̆˘£˘̆˘̆ª˘̆˘̆dGh

áaô©ªHh iCGôe ≈∏Yh ,kGQÉ¡f kÓ«d áHƒ¡æªdG á∏FÉ£dG á«côªédG

øe ôÑcCG ádhO πjƒªJ Ég~Mh É¡fCÉ°T øe ¿Éc »àdGh ,™«ªédG

QhO ƒ˘̆g É̆˘e ,É̆˘æ˘̆d Gƒ˘̆dƒ˘̆b ∂dò˘̆c !!?±É̆˘©˘̆˘°VC’G äGô˘̆˘°û©˘̆˘H ¿É̆˘̆æ˘̆˘Ñ˘̆˘d
≥jOÉæ°üdG äGô°ûY »a »aô°üªdG É́£≤dGh ¿ÉæÑd ±ô°üe
äÉ̆˘eÉ̆˘Yõ˘̆dG á˘̆e~˘̆N É˘̆¡˘̆æ˘̆e á˘̆jÉ˘̆ ˘̈̆dG É˘̆ª˘̆fG »˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆©˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆dÉ˘̆˘ª˘̆˘dG
±Gõæà°SG ÜÉ°ùM ≈∏Y ,»≤WÉæªdG ÉgPƒØf â«ÑãJh á«°SÉ«°ùdG

!!!ádh~dG áæjõNh ΩÉ©dG ∫ÉªdG

»aô°üªdG ´É£≤dGh ¿ÉæÑd ±ô°üe ¿ƒμj ∞«c ,∂dòc

á«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dG π˘gô˘Jh äÉ˘jÉ˘Ø˘æ˘dG äÉ˘Ñ˘μ˘e ø˘Y ø˘«˘dhDƒ˘°ùe
¿G ~˘©˘H ,º˘«˘dC’G ™˘bGƒ˘dG ø˘e kÉ˘Hô˘g ÜÉ˘Ñ˘°ûdG Iô˘é˘̆gh ,~˘̆∏˘̆Ñ˘̆∏˘̆d

É¡àÑ°ùf RhÉéàJ ’ ø«M »a %45 ádÉ£ÑdG áÑ°ùf â¨∏H

QhO ƒg Ée Éæd Gƒdƒb ºK ,kÓãe I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a %3.5
AGô˘˘LG Ω~˘˘Y »˘˘a »˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dGh ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d ±ô˘˘˘°üe
,ádh~dG Ö°UÉæ˘e »˘a á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG äÓ˘«˘μ˘°ûà˘dGh äÉ˘æ˘«˘«˘©˘à˘dG
πLôdG ≈æ©ªH ,É¡˘æ˘e á˘«˘FÉ˘° ≤˘dGh á˘«˘°SÉ˘eƒ˘∏˘H~˘dG á˘°UÉ˘Nh
kÉ©jQP kÓ°ûa ¢ùμ©fG Éªe ,Ö°SÉæªdG ¿ÉμªdG »a Ö°SÉæªdG

ádh~dG äGQGOGh äÉ°ù°SDƒe á«LÉàfGh AGOCG »a kÓéîe πH

!!! ¢UÉîdG ´É£≤dG »a √ô«¶æH áfQÉ≤e / ΩÉ©dG ´É£≤dG /

»a á«MÓ°U’G ø«fGƒ≤dG ™jQÉ°ûe AÉ≤HG ~qª©J »a ∂dòch

á°UÉîdG ídÉ°üªdG ™e É¡°VQÉ©àd ,É¡dÉªgGh ,ôjQGƒédG

á˘≤˘Ñ˘£˘∏˘d á˘«˘f ’ ¿G ,í˘°VGƒ˘dG ø˘e äÉ˘H å«˘ë˘H ,ø˘˘j~˘˘°SÉ˘˘Ø˘˘∏˘˘d

±É˘˘°ûμ˘˘fG ø˘˘e kÉ˘˘aƒ˘˘N ∂dPh ,ìÓ˘˘°UG …G »˘˘a á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG

øe ÉqeCG ,á¡L øe Gòg  !!!É¡JÉHÉμJQG ìÉ° ØfGh ,ÉgOÉ°ùa

ô˘qã˘©˘à˘ª˘dG AGO’G kÉ˘≤˘M É˘æ˘∏˘gPCGh É˘æ˘YGQ ~˘≤˘a ,iô˘˘NC’G á˘˘¡˘˘é˘˘dG
AGOCG ∂dò˘ch ,¬˘JÉ˘«˘©˘Lô˘eh »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘∏˘d ∂Ñ˘Jô˘ª˘˘dGh

,»°SÉ«°ùdG ôμªdG á¡LGƒe »a ¬à«ªcÉMh ¿ÉæÑd ±ô°üe

OÉ˘˘˘©˘˘˘HG ∑GQOG »˘˘˘a ô˘˘˘NCÉ˘˘˘à˘˘˘dG å«˘˘˘M ø˘˘˘˘e ¬˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘°UCG åÑ˘˘˘˘Nh

¬˘˘Ñ˘˘°üf …ò˘˘dG ,º˘˘qμ˘̆ë˘̆ª˘̆dG ∑ô˘̆°ûdGh ,»˘̆ª˘̆æ˘̆¡˘̆é˘̆dG §˘̆£˘̆î˘̆ª˘̆ ˘dG

±ôëd ∂dPh ,ΩÉ©dG ∫ÉªdG ƒÑgÉfh ,¢ü°UÉëàdG ƒ«°SÉ«°S

º˘gOÉ˘°ùa ¬˘Lh »˘a á˘©˘FGô˘dG á˘«˘̆Ñ˘̆©˘̆°ûdG á˘̆°VÉ˘̆Ø˘̆à˘̆f’G QÉ˘̆°ùe

±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y kÉ˘̆ ˘qÑ˘̆ ˘°üæ˘̆ ˘e Ωƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘dG É˘̆ ˘gõ˘̆ ˘«˘̆ ˘cô˘̆ ˘J í˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆°ü«˘̆ ˘̆d

∞°SCÓd / ¬à«ªcÉMh ¿ÉæÑd ±ô°üe ≈∏Yh É¡JÉ«©Lôeh
ôÑY ±QÉ°üªdG ¬àÑμJQG …òdG º«°ùédG CÉ£îdÉa /!!~j~°ûdG
IOhôÑH ±qô°üàdG Ω~Y »a ¿Éc á≤aƒªdG ô«Z É¡JGAGôLG
QÉ¨°U äÉHƒë°S á«Ñ∏J å«M øe ájOÉ©dG É¡eÉ¡ªH ΩÉ«≤dGh
ôÑc’G ájO~©dG áëjô°ûdG ¿ƒ∏ãªj øjòdG ºgh ,É¡«YOƒe
º˘˘¡˘˘JÉ˘˘LÉ˘˘M Ωhõ˘˘d É˘˘¡˘˘fƒ˘˘˘c + %95 äÉ˘˘˘HÉ˘˘˘°ùë˘˘˘dG π˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘d
,É˘¡˘«˘∏˘Y ~˘«˘dG ™˘°Vh ø˘˘e k’~˘̆H ∂dPh ,á˘̆«˘̆eƒ˘̆«˘̆dG á˘̆«˘̆°û«˘̆©˘̆ª˘̆dG
RhÉ˘˘é˘˘à˘˘j ’ ™˘˘FGOƒ˘˘dG ∂∏˘˘J ¿Gh á˘˘°UÉ˘˘N ,º˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘æ˘˘˘eh
ºd »àdGh ,á«aô°üªdG ™FGOƒdG »dÉªLG øe %2 `dG É¡ªéM

 É¡àdƒ«°S ≈∏Y ÉbÓWG ôKDƒàd øμJLIQUIDITY»a ’h
 É¡JAÓeSOLVENCY,º«μëdG ô«Z QGô≤dG Gò¡d ¿Éμa

ÜÉ˘°UCÉ˘a äÉ˘«˘YG~˘à˘dGh ÖbGƒ˘©˘dG CGƒ˘°SG ,ô˘̆j~˘̆≤˘̆à˘̆dG å«˘̆M ø˘̆e
º˘˘˘¡˘˘˘JÓ˘˘˘FÉ˘˘˘Yh ø˘˘˘«˘˘˘YOƒ˘˘˘ª˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘¨˘˘˘˘°U ø˘˘˘˘e ±’B’G äGô˘˘˘˘°ûY
GƒqÑ°üa ,º¡HGƒ°U QÉW ~bh GƒàaÉ¡àa ,™∏¡dGh ±ƒîdÉH
á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y º˘¡˘£˘î˘°Sh º˘¡˘Ñ˘̆° Z ΩÉ˘̆L
™a~dG äÉæ«cÉeh äÉKÉK’Gh äÉ¡LGƒ∏d kÉbGôMEGh kÉª«£ëJ

 »dB’GTMAº¡©FGOh øe √PÉ≤fG øμªj Ée PÉ≤fG ø«dhÉëe
ô˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘æ˘̆ ˘Lh äÉ˘̆ ˘° jƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘J π˘̆ ˘ã˘̆ ˘ª˘̆ ˘J »˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh ,Iô˘̆ ˘«˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘°üdG
¢ ©ÑdG ¢SCÉ«dG ™aO å«ëH ,á∏«∏≤dG äGôN~ªdGh ,ÖJGhôdGh
´hôØdG ¢ ©H πNGOh êQÉN ¬°ùØf ¥GôMG ádhÉëªd ≈àM
™˘̆e á˘̆Ø˘̆°SDƒ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆eG~˘̆£˘̆°U’G ø˘̆ ˘Y ∂«˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘f ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘aô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG
≈˘̆∏˘̆Y ∫hDƒ˘̆°ùª˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘«˘̆ ˘Z º˘̆ ˘qé˘̆ ˘¡˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh ±QÉ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘Ø˘̆ ˘Xƒ˘̆ ˘e
¿ƒ˘fÉ˘©˘j É˘ª˘fG º˘¡˘à˘«˘Ñ˘∏˘ZG »˘a º˘̆g ø˘̆jò˘̆dGh É˘̆¡˘̆«˘̆a ø˘̆«˘̆∏˘̆eÉ˘̆©˘̆dG
.CGƒ°SG øμj ºd ¿G ,ø«° Øàæª∏d kÓKÉªe kÉWÉÑMGh kÉYÉ°VhCG

YâØj ºdh ~Øæj ºd âbƒdG ¿G ,iôNCG Iôe ÉgQôμf Éægh ,kÉª∏
øe á≤ãdG IOÉ©à°SG ¬fÉμeEÉH ∫GR Ée »aô°üªdG ´É£≤dÉa .~©H
á˘̆«˘̆fÉ˘̆μ˘̆eEG ø˘̆Y ¿Ó˘̆Y’Gh ,~˘̆ ˘̈̆dG π˘̆Ñ˘̆b Ωƒ˘̆«˘̆˘dG ¬˘̆˘JQOÉ˘̆˘Ñ˘̆˘e ∫Ó˘̆˘N
≈˘à˘̆e Ö∏˘̆£˘̆dG âë˘̆J º˘̆¡˘̆©˘̆FGOƒ˘̆d QÉ˘̆ ˘̈̆°üdG ø˘̆«˘̆YOƒ˘̆ª˘̆dG Öë˘̆°S
,Iô«ÑμdG ÉgOG~YÉH áÄØdG √òg ~««ëJ ≈dG …ODƒj Éqªe ,GhDhÉ°T
á˘̆fhô˘̆ª˘̆dG É˘̆¡˘̆d í˘̆˘«˘̆˘à˘̆˘jh ±QÉ˘̆˘°üª˘̆˘dG ø˘̆˘Y §˘̆˘̈ ˘̆ ˘° dG ∞˘̆˘Ø˘̆˘î˘̆˘jh
ø«YOƒªdG ™e º¶æªdGh »∏ª©dG ¢VhÉØàdG ≈dG ±Gô°üfÓd
QÉÑc øe ºgh %2 ºgOG~YCG RhÉéàJ ’ øjòdG øjôNB’G QÉÑμdG
º˘¡˘©˘FGOh ô˘Ñ˘à˘©˘J ø˘jò˘dG ø˘e ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘̆dGh ∫É˘̆ª˘̆Y’G ∫É˘̆LQ
IõgÉédG ádƒ«°ùdG áHÉãªH »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG πNGO
™˘̆Ñ˘̆≤˘̆J á˘̆«˘̆≤˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆dG º˘̆¡˘̆JGhô˘̆K ¿G ø˘̆«˘̆˘M »˘̆˘a ,º˘̆˘¡˘̆˘dÉ˘̆˘ª˘̆˘YG Ωhõ˘̆˘d
¥Gƒ°S’G »a áHQÉ° eh kGQÉªãà°SG ,êQÉîdG »a ∑ôëàJh

á«dh~dG á«dÉªdGAND BROKERAGERADINGT,
≥°TGôjh ôgÉ¶àj  …òdG ´ƒædG øe Gƒ°ù«d ™Ñ£dÉH ºgh

dÉH¿ƒbôëjh ¿hô°ùμjh ¿ƒª£ëj øjòdG øe ’h ,IQÉéë
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AÉ° ≤dG ΩÉeCG ø««aô°üe ∫ƒãe á«Mô°ùe

!?.... ΩCG á©HÉJ ÜÉjO áeƒμM

ΩÉ©dG »Y~ªdG ΩÉeCG ±QÉ°üªdG ÜÉë°UCG øe O~Y ∫ƒãe ôÑN »°VÉªdG ô¡°ûdG ∫ÓN Éæ©ª°S

,êQÉîdG ≈dG É¡Ñjô¡J iôL »àdG ∫GƒeC’G ∫ƒM º¡©e ≥«≤ëà∏d º«gGôHG »∏Y »°VÉ≤dG »dÉªdG

πÑb øe äÉYÉ°S ~©H ¬æY ™LGôàdGh º¡≤ëH QGôb QG~°UEG ºJh ∫hC’G øjô°ûJ 17 IQƒK ~©H

ÉæfEG ≈àM ,ø«æWGƒª∏d AÉ¡dEG á«∏ªY ¬fƒc h~©j ’ ¬fG  q’EG ™FGQ ôeC’G .kÉjôgÉX äG~jƒY ¢ù«FôdG

ø«∏ãªe GƒfÉc hCG kÉ«°üî°T ±QÉ°üªdG ÜÉë°UCG ™«ªL πãe πg (q∂°ûf ∫ƒ≤f  ’ »μd) ∫AÉ°ùàf

GƒæqμªJ ø««°SÉ«°ùdG ™e É¡æeÉ° àH É¡fCG hCG !?AÉ° ≤dG øe iƒbCG ±QÉ°üªdG ¿G πgh !?º¡«eÉëªH

!?AÉ° ≤dG áMGREG øe

Iô«∏dG ô©°ùH GA~H ádh~dG π°UÉØe πμH ºqμëàJ ±QÉ°üªdG ¿G âÑãæd π«dO ≈dG êÉàëf ’ ~b

¿hO øe k’hõfh kGOƒ©°U Iô«∏dÉH ¿ƒÑ©∏j ø«aGqô°üdG ™e ∑Gôà°T’ÉH º¡fCG å«M ,á«fÉæÑ∏dG

Q’h~dG AGô°T ô©°S â«ÑãàH »≤£æe ô«Z kÓ°UCG ƒg …òdG ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM QGô≤H çGôàc’G

øe ºcÉëdG Ö∏£j ≈àeh .∫.∫ 1500 kÉ«ª°SQ ƒg Éªæ«H .∫.∫ 2000 ƒëf ~æY ø«aGqô°üdG i~d

.ø«aGô°üdG i~d Q’h~dG »Øàîj ô©°ùdG ~«ªéJ ±QÉ°üªdG

i~d á«ÑæLCG ájQÉªãà°SG ≥jOÉæ°U ≈dG ádh~dG áÑbQ º«∏°ùJ ±QÉ°üªdG øe O~Y ¬H ΩÉb Éeh

.Ö«fCÉàdG ≈àM É¡«dG ¬qLƒj ºd å«M ,ΩGôμdG Qhôe kÉ° jCG qôe R~fƒHhQƒ«dG äG~æ°S É¡©«H

 á«dÉªdG ôjRh QGôb ¿CG Éªc»fRh …RÉZQ’h~dG ádOÉ©ªH kÉ¡«Ñ°T ¿Éc ±QÉ°üªdG ∫ÉØbEG Ω~©H

≈˘∏˘Y º˘̆¡˘̆HÉ˘̆«˘̆fCG ø˘̆Y Ghô˘̆ q°ûch É˘˘jQƒ˘˘°U ´hô˘˘a 4 hG 3 Gƒ˘˘ë˘˘à˘˘ah z√ƒ˘˘Ø˘˘∏˘˘H{ º˘˘¡˘˘fEG å«˘˘M ,Iô˘˘«˘˘∏˘˘dGh

.ø«YOƒªdG

øe ¿ÉæÑd »a êÉàf’G äÉYÉ£b ™«ªL Üô° H ±QÉ°üªdG âª¡°SCG ¿G ~©Hh iôNCG á¡L øe

IQÉ°ùNh äÉ°ù°SDƒªdG øe ~j~©dG ¢SÓaG ≈dG iOG Ée ,ø«YOƒªdG ∫GƒeCG ≈∏Y É¡FÓ«à°SG ∫ÓN

.ájõcôªdG ádÉcƒdG ≈dG Üqô o°S ¿É«ÑH ≥ëH ÉªfG áMÉbƒH qOôJ ,∞FÉXƒdG ±’BG

™˘£˘b ¿hO ø˘e É˘¡˘fGqô˘≤˘jh äÉ˘fRGƒ˘ª˘dG ¿É˘©˘° j ø˘jò˘∏˘dG ÜGƒ˘æ˘dG ¢ù∏˘é˘eh á˘eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆∏˘̆d Rƒ˘̆é˘̆jCG{

?z±QÉ°üªdG ≈dG ΩÉ¡JE’G ™HÉ°UCG É¡qLƒj ¿G ÜÉ°ùM

?z‘ô°üŸG ́ É£≤dG º¡qàj ¿CG Ö«Y’CG ∫ÓN øe õé©∏d á«≤«≤ëdG ΩÉbQC’G »Øîj øªd Rƒéj πg{

»àdG ÖJGhôdGh ÖJôdG á∏°ù∏°S áØ∏c ô°üM øe Gƒæμqªàj ºd øjòdG ¿ƒ«°SÉ«°ùdG πéîj ’CG{

...zÚÑNÉædG Iƒ°TQ π«Ñ°S ≈∏Y ÉghqôbCG

.(?¿ƒdhDƒ°ùªdG É¡bô°S ∫É≤j ’ »μd) ?z...ádh~dG É¡JòNCG »àdG ∫GƒeC’G »g øjCG{

kÉjƒ°S ¿ƒ≤ q°ùæj ºgh ø««°SÉ«°ùdG QGô°SCG É¡j~d ±QÉ°üªdG ¿CG êÉàæà°S’G øμªj ¿É«ÑdG Gòg øe

.ø«YOƒªdG ±’BG ÜÉ°ùM ≈∏Y

o~éf Ωƒj »JCÉj ¿G øe áaÉîe πg ,ø∏©dG ≈dG á«FÉ° ≤dG äÓ«μ°ûàdG ô¡¶J ºd nºd Éæg øeh

.øé°ùdG ≈dG »aô°üe hCG »°SÉ«°S ∫ qhCG ∫ÉNOEÉH Ωƒ≤j ¢ «HCG q∞μH kÉÄjôL kG~MGh kÉ«°VÉb

 áeƒμM ¿ƒμJ ~bÜÉjO ¿É°ùMáμ«cQ ÉgGôf Gòg Éæeƒj ájÉ¨d É¡JGQGôb øe ÉªfEG ,á©HÉJ ô«Z

∞dÉîoJ ¿G Oƒfh ..áÑ©∏dG πNGO ¿ƒμJ ’G πeCÉfh q¢üd …CG øe ∫ÉæJ ød ∞°SÓdh .kG~L áμ«cQh

.É¡«a ÉæjCGQ

IÉ° ≤dGh ø««°SÉ«°ùdGh ø««aô°üªdG øe IQOÉf áq∏b OƒLh ≈dG IQÉ°TE’G øe ΩÉàîdG »a ~H ’

 .AÉaô°ûdG¯

áMGô°üHáMGô°üH
ÉàbDƒe Éjô¡°T Q~°üJ á«YƒÑ°SG

1970 ΩÉY â°ù°SCÉJ

¿É«ÑdG ácô°T øY Q~°üJ

.∫.Ω.¢T ™jRƒàdGh ô°ûædGh áYÉÑ£∏d

 :áYÉÑW¢Sƒ∏Ñ«H á©Ñ£e

 :™jRƒJ ∞ë°üdG ™jRƒàd á«fÉæÑ∏dG ácô°ûdGäÉYƒÑ£ªdGh

 :»fƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùªdGô¡X ƒHG ∫Éªc »eÉëªdG Öàμe

:…ƒæ°ùdG ∑GÎ°T’G ∫~H

150US$:tLebanon: US$ 100   |   Middle Eas

ountries US$ 200Africa & Other CGCC, North

:ôjôëàdG ¢ù«FQ

QƒNR π«eG

QƒNR ¿Gƒ£fG ¢ù°SDƒªdG

Editor in Chief:

E m i l e  Z A K H O U R

www.albayanmagazine.com

info@albayanmagazine.com

AL BAYAN ECONOMIC MAGAZINE

Lebanon:
Beirut Head Office:

Sami El Solh Boulevard

Rahal Building - 6th Floor

P.O.Box: 11-1510 

Riad El Solh 11072080 

Phone: +961 1 396805

Fax    : +961 1 396417

Bahrain:
+ 973 3 6024212

France:
+ 33 6 52379992

+ 33 6 45683951

Jordan:
+ 962 789815445

+ 962 789832028

Kuwait:
+ 965 97963441

Oman:
+ 968 99429677

+ 968 92545713

Qatar:
+974 55062495

Saudi Arabia:
+ 966 55 8846200

+ 966 53 0694329

Sudan:
+ 249 927195561

Tunisia:
+ 216 23039777

United Arab Emirates:
+ 971 50 7594858

+ 971 50 9637944

+ 971 56 2648724

 : á˘˘î˘˘°ùæ˘˘dG ø˘˘ª˘˘K,.¢S.∫ 200 É˘˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘˘°S ,.∫.∫ 7500 ¿É˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘d
,’É˘˘˘˘˘˘jQ 25 ô˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘b ,QÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘jO 5 ¿OQ’G ,äÉ˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘L 30 ô˘˘˘˘˘˘˘°üe
,É˘˘ª˘˘˘gQO 25 äGQÉ˘˘˘e’G ,QÉ˘˘˘æ˘˘˘jO 2 âjƒ˘˘˘μ˘˘˘dG ,’É˘˘˘jQ 25 á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG
,äGQÉ˘æ˘jO 6 ¥Gô˘©˘˘dG ,∫É˘˘jQ 3 ¿É˘˘ª˘˘Y á˘˘æ˘˘£˘˘∏˘˘°S ,QÉ˘˘æ˘˘jO 3 ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG
,ô˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘fO 7 É˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘d ,’É˘˘˘˘jQ 1^5 ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘dG ,äÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘L 2 ¿GOƒ˘˘˘˘°ùdG

 ,ÉªgQO 60 Üô¨ªdGP ,U.K. 3,5 Stg, FRANCE 5 EURO,CYPRUS 3 C.

 5 EUROGERMANY 7 US $ ,USA



� 92 000 6 262
www.tuci-sa.com

Al-Khobar (Head Office)
Al Khobar-Dammam Highway
8th Floor Naser Al Hajri Tower
P.O. Box 1022
Al-Khobar 31952
Kingdom of Saudi Arabia

Telephone: +966 13 8572222
Fax: +966 13 8147608
Email: info@tui-sa.com



±
Ó

¨
dG

8

 !!ÉªfG ...kÉYÉaO ¢ù«d :ô¡°ûdG OÉ°üM –                           ÒHÈdG ß«ØëdG ~ÑY .O É¡Ñàμj..........................................................................4

:áMGô°üH                       !?.... ΩCG á©HÉJ ÜÉjO áeƒμM .... AÉ° ≤dG ΩÉeCG ø««aô°üe ∫ƒãe á«Mô°ùe........................................................6

»HôY OÉ°üàbG

                         ájOƒ©°ùdGh É«°ShQ ø«H QÉ©°SCG ÜôM á«ë°V »cô«e’G …ôî°üdG §ØædG....................................................................10

                    ∑ƒÑ°ù«ah πZƒZ áæª«g á¡LGƒªd äGQÉ«N øY ∞°ûμJ á«fÉ£jôÑdG á°ùaÉæªdG áæª«g..........................................................11

äGQÉ≤Y..............................................................................................................................................12

äÉ«fÉæÑd

            RÉ¨dG øe AÉHô¡μdG ø«eCÉJ º¡àë∏°üe øe ¢ù«dh ∫ƒ«ØdG øe ∫GƒeC’G ¿ƒæéj ¿ƒ«°SÉ«°S :¿É«°SƒWÉe Q~æ°ùμdG ÖFÉædG..................14

                           iƒ°TQ ™aO ~©H ’EG áeÉ©dG äGQGO’G »a á∏eÉ©e …G ΩÉªJG øμªj ’..............................................................................14

øe IRÉàªe Iƒ£NIPT                                        ø««fÉæÑd ∞«Xƒàd..................................................................................................16

 Rqƒée ¿RÉe ≥«≤ëJ - ?ø««dh~dG ∂æÑdGh ~≤ædG ¥h~æ°U ÜGƒHCG ¿ÉæÑd ¥ô£j πg            –......................................................20

±QÉ°üeh ∫Ée

                               º¡ª∏Y ¿hO ¬æFÉHõd á«ªgh äÉHÉ°ùM ¬ëàØd Q’hO äGQÉ«∏e 3 zƒZQÉa õ∏jh{ ºjô¨J................................................24

                          á«ªbQ ∑ƒæH ¢ù«°SCÉàd ø«Ñ∏W ¢SQ~J …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe........................................................................26

                            ∫ÉjQ QÉ«∏e 1561 ≈dG ájô£≤dG ±QÉ°üªdG äGOƒLƒe ´ÉØJQG..................................................................................28

                        »HO ∑G~°SÉf »a Q’hO …QÉ«∏ªH Écƒμ°U êQ~j á«ªæà∏d »eÓ°S’G ∂æÑdG......................................................................30

                        ÊÉæÑ∏dG Ö©°ûdG ™FGOƒd áfÉª°V ø««°SÉ«°ù∏d ádƒ≤æªdG ∫ƒ°UC’G ~«ªéJ :IÉ° ≤dG …OÉf....................................................32

                                          ô°üe øe á«aô°üe QÉÑNCG..........................................................................................................................38

ø«eCÉJ

 èeOAON hWILLIS..........................................................................................................................48

                                  áj~©ªdG ¢VGôeC’G »æãà°ùJ ø«eCÉàdG Oƒ≤Y :õjOƒe................................................................................................50

                             ihÉY~dG Oôd IôgÉ≤dG Iƒ≤dÉH ´qQòàJ ¿G ø«eCÉàdG äÉcô°ûd øμªj................................................................................50

                           zÉfhQƒc{ AGqôL øe ôFÉ°ùîdG á«£¨àd ø«°üdG »a »æ«eCÉJ èàæe ∫hCG ¥ÓWEG..................................................................52

                            ø«eCÉJ §«°Sƒc ¬∏ª©d áë∏°SCÓd »cô«e’G »eƒ≤dG OÉëJ’G IÉ°VÉ≤e............................................................................54

                        áëFÓdG Qq~°üàJ âæjQhGh Q’hO QÉ«∏e 11.6 äGQÉe’G »a ø«eCÉàdG •É°ùbCG..................................................................58

 h Q’hO QÉ«∏e 1.15 ôFGõédG »a ø«eCÉàdG •É°ùbCGSAA É¡«∏J Qq~°üàJTCAA h           CAAR........................................60

 h Q’hO ¿ƒ«∏e 500 ƒëf ¿ÉæÑd »a IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ •É°ùbCGLIFEMET                         Qq~°üàJ....................................................62

ALAAW ™e êÉe~f’G á«∏ªY ìÉéæH πªμJ ájOƒ©°ùdGANBAIGLIFE           MET....................................................72

É«LƒdƒæμJ........................................................................................................................................119

äGQÉ«°S............................................................................................................................................126

π≤f

                                §°Sh’G ¥ô°ûdG ∂∏H ∂jôH ôªJDƒªd á°UÉN á«£¨J..............................................................................................130

                                               ÅaGôªdGh π≤ædG QÉÑNG........................................................................................................................147

             2020 h 2019 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM....................................150

                                 2020 »fÉãdG ¿ƒfÉc  »a  ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM................................................................................................154

                      2020 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a ähô«H CÉaôe »a á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T ÖJGôe................................................................156

                              2020 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM..................................................................................158

áMÉ«°S............................................................................................................................................160

äÉWÉ°ûf..........................................................................................................................................162

O~```©dG Gò``g »a

∞«æ°üà

 ∞«æ°üàdG ádÉchBEST

á«fOQ’G ácô°ûdG »£©J

ÚeCÉà∏d á«°ùfôØdG

 ÉØ«æ°üJ zƒμ«aƒL{Gô≤à°ùe

á«dÉªdG Iƒ≤dG ∞«æ°üJ ~cDƒJh

 ~æYB (FAIR)∂dP πch ,

¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf π° ØH

 ΩÉ©dG Égôj~eh É¡JQGOG

ÜôYR ~«dh .O70 :¢U .

±QÉ°üeh ∫Ée

âª° fGQNBá∏°ù∏°S ≈dG

 äGô°TDƒeFTSE4 GOOD

ájƒb äÉ°SQÉªe É¡YÉÑJ’ ∂dPh

á«Ä«ÑdG áªcƒëdÉH ≥∏©àJ

,äÉcô°ûdGh á«YÉªàL’Gh

Oƒ¡éd kÉéjƒàJ Iƒ£îdG ~©Jh

…ò«ØæàdG É¡°ù«FQ

áØ«∏N ∫BG ∑QÉÑe ¬∏dG~ÑY.

28:¢U

É«LƒdƒæμJ

 ∞°ûcêÉëdG ~f’hQ,

ácô°T »a á≤£æªdG ôj~e

¿G øY ¿ÉæÑd ¿ƒ°ùμjQEG

GRÉéfG â≤≤M ácô°ûdG

á«æ≤J πjƒëJ »a Éª¡e

≈dG ¢ùeÉîdG π«édG

,ø«μ∏¡à°ùª∏d á≤«≤M

á«æ≤àdG √òg ¿G Éæ∏©e

»a IQƒK ç~ëà°S

äÉYÉæ°üdG  øe ~j~©dG

119:¢U .á«°ù«FôdG

π≤f

≥jƒ°ùàdG º°ùb ¢ù«FQ ∞°ûc

¬∏dG~ÑY ∂∏ªdG AÉæ«e »a

áë∏°T ~dÉN

¥ƒÑ°ùe ô«Z ƒªf ≥«≤ëJ øY

áÑFÉ°ùdG ™FÉ° ÑdG øë°T »a

»a 333 ≈dG ¬àÑ°ùf â∏°Uh

138 :¢U .áÄªdG

π≤f

äÉe~î∏d ¢ù«FôdG ÖFÉf

∫ÉªY’Gh ácôà°ûªdG

áeÉ©dG áÄ«¡dG »a I~fÉ°ùªdG

zÅ```fGƒe{ Å```fGƒª∏d

¢ùjQ~dG øªMôdG ~ÑY øH ~YÉ°ùe

á≤£æe ôÑcG ¥ÓWEÉH ôq°ûH

áμ∏ªªdG »a á«à°ùLƒd

øe øj~≤Y ôÑcG ™«bƒJh

132:¢U .zÅfGƒe{ πÑb

π≤f

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿CÉªW

ÅfGƒªd Ü~àæªdG ƒ° ©dGh

 á«ªdÉ©dG »HOº∏©ªdG ~ªëe

¿É«ÑdG{ ™e á∏HÉ≤e »a

QGôªà°S’G ≈dG zájOÉ°üàb’G

Éª¡«°ùØf è¡ædGh ájDhôdG »a

¿ƒμf ¿CÉH É«dÉM øj~ªà©ªdG

õ«Øëàd »°ù«FôdG ∑ôëªdG

.ºdÉ©dG ∫ƒM IQÉéàdG

134:¢U

2020 (¢SQÉe) QGPG - 580 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



CROP OF THE MONTH: BUT.. BY ABDEL HAFIZ BARBIR  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .4

THE PLAY “BANKERS IN FRONT OF THE COURT” ... DIAB’S GOVERNMENT, IS DEPENDENT OR ....?!  .6

ARAB AND WORLD ECONOMY

AMERICAN SHALE OIL, IS A VICTIM OF THE PRICE WAR, BETWEEN RUSSIA AND SAUDI ARABIA  . .10

UK CONSIDERING ACTIONS AGAINST GOOGLE AND FACEBOOK . . . . . . . . . . . . . . . . . . .11

REAL ESTATES  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .12

LEBANESE AFFAIRS

MP ALEX MATOSSIAN: POLITICIANS BEHIND FUEL CARTEL UNDERMINING PLANS

TO SHIFT ENERGY PRODUCTION TO GAZ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .14

CORRUPTION: NO FORMALITY CAN BE COMPLETED WITHOUT BRIBERY . . . . . . . . . . .14

IPT: EXCELLENT INITIATIVE TOWARDS UNEMPLOYED LEBANESE  . . . . . . . . . . . . . . . . .16

REPORTING TO IMF INEVITABLE BY MAZEN MJAWAZ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .20

BANKING AND FINANCE

WELLS FARGO BANK FINED $ 3 BL FOR OPENING FICTITIOUS ACCOUNTS  . . . . . . . . .24

SAUDI ARABIA: SAMA STUDYING LICENSING 2 APPLICATIONS FOR DIGITAL BANKING  . . . . . . . .26

QATAR: BANKS ASSETS ROSE UP TO QR 1.5 BL  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .28

ISLAMIC DEVELOPMENT BANK: OFFERING $ 2 BL OF SUKUKS AT NASDAQ DUBAI  . . . . . . .30

LEBANESE JUDGES: FREEZING POLITICIANS MONETARY ASSETS NECESSARY  . . . .32

EGYPT: BANKING NEWS  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .38

INSURANCE

AON ACQUIRING WILLIS  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .48

MOODY’S: INSURANCE PRODUCTS EXCLUDE EPIDEMICS  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .50

INSURERS MAY INVOKE FORCE MAJEURE TO EVADE CORONA CLAIMS . . . . . . . . . . . .50

CHINA: FIRST INSURANCE PRODUCT TO COVER COVID - 19 RELATED LOSSES  . . . . .52

PROSECUTE THE AMERICAN NATIONAL RIFLE ASSOCIATION, FOR ITS WORK AS AN INSURANCE BROKER  .54

UAE: 2019 PREMIUM WRITTEN US $ 11.6  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .58

ALGERIA: 2019 INSURANCE PREMIUM WRITTEN US $ 1.15 BL  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .60

LEBANON: 2019 LIFE INSURANCE PREMIUMS $ 500 ML  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .62

SAUDI ARABIA: FIRST INSURANCE MERGER CONFIRMED  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .72

TECHNOLOGY  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .119

AUTO  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .126

SHIPPING

BREAK BULK MIDDLE EAST CONFERENCE SPECIAL REPORT  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .130

PORTS AND TRANSPORTS NEWS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .147

BEIRUT PORT REVENUES JANUARY 2019 AND 2020  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .150

TRIPOLI PORT REVENUES JANUARY 2020  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .154

INTERNATIONAL SHIPPING COS RANKING  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .156

BEIRUT CONTAINER TERMINAL TURNOVER JANUARY 2020  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .158

TOURISM  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .160

EVENTS  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .162

9

IN THIS ISSUE

êÉe~fG

 ™e êÉe~f’G á«∏ªY ìÉéæH »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d A’h ácô°T â∏ªcCGANBAIGLIFEMET,

CÉæg áÑ°SÉæª∏dh ,QÉNO’Gh ájÉªëdG ∫ÉªYG »a ∫ƒN~dG á°Uôa É¡d ôaƒj Ée

 É¡°ù«FQ»°VÉ≤dG ¿Éª«∏°S72 :¢U .ø«àcô°ûdG IQGOG »°ù∏ée

∞«æ°üà

 ä~cGAM BEST∞«æ°üJ

ácô°ûd á«dÉªdG Iƒ≤dG

á«fOQ’G ø«eCÉàdGJIC~æY

  iƒà°ùeB (FAIR)

»fÉªàF’G ∞«æ°üàdGh

πL’G πjƒ£dG Q~°üª∏d

iƒà°ùe ~æY bb+Qƒ¶æªH

™àªàJh . ô≤à°ùeJIC

øe ~¡éH á«°ùaÉæJ áfÉμªH

ΩÉ©dG Égôj~e

≥dÉîdG ~ÑY OÉªY :¢U .68

ø«eCÉJ

¥ô°ûdG á≤£æe ¢ù«FQ iCGQ

É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G

 ácô°ûdLIBERTY

É«©°T ƒH »∏jGá«∏ªY ¿G

»a QÉ©°S’G í«ë°üJ

á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G

IOÉjR Éæe âY~à°SG

á«HÉ©«à°S’G äGQ~≤dG

90 :¢U .πª©dG ≥jôah

OÉ°üàbG

»a ∫hDƒ°ùªdG ∂jô°ûdG ™bƒJ

 ácô°TAN BRYANDYUHY

AGôÑîd ≥HÉ°ùdG Ö«≤ædGh

»a øjRÉéªdG áÑ°SÉëªdG

 ¿ÉæÑdOƒÑY »∏jG~Ñμàj ¿G

ø«eCÉàdG äÉcô°T øe O~Y

áªî°V ôFÉ°ùN á«fÉæÑ∏dG

äG~æ°ùH ÉgQÉªãà°SG áé«àf

65:¢U .R~fƒHhQƒ«dG

É«LƒdƒæμJ

≈∏Y »æãJ zÉjÉ"CG{

á«LƒdƒæμàdG ájRƒ¡édG

äGQÉe’G »a äÉ°ù°SDƒª∏d

»dh~dG zÉjÉ"CG{ ¢ù«FQh

∞«£d ƒHG ∫É° føªãj

áeƒμëdG Oƒ¡L

≈∏Y ®ÉØë∏d á«JGQÉe’G

øe ø«æWGƒªdG áë°U

.ÉfhQƒc ¢Shô«" QÉ°ûàfG

121:¢U

AN ECONOMIC MAG - ISSUE 580 - MARCH 2020YAL BA

•É°ùbCG

ácô°T â≤≤M

ÚeCÉà∏d âæjQhG

ÉgOƒ≤j »àdG

ø«eC’G ôªY

≈dhC’G áÑJôªdG

»a •É°ùbC’ÉH

ΩÉ©∏d äGQÉeE’G

É¡à∏J ,2019

.∂«fOCG ácô°T

:¢U58

•É°ùbCG

Éæ°S õfÉ«dCG ácô°T â∏àMG

ALLIANZ SNAáÑJôªdG

•É°ùbCG ´ƒªée »a ≈dhC’G

IÉ«ëdGh áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG

ΩÉ©dG ∫ÓN ¿ÉæÑd »a

154 â¨∏H »àdGh 2019

.Q’hO ¿ƒ«∏e

ácô°ûdG ¢SCGôj

≈°ù«Y ¿Gƒ£fG .

62 :¢U



»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

:RQƒH ~fBG OQ~fÉà°S¿ÉHÉ«dGh I~ëàªdG äÉj’ƒdG ø«°Vôà≤ªdG ôÑcCGh Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 53 `H ºdÉ©dG äÉeƒμëd ájOÉ«°S ¿ƒjO áeRCG

√ÉéJE’G ™e ΩÉ©dG ájÉ¡f ∫ƒ∏ëH Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 53 ~æY »°SÉ«b iƒà°ùe ≈dG ºdÉ©dG AÉëfCG »a äÉeƒμëdG ¿ƒjO áª«b õØ≤J ¿G ∫ÉHƒ∏Z RQƒH ~fBG OQ~fÉà°S â©bƒJ
.√~Mh ΩÉ©dG Gòg Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 8^1 ¢VGôàb’

¿Óμ°ûJ PEG ,kÉ«ªdÉY ø«°Vôà≤e ôÑcCG ô«Ñc ¥QÉØH ¿Éàdh~dG π¶J ¿G Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 1^75 ¿ÉHÉ«dGh Q’hO äÉfƒ«∏jôJ áKÓK I~ëàªdG äÉj’ƒdG ¢VGôàbEG ¿CÉ°T øeh

.πμc »dÉªLE’G øe áÄªdG »a 60 áHGôb

¿G ™bƒàªdG øe PEG ,É°ùfôah πjRGôÑdGh É«dÉ£jEG É¡«∏Jh ,Q’hO QÉ«∏e 636 ƒëæH øjO äGhOCG ø«°üdG Q~°üJ ¿G ™bƒàªdG øe ,¿ÉHÉ«dGh I~ëàªdG äÉj’ƒdG ~©Hh

.2020 »a Q’hO QÉ«∏e 250 É¡æe ádhO πc ¢Vôà≤J

Éªæ«H ,ÉgOôØªH ¿ÉHÉ«dG øY kÓ«∏b π≤j ÉªH ,»ªdÉ©dG »dÉªLE’G øe áÄªdG »a 17 ƒëf ™HQC’G ∫h~dG ∂∏J πμ°ûà°Sh

.»ªdÉ©dG øj~dGh ¢VGôàbE’G øe áÄªdG »a 70 áHGôb iôÑμdG ™Ñ°ùdG ∫h~dG áYƒªée πãªà°S

¿ƒ«∏jôJ 1^62 ÉgQ~b á©qªée øjO äGhOCG kÉÄ°TÉf kGOÉ°üàbEG 20 ôÑcCG Q~°üoj ¿G ™bƒàªdG øe ,∂dP ¿ƒ° Z  »a

.kÉ©ØJôe kÉ«îjQÉJ iƒà°ùe πé°ùàd 2019 ΩÉY ™e áfQÉ≤e áÄªdG »a 4 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH ,ΩÉ©dG Gòg Q’hO

 ~æ¡dGÉ«fÉ£jôHh É°ùfôa IRhÉéàe ºdÉ©dG »a OÉ°üàbEG iƒbCG ¢ùeÉN

 õcôªd ôjô≤J OÉaCGTION REVIEW"POPULA"WORLD»a É°ùfôah É«fÉ£jôH äRhÉéJ ~æ¡dG ¿CÉH »ãëÑdG

.ºdÉ©dG »a OÉ°üàbEG iƒbCG ¢ùeÉîc RôÑàd 2019 ΩÉY

»àdG á«WGôbƒJhC’G äÉ°SÉ«°ùdG øY É¡°ùØæH á«FÉf ,¥ƒ°ùdG äÉjOÉ°üàbEG ≈dG âd qƒëJ ~æ¡dG ¿G ôjô≤àdG í°VhCGh

.OÉ°üàbE’G »a kÉ≤HÉ°S É¡é¡àæJ âfÉc

≈∏Y ¢ùeÉîdG õcôªdG »a É¡©° j Éªe ,Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 2^94 ≠∏H …~æ¡dG OÉ°üàbE’G ºéM ¿CG ≈dG ôjô≤àdG âØdh

.OÉ°üàbE’G Iƒb å«M øe ºdÉ©dG iƒà°ùe

.Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 2^71 »°ùfôØdG OÉ°üàbE’G ºéM ¿G ø«M »a ,Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 2^83 »fÉ£jôÑdG OÉ°üàbE’G ºéM ¿G ôcòj

.É«fÉªdGh ¿ÉHÉ«dG IRhÉéàe Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 10^51 …~æ¡dG »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ºéM ¿G ,ôjô≤àdG ôcPh

 ∫RÉæªdG øe πª©dG á°SQÉªeáæ°Uô≤∏d ä’Éée ≥∏îj zÉfhQƒc{ ¢Shô«" áeRCG ∫ÓN

Iõ¡LCG ¢SÉædG òNCGh ,~©H øY á°SGQ~dG hCG πª©dG á°SQÉªe QÉ°ûàfGh ÉfhQƒc ¢Shô«a »°ûØJ IOÉjR ™e
áæ°UGô≤dG ¿G »fGôÑ«°ùdG øeC’G AGôÑN ∫ƒ≤j ,º¡dRÉæe ≈dG º¡©e äÉcô°ûdG äÉfÉ«Hh ádƒªëªdG ôJƒ«ÑªμdG

.äÉcô°ûdG ≈dEG π∏°ùàdGh ™°VƒdG øe IOÉØà°SEÓd º¡fƒ©Ñà«°S
iƒ≤dG ôWÉîe ¿CÉ°ûH äGôjòëJ É«fÉ£jôHh I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ¿ƒ«eƒμM ¿ƒdhDƒ°ùe Q~°UCG ∂dòd
ºY~dG ø«eCÉJ ≈∏Y I~YÉ°ùª∏d äÉÑ∏£dG »a IOÉjR É«LƒdƒæμàdG äÉcô°T ~¡°ûJ Éªc ,kÉkãj~M ~©oH øY á∏eÉ©dG

.ÖàμªdG êQÉN ø«ØXƒª∏d »æe’G
 âdÉbhtherWendy Na ácô°T »a øjQÉ°ûà°ùªdG Iô«Ñc , Duo Security¢UÉî°TC’G ¿G{ ƒμ°ù«°S øe

,z™°SGh ¥É£f ≈∏Y ∫õæªdG øe º¡dÉªYG ¿ƒ°SQÉªj πÑb øe πª©dG ¥É£f êQÉN πª©dG º¡d ≥Ñ°ùj ºd øjòdG
≈∏Y §¨° dG øe ~jõe ≈dG …ODƒ«°S Ée ,AÉ£NCÓd ôÑcCG k’Éée íàØ«°S ÅLÉØªdG ∫É≤àfE’G Gòg ¿CG ≈dEG áàa’

.º¡H á°UÉîdG QhôªdG äÉª∏c ≈∏Y ¢ûjƒ°ûà∏d ø«ØXƒªdG ´G~N »a ¿ƒ∏eCÉj øjòdG âfôàfE’G »eôéªd ¢UôØdG øe ~jõeh ,äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ »∏eÉY
ádhÉëe »a I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ájÉbƒdGh ¢VGôeC’G áëaÉμe õcGôe øe ¢UÉî°TCG áØ°U ¿ƒ∏ëàæe zÉfhQƒc{ ¢Shô«" »°ûØJ ¿ƒ∏¨à°ùj ø««fhôàμdE’G ¢ù«°SGƒédG ¿CG

 ∞JGƒg ¥GôàNE’ äÉ°Shô«Ø∏d å«ÑN ≥«Ñ£J ¿ƒe~îà°ùj áæ°UGô≤dG  ¢ ©H ¿G ø«M »a ,øjƒμà«ÑdG »e~îà°ùe ´G~N hCG »fhôàμdE’G ~jôÑdG πFÉ°SQ ΩÉëàbE’Android.
¥ÓZEG ÖÑ°ùH ∫õæªdG øe âfôàfE’G ôÑY ¢ShQO òNCG ≈dEG A’ƒg ¿hô£° j å«M ô£î∏d  á°Vô©e äÉ©eÉédG h ¢SQG~ªdG ÜÓW É¡e~îà°ùj »àdG äÉμÑ°ûdG kÉ° jGh

.z∫ÉØWC’G ~°V á«fhôàμdE’G äÉªé¡∏d  è°VÉf ÖÑ°S{ »g »dÉàdÉHh ,áæeBG ô«Zh IôØ°ûe ô«Z ¿ƒμJ ¿CG ≈dEG π«ªJ ~©H øY º∏©àdG ™bGƒe ¿CG ,áeRC’G »a º¡JÉ°ù°SDƒe

»cô«e’G …ôî°üdG §ØædGájOƒ©°ùdGh É«°ShQ ø«H QÉ©°S’G ÜôM á«ë°V

πqªëJ Iô«N’G â° aQ Ée~©H É«°ShQh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ø«H §ØædG QÉ©°SG ÜôM äô©à°SG
¢ ØîH ¢VÉjôdG äOQh ,»cô«e’G §Øæ∏d zá«fÉée áj~g{ É¡J~Y ΩÉîdG êÉàfG »a á«aÉ°VG IOÉM äÉYÉ£àbG
¿É°ù«f »a π«eôH ¿ƒ«∏e 12^3 ≈dG 9^8 iƒà°ùe øe É¡LÉàfG IOÉjRh á«°ù«FôdG ¥Gƒ°S’G ≈dG É¡JÉeÉN QÉ©°SG
Ó°UCG á° ØîæªdG QÉ©°S’G »a »°SÉ«b QÉ«¡fG ≈dG iOG Ée ,§ØædG øe zÉWôØe{ GOG~eG ~¡°ûJ ¥ƒ°S »a (πjôHG)

.zÉfhQƒc{ ¢Shô«"  QÉ°ûàfG π©ØH

ΩÉîdG QÉ©°SG QGôªà°SG ¿’ ç~ëj Ée πc øe ôÑc’G ô°SÉîdG á«cô«e’G §ØædG áYÉæ°U ¿G GhôÑàYG ¿ƒÑbGôªdG

≈dG Gô¶fh ,äÉcô°ûdG øe ô«ãμdG ¢SÓaG ≈dG …ODƒ«°S á∏jƒW I~ªd GQ’hO 30 Oh~M ~æY I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a

.ôãcG ¢VÉØîf’ÉH OÓÑdG »a êÉàf’G äÉjƒà°ùe CG~Ñà°S …ôî°üdG §ØædG äGOG~eG »a OÉëdG ¢VÉØîf’G
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»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

á«fÉ£jôÑdG ¥Gƒ°S’Gh á°ùaÉæªdG áÄ«g∑ƒÑ°ù«ah πZƒZ áæª«g á¡LGƒªd äGQÉ«N øY ∞°ûμJ

øjòdG äÉcô°ûdGh OGôa’G ≈∏Y á«Ñ∏°S QÉKBG á«fhôàμd’G äÉfÓY’G ≈∏Y ∑ƒÑ°ù«ah πZƒZ »àcô°T áæª«¡d ¿ƒμj ¿G øe ±hÉîe á«fÉ£jôÑdG ¥Gƒ°S’Gh á°ùaÉæªdG áÄ«g ä~HCG
.kÉ«eƒj äÉe~îdG ∂∏J ¿ƒe~îà°ùj

á°ùaÉæªdG ÜÉ«Z øμdh ,¥ƒ°ù∏d áªq«bh IôμàÑe äÉe~Nh äÉéàæe äôah äÉ°üæªdG ∂∏Jh ,IQhô° dÉH Å«°S ¬fG »æ©J ’ A»°ûdG áeÉî°V{ :ôjô≤J »a áª¶æªdG âdÉbh
.ΩÉbQG ™bƒe Ö°ùM ,zø«∏ªàëªdG ø«°ùaÉæªdG øe I~j~L QÉμaG º¡JƒØJ OGôa’G ¿G »æ©j ~b (∑ƒÑ°ù«a)h (πZƒZ) »àcô°T á¡LGƒe »a á«≤«≤ëdG

7^8) »æ«dôà°SG ¬«æL äGQÉ«∏e áà°S ∫OÉ©j ÉªH I~ëàªdG áμ∏ªªdG »a ÖjƒdG äÉfÓYG äGOGôjG ™«ªL øe áÄªdG »a 90 øe ôãcG ≈∏Y πZƒZ äPƒëà°SG »°VÉªdG ΩÉ©dG »ah
.(Q’hO QÉ«∏e 2^6) »æ«dôà°SG …QÉ«∏e ∫OÉ©j ÉªH I~ëàªdG áμ∏ªªdG »a IQƒ°üªdG äÉfÓY’G ™«ªL äGOGôjG ∞°üf ƒëf ∑ƒÑ°ù«a â∏μ°T Éª«a ,(Q’hO QÉ«∏e

á°ùaÉæªdG äÉcô°ûdG ≈∏Y Égô«KCÉJ ÖfÉL ≈dG ∂dP AGQh øe É¡ëHQ á«Ø«ch OGôa’G äÉfÉ«H ΩG~îà°SGh ™ªéH äÉcô°ûdG ∂∏J ΩÉ«b á«Ø«c »a åëH ¬fG ≈∏Y ôjô≤àdG O~°Th
.É«eƒj äÉe~îdG ∂∏J ¿ƒe~îà°ùj øjòdG ¢UÉî°T’Gh

Iô˘̆£˘̆«˘̆°S á˘̆¡˘̆LGƒ˘̆ª˘̆d I~˘̆Y äGQÉ̆˘«˘̆N ø˘̆Y ÜÉ̆˘≤˘̆æ˘̆dG á˘̆«˘̆fÉ̆˘£˘̆jô˘̆Ñ˘̆dG á˘̆Ä˘̆«˘̆¡˘̆˘dG âØ˘̆˘°ûch
•É°ûf π°üa øª° àJh ,âfôàf’G äÉfÓYG ≈∏Y ábÓª©dG É«LƒdƒæμàdG äÉcô°T

.É¡à£°ûfG »bÉH øY ábÓª©dG á«cô«e’G πZƒZ ácô°T »a âfôàf’G äÉfÓYG

ádÉëdG IQÉ°ùN §°Sƒàe ¬«æL 11500

 »a ∫É«àM’G øY kGôjô≤J 59192I~ëàªdG áμ∏ªªdG2019h 2018 ∫ÓN

 É¡«∏Y π°üM »àdG äÉfÉ«ÑdG âØ°ûcRSMøY kGôjô≤J 59192 âe~b äÉcô°ûdG ¿CG ,I~ëàªdG áμ∏ªªdG »a á«fhôàμdE’G ºFGôédGh ∫É«àM’G øY ÆÓHEÓd »æWƒdG õcôªdG ,
.ádÉM πμd »æ«dôà°SEG ¬«æL 11500 ≈dGƒM IQÉ°ùN §°Sƒàe ™e ,2019 ≈dEG 2018 øe I~àªªdG IôàØdG »a ∫É«àM’G

 ¢ jƒØàdÉH ∫É«àMG äÉ«∏ªY É¡«∏J ,(ôFÉ°ùîc »æ«dôà°SEG ¬«æL ¿ƒ«∏e 214 πãªJ) ácô°ûdG πNGO ø«ØXƒª∏d ∫É«àMG äÉ«∏ªY øY áéJÉf ôFÉ°ùîdG ≈∏YCG âfÉchte fraudmanda

.∫ÉàëªdG ÜÉ°ùM ≈dEG º¶àæe OG~°S ¢ jƒØJ ¬«LƒJ IOÉYE’ ∞XƒªdG ´G~N ºàj Ée~æY ¢ jƒØàdG »a ∫É«àME’G ç~ëjh .(»æ«dôà°SEG ¬«æL ¿ƒ«∏e 100 ÜQÉ≤J ôFÉ°ùN πãªJ)
»a ,»æ«dôà°SEG ¬«æL ¿ƒ«∏e 98 πãªj ¿Éc å«M ,∂dP øY kG~«©H âfôàfE’G ôÑY á«aô°üe äÉHÉ°ùMh á«μ«à°SÓH äÉbÉ£Hh äÉμ«°T ≈∏Y …ƒ£æj …òdG ∫É«àME’G øμj ºdh
IAÉ°SEG ÖÑ°ùH ∫É«àM’G iOCGh .»æ«dôà°SEG ¬«æL ¿ƒ«∏e 11 â¨∏H ôFÉ°ùN øY »fhôàμdE’G ~jôÑdG hCG »YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh ôÑY áæ°Uô≤dG äÉ«∏ªY äôØ°SCG ø«M

.»æ«dôà°SEG ¬«æL ø«jÓe 4 øe Üôà≤j áÄWÉîdG äÉHÉ°ùëdG »a ∫É«àM’G ¿Éc Éªæ«H ,»æ«dôà°SEG ¬«æL ø«jÓe 10 ≠∏ÑªH ∫É«àM’G ≈dEG á≤ãdG õcôe ΩG~îà°SG
 ácô°T »a »a á«FÉæédG π«dÉëàdGh ∫É«àME’G äÉ«∏ªY º°ùb »a ∂jô°ûdG QÉ°TCGh RSMâjô«e º«J,h~ÑJ ∫É«àM’G ÖÑ°ùH äÉcô°ûdG É¡©«° J »àdG ≠dÉÑªdG ¿CG ≈dEG

Öéj ’ ∫É«àM’G ™æe ¿CG kG~cDƒe ,IO~ëªdG ô«Z ∫É«àM’G äÉ«∏ªY ôj~≤J IQhô° dÉH øμªj ’ å«M á«dÉªLE’G ôFÉ°ùîdG øe π∏≤J ÉªHQ ΩÉbQC’G øμd ,ΩÉªàgÓd Iô«ãe
.ájÉ¨∏d ádÉ©a §HGƒ° dGh ájQÉéàdG äÉ«∏ª©dGh í«ë°üdG ÖjQ~àdÉH áeƒY~ªdG Iƒ°TôdGh ¢û¨dG áëaÉμªd ájƒ≤dG á≤«KƒdG ¿ƒμJ ¿CG øμªj å«ëH ,kÉØ∏μe hCG kÉbÉ°T ¿ƒμj ¿CG
.I~M ôãcCG ,ºéëdG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ≈dEG áÑ°ùædÉH äGô«KCÉàdG ¿ƒμJ ¿G øμªj ,∫É«àM’G ô«KCÉJ ÜÉ©«à°SG ≈∏Y IQOÉb iôÑμdG äÉcô°ûdG ¢ ©H ¿CG ø«M »ah

±ÉæÄà°SE’G áÑ©°T øe IÉ° b áKÓK øe áØdDƒe áæéd ä~cCG

áªμëe QGô˘b ´É˘ª˘LE’É˘H »˘°Sô˘Lƒ˘«˘f »˘a É˘«˘∏˘©˘dG á˘ª˘μ˘ë˘ª˘dÉ˘H

IQÉ«°S çOÉM »a ÜÉ°üe πeÉY á«≤MCG Ω~©H ±ÉæÄà°SE’G

ÖMÉ°U ~°V ∫ÉªgE’G äÉÑdÉ£e á©HÉàe AÓeõdG ~MCG ÉgOƒ≤j

I~cDƒe ,çOGƒëdÉH πaÉëdG ¬∏«eR ïjQÉJ øe ºZôdÉH πª©dG

¿ƒfÉ≤d …ô°üëdG ºμëdG ÖÑ°ùH â©æoe πeÉ©dG äGAÉYOG ¿CG

.»°Sô«L ƒ«f »a ∫Éª©dG ¢ jƒ©J

 ¿Éc ,π«°UÉØàdG »ahƒμ«Ø«æLÉe ¢ùjƒdÉ¡μ∏ªj »àdG áeÉ©dG ∫É¨°TC’G áæMÉ°T π≤à°ùj

 ,πª©dG »a ¬∏«eR áæMÉ°ûdG Oƒ≤j ¿Éch ,¿QƒÑ∏«e I~∏H »a πª©dG ÖMÉ°Uπ««fÉKÉf

¢ùª«L ≈YOGh .ƒμ«Ø«æLÉe ~«°ùdG ¢SCGQ ¿CG ßM’ ¬fCG¢ùª«Lá∏éY ≈∏Y kÉÄμàe ¿Éc

≈dEG iOCG Éªe ,êôM~àJh Iôé°ûH áæMÉ°ûdG Ω~£°üJ ¿CG πÑb kÉªFÉf ¿Éc ¬fCG h~Ñjh IOÉ«≤dG

 áHÉ°UEGƒμ«Ø«æLÉe ~°V iƒYO ™aôH ¬àLhRh ƒg ΩÉbh .Iô«£N ìhôéH¢ùª«L.

ºJh ,ájƒæ°S ¢UƒëØd ™° Nh ájQÉéJ IOÉ«b á°üNQ ≈∏Y π°üM ~b ô«NC’G ¿Éch

∞bƒJh Ω~dG §¨°V ´ÉØJQGh »fÉãdG ´ƒædG øe …ôμ°ùdG ¢VôªH ¬àHÉ°UEG ¢ü«î°ûJ

®ÉØàM’G øe ¬©æªJ ’ á«Ñ£dG ¬JÓμ°ûe ¿CG ôcP ¬Ñ«ÑW øμd , ΩƒædG AÉæKCG ¢ùØæàdG

Üô°V ∂dP »a ÉªH ,á≤HÉ°ùdG çOGƒëdG øe kGO~Y ÖμJQG ~bh .ájQÉéàdG ¬JOÉ«b á°üNôH

.áÑcôª∏d »Ø∏îdG ÜÉÑdG ±ÓJEGh äGQÉ«°ù∏d ∞bƒe »a Iôé°T

 ∫OÉLhƒμ«Ø«æLÉe ¿CÉH¢ùª«L ¢VôªH ¬°ü«î°ûJ ºJ ~bNarcolepsyÜGô£°VEG ƒgh

IOÉ«≤H ¬d Gƒëª°S I~∏ÑdG »dhDƒ°ùe ¿CGh çOÉëdG ´ƒbh πÑb ΩƒædG »a äÓμ°ûeh

.¬°VôªH º¡ª∏Y ºZQ áæMÉ°ûdG

º˘̆μ˘̆ë˘̆dÉ˘̆H I~˘̆∏˘̆Ñ˘̆dG Ö∏˘̆W ≈˘̆∏˘̆ ˘Y º˘̆ ˘cÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG i~˘̆ ˘MEG â≤˘̆ ˘aGhh

 ¿CG Iô˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘e ,Iõ˘˘Lƒ˘˘e äGAGô˘˘LEÉ˘˘Hƒμ«Ø«æLÉe±ƒ˘à˘°ùj º˘d

á˘˘fÉ˘˘°üë˘˘dG ™˘˘aô˘˘d …Qhô˘˘° dG z~˘˘ª˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG CÉ˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘dG{ QÉ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘e

¢ jƒ˘©˘J ¿ƒ˘˘fÉ˘˘b ÖLƒ˘˘ª˘˘H I~˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y ¢Uƒ˘˘°üæ˘˘ª˘˘dG

 ∞˘fCÉ˘˘à˘˘°SGh .∫É˘˘ª˘˘©˘˘dGƒμ«Ø«æLÉeá˘ª˘μ˘ë˘e ø˘μ˘˘d ,¬˘˘à˘˘LhRh

.áªμëªdG QGôb ä~cCG ±ÉæÄà°S’G

 ¿CG ±É˘æ˘Ä˘à˘°S’G á˘ª˘˘μ˘˘ë˘˘e äCGQhƒμ«Ø«æLÉe»˘a π˘°ûa

äÉÑKEG ∫ÓN øe ¿ƒfÉ≤dG »a …ô°üëdG ºμë∏d »fƒfÉ≤dG AÉæãà°S’G ≈∏Y Ö∏¨àdG

 ¿CG ô¡XCG πé°ùdG ¿C’ ,~ª©àe CÉ£N OƒLh¢ùª«Láãj~M ájQÉéJ IOÉ«b á°üNQ ¬j~d

ô«Z á«ÑW •hô°T ¬j~d ¢ù«dh ájƒæ°ùdG äÉ°UƒëØdG RÉàLG ~bh ,~«L ™°Vh »ah

¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .äGQÉ«°ùdG »≤FÉ°S áeÓ°ùd á«dGQ~«ØdG íFGƒ∏dG ÖLƒªH á∏gDƒe

ƒμ«Ø«æLÉe ¿CG ≈˘˘˘˘˘YOG¢ùª«L ¢Vô˘ª˘H ¬˘°ü«˘î˘˘°ûJ º˘˘J ~˘˘bNarcolepsy~˘é˘˘J º˘˘d ,

AÉæKCG ¢ùØæàdG ∞bƒJ iƒ°S ¢Vôe …CÉH ¬°ü«î°ûJ ºJ ~b ¬fCG ≈∏Y π«dO …CG áªμëªdG

ÖÑ°ùH »FõL hCG »∏c πμ°ûH ™bh ~b çOÉëdG ¿CG ≈∏Y π«dO ~Lƒj ’ ¬fCGh ΩƒædG

.á«ÑW á∏μ°ûe

 ºYGõe ±ÉæÄà°S’G áªμëe â° aQ Éªcƒμ«Ø«æLÉe âëª°S I~∏ÑdG ¿CÉH¢ùª«L

≈∏Y áKÓãdG ¬KOGƒM ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,çOGƒëdÉH πaÉëdG ¬îjQÉJ øe ºZôdG ≈∏Y IOÉ«≤dÉH

áHÉ°UEG …CG øY ôØ°ùJ ºd h á£«°ùH âfÉc äGƒæ°S 10 äRhÉéJ »àdG ¬∏ªY Iôàa i~e

äGAÉYOG â° aQh ±ÉæÄà°S’G áªμëe QGôb áªμëªdG ä~cCG ,∂dòd áé«àfh .á«°üî°T

ƒμ«Ø«æLÉe.

»°Sô«L ƒ«f »a IÉ° b áæéd~ª©àªdG ÖqÑ°ùªdG CÉ£N äÉÑKEG »a ¬∏°ûØd ô«°S çOÉëH ÜÉ°üe πeÉY á«≤MCG Ω~©H ºμëJ
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±ôé◊G ¢TÓ°T

ájQÉ≤©dG ºjQ

ôWÉÿG »côJ

á«ªæà∏d I~ëàªdG

»fÉÑ«°ûdG ~ªëe

π«îf

»HÉjòdGh ∑QÉÑªdGh ¿É«¡f ∫BG ~dÉN ï«°ûdG

z±hôZ äÉj~©°S{ ´hô°ûe ¥ÓWG AÉæKG

äGQÉ``≤Y

 »fÉÑ«°ûdG º«gGôHG ~ªëezπ«îf{ IQGOG ¢ù∏éªd É°ù«FQ

~˘˘©˘˘H É˘˘¡˘˘JQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘e »˘˘a ô˘˘«˘˘«˘˘¨˘˘J ø˘˘Y zπ˘˘«˘˘î˘˘˘f{ âæ˘˘˘∏˘˘˘YG
 ,¢ù∏éªdG ¢ù«FQ ádÉ≤à°SG√ÉJƒd ~ªMG ~°TGQ »∏YÖ≤Y

.á«ªdÉ©dG »HO IQGOG ¢ù∏ée »a GôNDƒe ¬æ««©J
â∏ª°T É¡JQGOG ¢ù∏ée »a äGô««¨àdG ¿G zπ«îf{ âë°VhGh

ºg ,O~L AÉ° YG á©HQG áaÉ°VG»fÉÑ«°ûdG º«gGôHG ~ªëe,
hºq«∏°S ø```H ¿É```£∏°Sh ,,¢Sƒ```qH~dG ø°ùM á```Ø«∏N

h°üY```dG ΩÉ```j~```∏c ø```…QG~ø``````e π``````c »``````≤Ñj É``````ª«a ,
»°SÓØdG â«îH øH ~dÉNh ,¿GOôØdG ø«°ùM º«gGôHG,

hôYÉ°ûdG áØ«∏N ∫OÉY.IQGO’G ¢ù∏ée »a º¡àjƒ° Y ≈∏Y
á˘©˘Ñ˘°ùdG ¬˘FÉ˘° YCG ´ƒ˘ª˘é˘ª˘H ™˘ q°Sƒ˘ª˘dG ¢ù∏˘é˘ª˘˘dG ¢SCGô˘˘jh

»fÉÑ«°ûdG º«gGôHG ~ªëe.
 ∫É̆b á˘Ñ˘°SÉ̆æ˘̆ª˘̆∏˘̆dh»fÉÑ«°ûdGIOÉ̆˘«˘̆b âë˘̆J zπ˘̆«˘̆î˘̆f{ âæ˘̆˘μ˘̆˘ª˘̆˘J :

√ÉJƒ˘d »˘∏˘Y√Oƒ˘˘¡˘˘L π˘˘˘° Ø˘˘˘Hh ,äGƒ˘˘˘æ˘˘˘°S QG~˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
â«˘Ñ˘ã˘J ø˘e ,ô˘ª˘à˘°ùª˘dG π˘ª˘©˘dGh »˘fÉ˘Ø˘à˘dG ø˘e á˘∏˘°UGƒ˘à˘ª˘dG
øY áHÉ«ædÉH OhGh .á«ëHôdG ≈dG É¡JOƒYh ácô°ûdG QÉ°ùe
≈dG ¿Éaô©dGh ôμ°ûdG øY ô«Ñ©àdG ~j~édG IQGO’G ¢ù∏ée

 ñC’G»∏Y,~˘j~˘é˘dG √QhO »˘a ≥˘«˘aƒ˘à˘dG π˘c ¬˘d ≈˘æ˘˘ª˘˘à˘˘fh ,
I~j~édG ¬JÉ«dhDƒ°ùeh √QhO ºªà«°S ¬fG ¿ƒ≤KGh øëfh

.ΩGõàd’Gh ábÉ£dGh äÉÑãdG øe ~jõªH

ájQÉ≤©dG ºjQ±ôéëdG ¢TÓ°T ø«©J

 kÉ°ù«FQkÉjò«ØæJ

É¡JQGOEG ¢ù∏ée π«μ°ûJ ájQÉ≤©dG ºjQ ácô°T äOÉYCG

 ≥HÉ˘°ùdG É˘¡˘°ù«˘FQ ø˘«˘«˘©˘Jh±ôéëdG ¢TÓ˘°TkÉ°ù«FQ

.2020/2/16 øe kGQÉÑàYG kÉjò«ØæJ

 ™à˘ª˘à˘jh±ôéëdG´É˘£˘≤˘dG »˘a á˘∏˘jƒ˘W Iô˘Ñ˘î˘˘H

∫ÓN ºjôdG ácô°T ¬JOÉ«b ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,…QÉ≤©dG

.á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG

∏d ≥«∏©J »ah±ôéëAÉ° YCG á≤K Q~≤j ¬fEG ∫Éb

™˘e ìÉ˘é˘æ˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘J ≈˘̆dG ™˘̆∏˘̆£˘̆à˘̆jh IQGOE’G ¢ù∏˘̆é˘̆e

»˘a É˘¡˘©˘°Vh ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘˘dGh á˘˘jQÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG º˘˘jQ á˘˘cô˘˘°T

.ájQÉ≤©dG äÉe~îdG ´É£b IOÉjQ

h±ôéëdG»˘a ¢Sƒ˘jQƒ˘dÉ˘μ˘Ñ˘˘dG IOÉ˘˘¡˘˘°T õ˘˘FÉ˘˘M

IQGOEG ô˘«˘à˘̆°ùLÉ˘̆eh Iô˘̆gÉ˘̆≤˘̆dG á˘̆©˘̆eÉ˘̆L ø˘̆e ¿ƒ˘̆fÉ˘̆≤˘̆dG

.»HO »a áj~æμdG á©eÉédG øe ∫ÉªYC’G

 ácô°ûdG ìÉHQCG »aÉ°U ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 458á«ªæà∏d I~ëàªdG2019 ΩÉ©∏d

:ôWÉîdG »côJá«°ùªîdG á£îdG Ö°ùëH ∫ÉjQ QÉ«∏e 5^5 ~eC’G á∏jƒW ÉæJGQÉªãà°SG

ô£b ádhO »a I~FGôdG áeÉ©dG áªgÉ°ùªdG äÉcô°ûdG iôÑc i~MEG ,á«ªæà∏d I~ëàªdG ácô°ûdG â∏é°S
…ô£b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 458 â¨∏H á«aÉ°U kÉMÉHQCG ¿Gƒ«Lh ô£b - IDƒdDƒ∏dG »Jôjõéd »°ù«FôdG Qqƒ£ªdGh
ìÉHQCG äÉ©jRƒJ ™e 2018 ΩÉ©dG øY áÄªdG »a 8 áÑ°ùf IOÉjõH …CG ∫ÉjQ QÉ«∏e 1^76 áª«≤H äGOGôjEGh

.áÄªdG »a 5 áÑ°ùæH áMôà≤e
 ácô°ûdG  IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb èFÉàædG √òg ≈∏Y kÉ≤«∏©JhôWÉîdG ~ªëe øH »côJøe ºZôdÉH{ :

àdGácô°ûdG â≤≤M 2019 »a ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG ¬LGƒJ »àdG áÑ©°üdG ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’Gh äÉj~ë
äGQÉªãà°SG ÜòLh Iõ«ªàªdG …QÉ≤©dG ôjƒ£àdG ™jQÉ°ûªH ΩÉ«≤dG »a É¡MÉéæH áYƒa~e I~«L á«dÉe èFÉàf

L.zIôjõédG AÉëfCG ™«ªL »a á«°ù«FôdG ºdÉ©ªdG ∫Éªμà°SG §°Sh ô£b - IDƒdDƒ∏dG IôjõL ≈dG I~j~
 í°VhCGhôWÉîdGájôj~≤àdG É¡àª«b á¨dÉÑdGh πLC’G á∏jƒW ™jQÉ°ûªdG »a ácô°ûdG äGQÉªãà°SG â¨∏H{ :

ΩG~à°ùªdG ƒªædG øª° à°S 2023 - 2019 ácô°û∏d á«°SÉªîdG ∫ÉªYC’G á£N Ö°ùëH ,∫ÉjQ QÉ«∏e 5^5
.zπjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y I~j~L äGOGôjEG QOÉ°üeh ¢Uôa ≥∏Nh

 ±É°VCGhôWÉîdGôjƒ£àd á«dÉª°SCGQ Oƒ≤Y á«°SôJ qºàj ¿G Qq~≤e ¬fEÉa ,√òg ∫ÉªYC’G á£N ™e kÉ«°TÉªJ{ :
1^9 ∫OÉ©j ÉªH Oƒ≤©dG ∂∏àd ájôj~≤J á«dÉª°SCGQ äÉ≤Øf ™e …ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e 4 ∫G~©j ÉªH ™jQÉ°ûªdG

.z2020 ΩÉ©dG ∫ÓN …ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e
 ºàNhôWÉîdGQOÉ°üe ™jƒæàH á«ªæà∏d I~ëàªdG ácô°ûdG á«é«JGôà°SG ¿G á«dÉªdG èFÉàædG √òg ô¡¶J{ :

ô£b - IDƒdDƒ∏dG Iôjõéd ôªà°ùªdG ôjƒ£àdG »a QÉªãà°SE’G ™e ,äGQÉ≤©dG ô«LCÉJh ™«H ∫ÓN øe É¡JGOGôjEG
ÉgQÉªK »JDƒJ äCG~H ,¿Gƒ«L IôjõL πãe πLC’G á∏jƒW ™jQÉ°ûªdGh.z

z±hôZ äÉj~©°S{ ´hô°ûe ≥∏£j ~jGR øH ~dÉN

 á«aÉ≤ãdG á≤£æªdG Ö∏b »a á∏eÉμàe á¡Lh ç~MCG

 ï«°ûdG ƒª°S ≥∏WCG ¿É«¡f ∫BG ~jGR øH ~ªëe øH ~dÉNÖàμe ¢ù«FQ »ÑXƒHCG IQÉeE’ …ò«ØæàdG ¢ù∏éªdG ƒ° Y
…òdGh ,»ÑXƒHCG »a äÉj~©°ùdG IôjõéH á«aÉ≤ãdG á≤£æªdG Ö∏b »a z±hôZ äÉj~©°S{ ´hô°ûe ,…ò«ØæàdG »ÑXƒHCG
ájƒ¡H õ«ªàjh ,™Hôe ôàe ∞dCG 242 áMÉ°ùe ≈∏Y ,ºgQO äGQÉ«∏e 8 ≠∏ÑJ á«dÉªLEG áª«≤H zájQÉ≤©dG QG~dG{ √Qƒ£J

.»ÑXƒHCG »a á°û«©ªdG §ªf Rõ©J á∏eÉμàe á«aÉ≤K
 ï«°ûdG ƒª°S ΩÉbh¿É«¡f ∫BG ~jGR øH ~ªëe øH ~dÉN»a ™bGƒdG »∏YÉØàdG z±hôZ äÉj~©°S áHôéJ{ õcôe »a ádƒéH

ádƒédG ∫ÓN √ƒª°S ≥aGQ .´hô°ûª∏d á«ª«ª°üàdG êPÉªædGh ¢ù«FôdG §£îªdG ≈∏Y É¡dÓN ™∏qWG ,äÉj~©°ùdG ≈°ûªe
 »dÉ©e∑QÉÑªdG áØ«∏N ~ªëeh ,ájQÉ≤©dG QG~dG ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,»HÉjòdG ∫ÓW.ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,

á∏MôªdG º«∏°ùJ á«∏ªY CG~ÑJ ¿CG ™bƒàªdG øe Éª«a ,πMGôe I~Y ≈∏Y z±hôZ äÉj~©°S{ ´hô°ûe ôjƒ£J ºàjh
.2022 ΩÉY ≈dhC’G

»aÉ≤ãdG ~©ÑdG AGôKEG ≈∏Y É¡fƒª° e »a õqcôJ ,á∏eÉμàe á«aÉ≤K májƒ¡H z±hôZ äÉj~©°S{ ´hô°ûe õq«ªàjh
 Üƒ∏°SCÉH ´hô°ûªdG º«ª°üJ ºJ PEG ,»ÑXƒHCG »a IÉ«ëdG »MGƒf ∞∏àîªdá«ªgC’G »cÉëj Oq~éàeh »YG~HEG

øe ká∏eÉμàe káeƒ¶æe ¬dÉªàcG ~æY ø° àë«d ,á«ªdÉ©dG á«aÉ≤ãdG áMÉ°ùdG ≈∏Y ¬©bƒe É¡∏qãªj »àdG Iô«ÑμdG
.áª°UÉ©dG QGhRh ¿Éμ°ùd ¢û«n©dG áaÉ≤K áØ∏àîªdG É¡JÉfƒμªH Rqõ©J ,ájQÉéàdGh á«æμ°ùdG äÉMÉ°ùªdG
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iƒ°TQ ™aO ~©H ’EG áeÉ©dG äGQGOE’G ¢ ©H »a á∏eÉ©e …CG ΩÉªJEG øμªj ’

ô¡°TCG òæe ¿ÉæÑd √~¡°ûj …òdG …OÉ°üàbE’G QÉ«¡fE’G äÉÑÑ°ùe ~MCG OÉ°ùØdG :zÜ.±.CG{

áeÉ©dG äGQGOE’G ¢ ©H »a á∏eÉ©e …CG ΩÉªJEG øμªj ’ ¬fCG äôcòa ,OÓÑdG »a …ô°ûà°ùªdG OÉ°ùØdG ¬LhCG ∫ƒM ähô«H øe kGôjô≤J (Ü.±.CG) á«°ùfôØdG áaÉë°üdG ádÉch äô°ûf

.¿Éª° dGh ä’É°üJE’Gh √É«ªdGh AÉHô¡μdG äÉYÉ£bh CÉaôªdG »a äGQÉ«°ùdG π«é°ùJ ídÉ°üeh ájQÉ≤©dG ôFGh~dG »a zá£°SGh{ ÖLƒªH hCG iƒ°TQ ™aO ~©H ’EG ÉgRÉéfEG ™jô°ùJ hCG

√~¡°ûj …òdG …OÉ°üàbE’G QÉ«¡fE’G äÉÑÑ°ùe ~MCG ≈dG kÉ«éjQ~J ∫qƒëJh iô°ûà°SG ~bh Oq~©àJ OÉ°ùØdG äÉLQOh ∫Éμ°TEG ¿G ≈dG É¡≤«≤ëJ »a ádÉcƒdG äQÉ°TCGh

.ô¡°TCG òæe ¿ÉæÑd

∫ÉªdG QG~gEGh ∫GƒeCG ~j~ÑJh ¢SÓàNG ºFGôL É¡æ«H ,I~Y ÉjÉ° b »a äÉ≤«≤ëJ AÉ° ≤dG ô°TÉH kGôNDƒe ´QÉ°ûdG Ö° Z AGƒàM’ ádhÉëe »ah ¬fCG ≈dG ôjô≤àdG âØdh

.Oƒ≤Y òæe OÉ°ùØdG áeƒ¶æe øe øj~«Øà°ùªdG ∫hCG »g á«°SÉ«°ùdG á≤Ñ£dG ¿CG øe kÉbÓ£fG ,»YÉ°ùªdG áj~éH ¿ƒμμ°ûj ø«£°TÉfh AGôÑN ¿CG ’EG .á«°üî°T ™aÉæªd ΩÉ©dG

ÜôëdG äGƒæ°S ∫ÓN äCÉ°ûf äÉ©éàæe ádGREG øY IõLÉY á£∏°ùdG Éª«a ,OÉ°ùØdG ¬LhCG ~MCG πqμ°T ÉªdÉ£d ájôëÑdG ∑ÓeC’G ≈∏Y äÉj~ëàdG ∞∏e ¿G ôjô≤àdG OQhCGh

.É¡«∏Y äÉeGôZ ¢Vôa øY ≈àM hCG ,áeÉY ∑ÓeCG ≈∏Y (1990 - 1975) á«∏gC’G

äÉcô°ûdGh AÉHô¡μdG á°ù°SDƒeøjòaÉædGh ø««°SÉ«°ùdG »æãà°ùJh ô«JGƒØdG º¡©«a~àH AGô≤ØdG ≥MÓJ

π«°üëàd ø«côà°ûªdG øY  QÉ«àdG ™£b ≈dG É¡Fƒé∏H äÉaô°üàdG ™°ûHCG ,á©∏£e QOÉ°üe Ö°ùëH ,AÉHô¡μdG ´É£b »a á∏eÉ©dG äÉe~îdG »e~≤e äÉcô°T ¢SQÉªJ

.kG~L ô«°üb âbh »a ™a~dÉH ø«æWGƒªdG ΩGõdE’ ∂dPh ,QGòfEG ≥HÉ°S ¿hO øeh kGô¡°T 36 øe ôãcCG ≈dG ÉgôªY Oƒ©j Égô«JGƒa

∂dP ÖÑ°Sh .∂dP πÑb Ée ≈dG áæμeC’G ¢ ©H »ah 2018 ΩÉ©dG øe ÜBGh RƒªJ …ô¡°T ≈dG Oƒ©J 2020 ΩÉ©dG øe kÓãe •ÉÑ°T ô¡°T ô«JGƒa ¿EÉa QOÉ°üªdG Ö°ùëHh

»e~≤e äÉcô°Th ¿ÉæÑd AÉHô¡c á°ù°SDƒe ø«H kÉªFÉb ¿Éc …òdGh ,QÉ«àdG ™£bh äGôNCÉàªdG ájÉÑL á«dhDƒ°ùe ≈dƒàj øªH §ÑJôe ÉgôNCÉJ hCG ô«JGƒØdG Ωƒf ¿G ≈dG Oƒ©j

á«dÉ«N ≠dÉÑe ∫ÉªYC’G ∫ÉLQh äÉj~∏ÑdGh äÉ°ù°SDƒªdGh ø««°SÉ«°ùdGh øjòaÉædG øe O~Y áeP »a AÉHô¡μdG á°ù°SDƒªd ¿EÉa QOÉ°üªdG Ö°ùëHh âbh »a ,äÉe~îdG

.ádƒ¡ée ÜÉÑ°SC’ É¡æY QÉ«àdG ™£≤j ºdh ,~©H ≈ÑéJ ºd äGô«∏dG äGQÉ«∏ªH

:á«ë°üdG ábÉ£ÑdGh CÉaôªdGh AÉHô¡μ∏d k’ƒ∏M ¬°VôY ~©H ¿É«°SƒWÉe Q~æ°ùμdG ÖFÉædG

RÉ¨dG ≈∏Y AÉHô¡μdG ø«eCÉJ º¡àë∏°üe øe ¢ù«dh ∫ƒ«ØdG øe ∫GƒeC’G ¿ƒæLj ¿ƒ«°SÉ«°S

 ÖFÉædG …ƒ≤dG ¿ÉæÑd πàμJ ƒ° Y iCGQ¿É«°SƒWÉe Q~æ°ùμdCGôëf »a ôªà°ù«°S OÉ°ùØdG ¿G{ áàa’ I~jô¨J »a

.zádh~dG áÑbGôªH áeÉ©dG ≥aGôªdG π«¨°ûJh IQGOEG ¬æμªj …òdG ¢UÉîdG ´É£≤dG √ÉéJÉH ¬éàJ ºd Ée ádh~dG Iõ¡LCG

 ΩÓc¿É«°SƒWÉeø«««°SÉ«°ùdG ¢ ©H ™Ñ°ûj ºd Ée 24 ≈∏Y áYÉ°S 24 πª©J AÉHô¡μdG iôf ød{ ¬dƒb ôKEG AÉL

.zAÉHô¡μdG iôf ¿G øμªj ∫ƒ«ØdÉH êÉàfE’G ∞bƒH QGô≤dG ¿hòîàj Ée~æYh

 É¡≤∏WCG »àdG I~jô¨àdG »a AÉLh¿É«°SƒWÉe ~«°ùdG äƒYO{ :…~jƒ°ùdG ~ªMCGÉæ©ªàLG å«M ,¿ÉæÑd IQÉjõd

 á≤HÉ°ùdG ábÉ£dG IôjRƒH»fÉà°ùÑdG i~f,á°übÉæªdGh •hô°ûdG ôàa~H ΩGõàdE’Gh á«aÉØ°ûdG ≈∏Y äOq~°T »àdG

 Oq~L ~bh…~jƒ°ùdGäGhÉ¨«e ±’BG 3 øeDƒjh ƒg É¡∏ªëàj Q’hO ¿ƒ«∏e 400h QÉ«∏ªH AÉHô¡μdG ô«aƒJ ¬°VôY

.zäÉ°übÉæªdG IôFGO ô¶àæj ∫Gõj ’h

 ∫ƒ≤jh¿É«°SƒWÉe~ªMCG{ :…~jƒ°ùdGÉ«≤jôaGh »HOh ô°üe »a AÉHô¡μdG êÉàfEG ƒg IÉ«ëdG »a ¬∏ªY ¢üî°T

»ÑLGh øe kÉbÓ£fGh ¬H »æ©ªéJ »àdG ábG~°üdG ºμëH ¿ÉæÑd IQÉjõd ¬JƒYO ~bh ,ÉjQƒ°S »a kÉÑjôbh ¥Gô©dGh

äGhÉ¨«e ±’BG 3 øeDƒj RÉ¨dG ≈∏Y πª©j πª©e AÉ°ûfEÉH É¡à≤∏WCG »àdG I~jô¨àdÉH ™æà≤e ÉfCGh ,»bÓNC’Gh »æWƒdG

 …CG ƒgh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 400h QÉ«∏e áª«≤H…~jƒ°ùdGø«H ácGô°ûdG QÉWEG øª°V πª©dG Gòg ¿ƒμj ¿G ¢VôàØªdGh »dh~dG ∂æÑdG øe πª©ªdG πjƒªJ øeDƒ«°S …òdG

.zπª©∏d kÉëdÉ°U íÑ°UCGh »HÉ«ædG ¢ù∏éªdG »a ¬fƒfÉb ôbCG …òdG ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG

 ±OQCGh¿É«°SƒWÉe IôjRƒdG{ :»fÉà°ùÑdGI~eÉL ≈≤Ñà°S »jCGQ »ah ,∑Éæg á°übÉæªdG âØbƒJh äÉ°übÉæªdG IôFGO ≈dG •hô°ûdG ôàaO â∏°SQCGh É¡JÉÑLGƒH âeÉb

ø«eCÉJ º¡àë∏°üe øe ¢ù«d »dÉàdÉHh ,∫ƒ«ØdG øe ∫GƒeC’G ¿ƒæéj øjòdG ø««°SÉ«°ùdG ¢ ©H ~∏ÑdÉH ºμëàj ∞°SCÓdh ¬fC’ ∫ƒ«ØdG á∏μ°ûe πM πLCG øe á°übÉæªdG √òg

äÉ¡L ∑Éægh ,∫ƒ«ØdG ø«eCÉàd Q’hO ¿ƒ«∏e 200h QÉ«∏e É¡æe ,Q’hO …QÉ«∏ªH Q~≤j …òdG AÉHô¡μdG á°ù°SDƒe »a õé©dGh π°UÉëdG Q~¡dG ºZôH ,RÉ¨dG ≈∏Y AÉHô¡μdG

.z∫ƒ«ØdG á£°SGƒH AÉHô¡μdG êÉàfEG ∞bh É¡àë∏°üe øe ¢ù«d á«æ©e á«°SÉ«°S

 ∫AÉ°ùJ PEGh¿É«°SƒWÉe.CÉaôªdG øe Ωƒ«dG ~«Øà°ùj øªY ¢ûqàa kÉ©jô°S qOôj ÖÑ°ùdG øY

 ôqcPh¿É«°SƒWÉeQÉªYC’G ∞∏àîe øe ø««fÉæÑ∏dG πc πª°ûJ ,¿ÉæÑd »a AÉØ°ûà°SE’Gh áHÉÑ£dG ∫Éée »a ∫qƒëJ á£≤f ôÑà©J É¡æY ç~– »àdG á«ë°üdG ábÉ£ÑdÉH

èeÉfôH Ω~≤à°SG ¬fCG º∏©dG ™e ,ábô°ùdGh ¢û¨dGh Q~¡dG ™æªJh ,kG~L á°ShQ~e áØ∏μHh ájhOC’Gh ¢VGôeC’G ∞∏àîe »£¨Jh á∏eÉ°ûdG á«ë°üdG á«£¨àdG º¡d øeDƒJh

IQƒJÉØdG øe áÄªdG »a 60 ádh~dG ≈∏Y ôaƒjh ¿ÉæÑd πLCG øe kÉfÉée Ω~b Q’hO ¿ƒ«∏e120 ¬àØ∏ch ºdÉ©dG »a ºgC’G ôÑà©j á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG øe

.á«ë°üdG

äÉ``«fÉ``æÑd
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For more information regarding our affordable insurance 

options to secure yours and your family’s safety; visit our 

website, scan the QR code above, or e-mail us your questions 

at info@almashrek.com.lb

www.almashrek.com.lb

Keep a roof over their heads.
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 ø««YÉæ°üdG á«©ªL ¢ù«FQh áYÉæ°üdG ôjRh

á«YÉæ°üdG á«dhC’G OGƒª∏d ≈dhCG á©aO Q’hO ¿ƒ«∏e 100 ø«eCÉJ øY Éæ∏YCG

 Qƒàc~dG áYÉæ°üdG ôjRh ø∏YCG¬∏dG ÖM OÉªYø««YÉæ°üdG á«©ªL ¢ù«FQh
 Qƒàc~dG ø««fÉæÑ∏dG π«ªédG …OÉaá«©ªédG »a √G~≤Y »aÉë°U ôªJDƒe ∫ÓN

áª«≤H ø««YÉæ°üdG ∫GƒeCG øe ádƒ«°S ø«eCÉJ ≈∏Y ¿ÉæÑd ±ô°üe á≤aGƒe øY
.êQÉîdG øe êÉàfEÓd ájQhô° dG á«dhC’G OGƒªdG AGô°ûd Q’hO ¿ƒ«∏e 100

á«aÉØ°ûH ºàà°S É¡fCG ≈∏Y ~j~°ûàdG ™e ¿ÉæÑd ±ô°üe É¡æ∏©«°S á«dB’G ¿G G~cCGh
≈dhCG Iƒ£N kÉ«dÉM ôaƒàªdG ≠∏ÑªdG ¿ƒμj ¿G ø«æªàe ,á«HÉ°ùæà°SG ¿hO øeh
¿ƒ˘«˘YÉ˘æ˘°üdG É˘¡˘«˘dG êÉ˘à˘ë˘j »˘à˘dG á˘«˘dhC’G OGƒ˘ª˘dG AGô˘°ûd π˘eÉ˘μ˘dG ≠˘∏˘Ñ˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘̆à˘̆d

.Q’hO äGQÉ«∏e 3 áª«≤H »gh kÉjƒæ°S

»YÉªLh …Oôa ±ô°U?!ºî° àj πª©dG øe ø«∏WÉ©dG OG~YCGh ≈dGƒàj

å«M ,πª©dG IQGRƒd áYƒaôªdGh á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a πª©dG øe ±ô°üdG ihÉμ°T ≈dGƒàJ

¥Éa …òdGh 2019 ∫ÓN ø«ahô°üªdG O~Y »a IOÉjR øY Iô«NCÓd …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG QÉ°TCG

Gá∏eÉYh πeÉY 500 á«YÉªL ±ô°U á«∏ªY ôNBG »a º° fG ~≤a .2018 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e ∞©° d

 …QÉéàdG ™ªéªdG »a πª©dG øe GƒMô°SLE MALLá©a~dG{ Gƒ°ù«d kÉ©ÑW ºgh ,π«ØdG ø°S á≤£æe »a

äGOG~Y √~cDƒJh ¬«dG ô«°ûJ Ée Gògh ,πª©dG øe ø«∏WÉ©dG áØ°U πªM ô¶àæj ¢û«L áªãa zIô«NC’G

.á«YÉªL ΩCG âfÉc ájOôa ø«ahô°üªdG ihÉμ°T πé°ùJ ∂ØæJ ’ »àdG äÉHÉ≤ædGh á«æ©ªdG äGQGRƒdG

:á«YÉæ°üdG çƒëÑdG ~¡©e ≈∏Y ∫ÉL áYÉæ°üdG ôjRh

…OÉ°üàbE’G ¢Vƒ¡æ∏d øμªj ÉªH Ωƒ≤à°S É¡æμd áeƒμëdG ≈∏Y ô«Ñc πªëdG

 Qƒàc~dG áYÉæ°üdG ôjRh ∞°Uh¬∏dG ÖM OÉªY»a É¡H ΩÉb ádƒL ∫ÓN
¿ƒ˘ª˘q«˘≤˘dG …ODƒ˘j á˘ë˘LÉ˘f á˘«˘LPƒ˘ª˘f á˘°ù°SDƒ˘e{ ¬˘fCÉ˘H á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG çƒ˘ë˘Ñ˘dG ~˘¡˘©˘e
ºgÉ°ùj »μd Égôjƒ£Jh áYÉæ°üdG åj~ëJ πLCG øe …QƒëªdG ºgQhO É¡«∏Y
Q qƒ£àdG áÑcGƒeh äGQÉªãà°SE’G ÜòLh OÉ°üàbE’G á«ªæJ »a »LÉàfE’G ´É£≤dG
øμªj ÉªH Ωƒ≤à°S É¡æμd ,ô«Ñc áeƒμëdG ≈∏Y πªëdG  ¿G{ ôÑàYGh .z»LƒdƒæμàdG

.z…OÉ°üàbE’G ¢Vƒ¡æ∏d
 ôjRƒdG πÑ≤à°SGh Gòg¬∏dG ÖM Qƒàc~dG ~¡©ª∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG¿ôØdG ΩÉ°ùH

 áYÉæ°üdG IQGRƒd ΩÉ©dG ôj~ªdGh¿ƒY~L »fGOäGôÑàîªdGh •É°ùb’G AÉ°SDhQh
.~¡©ªdG »a çÉëH’G õcGôeh

 øe IRÉàªe Iƒ£N IPT

äÉbhôëªdG äÉ£ëe »a áe~î∏d ø««fÉæÑd ∞«XƒJ

~≤a ,ÖfÉLC’G ∫Éª©dG ≈∏Y kGôμM äÉbhôëªdG äÉ£ëe »a áe~îdG Oƒ©J ød
 ácô°T äòîJGIPTâb’ É¡JÉ£ëe »a áe~î∏d ø««fÉæÑd Ö∏£H IRÉàªe Iƒ£N

»a kÉ°Uƒ°üN á«fÉæÑ∏dG äÉcô°ûdG øe ô«Ñc O~Y øe Üƒ∏£e ôeCG ƒgh ,k’ÉÑbEG
.É¡H ôªf »àdG áHƒ©°üdG I~j~°ûdG ±hô¶dG

 ∫ÉJƒJ4 ∑ƒ∏ÑdG »a Ö«≤æàdG äÉq«∏ª©H A~Ñ∏d ôØëdG áæ«Ø°S ∫ƒ°Uh øY ø∏©J

 ô````````Ø◊G áæ«Ø°S q¿CG ∫ÉJƒJ ácô°T âæ∏YCGten ExplorerTungsâ∏°Uh ~```````b

ôÄH ∫ qhC’ ôØëdG äÉq«∏ª©H ΩÉ«≤∏d ¿ÉæÑd »a á°üdÉîdG áqjOÉ°üàb’G á≤£æªdG ≈dEG

≈dGƒM ~©H ≈∏Y q»fÉæÑ∏dG ÅWÉ°ûdG ádÉÑb ™bGƒdG 4 ºbQ ∑ƒ∏ÑdG »a áq«aÉ°ûμà°SEG

.ähô«H øe ºc 30

 …EG ∫ÉJƒJ ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG ∫Éb ,QÉWE’G Gòg »ah &  ¿ÉæÑd »H¬jQGO hOQÉμjQ:

ôØM áq«∏ªY »gh 4 ºbQ ∑ƒ∏ÑdG »a ±É°ûμà°S’G áq«∏ª©H CG~ÑJ ¿CG ∫ÉJƒJ qô°ùj{

.z¿ÉæÑd »a Iô«Ñc ¥ÉªYCG ≈∏Y áq«aÉ°ûμà°SEG ôÄH ∫ qhCG

ôÄÑdG ±~¡J Éªc ,ôëÑdG í£°S øe ôàe 1500 ≥ªY ≈∏Y ôÄÑdG ôØM qºà«°Sh

,ôëÑdG ô©b âëJ ôàe 2500 ≈ q£îàj ≥ªY ≈∏Y ™≤J øeÉμe ±É°ûμà°SEG ≈dEG

.¿ÉæÑd áæ«Ø°ùdG QOÉ¨à°S Ég~©Hh øjô¡°T Iq~ªd ôØëdG ∫ÉªYCG qôªà°ùJ ¿CG Qq~≤jh

 ´É≤ÑdG ∑QÉªLÉjQƒ°S øe áHô¡e äÉæMÉ°T 4  §Ñ° J

4 á˘˘dƒ˘˘˘ª˘˘˘M GQƒ˘˘˘à˘˘˘°T á˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘°T - ´É˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘dG ∑QÉ˘˘˘ª˘˘˘L â£˘˘˘Ñ˘˘˘°V

QÉ° îdG øe ¿ÉæWCG É¡∏NGO »a âfÉc Iô«Ñc π≤f äÉæMÉ°T

¥ôW ôÑY á«fÉæÑ∏dG ¥Gƒ°SC’G ≈dG …Qƒ°ùdG πNG~dG øe áHô¡ªdG

±Éæ°UCG øe áØ∏àîªdG äÉ«ªμdG Qq~≤Jh á«Yô°ûdG ô«Z Öjô¡àdG

ô˘˘˘˘ë˘˘˘˘dGh IQh~˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘«˘˘˘˘H âYƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Jh .¿É˘˘˘˘æ˘˘˘˘WC’É˘˘˘˘H QÉ˘˘˘˘° î˘˘˘˘dG

.iôNCG ±Éæ°UCG ≈dG áaÉ°VEG ,á¡cÉØdGh §«Ñæ≤dGh ¿ÉéfPÉÑdGh
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ESAÖjQ~àdGh åëÑ∏d I~ëàªdG ºeC’G ~¡©ehôà°SÉe ¿É≤∏£j

á«°SÉeƒ∏H~dGh á«dh~dG ¿hDƒ°ûdG ∫ƒM kG~j~L

 äÉ°SGQ~∏d »dÉ©dG ~¡©ªdG ™bhESA ΩÉ©dG √ôj~ªH kÓãªeƒjhO ¢ùæ«°ùcÉe

åëÑ∏d I~ëàªdG ºeC’G ~¡©e »a ±ô£dG IO~©àªdG á«°SÉeƒ∏H~dG áÑ©°T ôj~eh
 ÖjQ~àdGhOG~ëdG ™«HQ∫Éée »a ~j~L ôà°SÉe ¥ÓWEG ≈dG »eôJ á«bÉØJEG

.á«°SÉeƒ∏H~dGh á«dh~dG ¿hDƒ°ûdG
,ø«àμjô°ûdG ø«à°ù°SDƒªdG πÑb øe á©bƒe IOÉ¡°T IRÉ«ëH πq∏μàj …òdG ~j~édG ôà°SÉªdGh
IQGOE’G »a »dh~dG ôà°SÉªdG øe ≈dhC’G áæ°ùdG »a ø«ëLÉædG ÜÓ£∏d ¢UÉN πμ°ûH ¬Lƒe

(MIM).á«dh~dG ¿hDƒ°ûdGh á«°SÉeƒ∏H~dG ∫Éée »a •GôîfE’G »a ø«ÑZGôdG
@@@

∫ÉªYCÓd »dÉ©dG ~¡©ªdGäÉcô°û∏d á«YÉªàLG á«°SGQO áëæe ≥∏£j

á«fÉK á¡L øe, ∫ÉªYCÓd »dÉ©dG ~¡©ªdG ≥∏WCGESAá«YÉªàLG á«°SGQO áëæe
IQô° àªdG á«fÉæÑ∏dG äÉcô°û∏d á«dÉe I~YÉ°ùe øY ájÉæc »g äÉcô°û∏d á¡Lƒe

.kÉ«dÉM ¿ÉæÑd Ég~¡°ûj »àdG á«dÉªdGh ájOÉ°üàbE’G áeRC’G øe
øe IOÉØà°S’G kÉ≤Ñ°ùe ácô°ûdG ¬JQÉàNG …òdG ∞Xƒª∏d áëæªdG √òg í«àJh

.AGƒ°ùdG ≈∏Y ácô°ûdGh ¬∏Ñb øe Ω~≤ªdG πjƒªàdG π° ØH ~¡©ªdG »a ÖjQ~J
»àdG á«dÉªdG ¢UôØdGh á«°SGQ~dG íæªdG áYƒªée ≈dG áëæªdG √òg ±É° Jh

.~¡©ªdG É¡e~≤j

182020 (¢SQÉe) QGPG - 580 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 :¬ª©f ∫hhGQ OÉ°üàbE’G ôjRhøWGƒªdG »ªëjh äÉ«aÉªdG ô°ùμj ¿ƒfÉb

 IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G ôjRh ~cCG¬ª©f ∫hhGQ∫ƒM QƒëªJ »aÉë°U ôªJDƒe »a
QÉ©°SC’G AÓZh ¢û¨dGh QÉμàME’G øe ø«æWGƒªdG ájÉªëd á∏jB’G πÑ°ùdGh πª©dG á£N
¬˘«˘∏˘Y π˘ª˘©˘f …ò˘dG ~˘˘j~˘˘é˘˘dG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG ¿C’ ô˘˘ª˘˘à˘˘°ù«˘˘°S äGAGô˘˘LE’G »˘˘a ~˘˘YÉ˘˘°üà˘˘dG ¿G{
,kÉ«ªëe øWGƒªdG ¿ƒμj »μdh äÉ«aÉªdG ô°ùc øe øμªàf »μd ô«ãμH ≈°ùbCG ¿ƒμ«°S

.zôj~≤J ~©HCG ≈∏Y áKÓK hCG ø«YƒÑ°SCG ∫ÓN QƒædG ô°üÑ«°S ¿ƒfÉ≤dG Gògh
 ∫~©dG IôjRh ä~cCG É¡à¡L øe ºéf Oƒ∏c …QÉe¿G PEG πª©dG »a áj~édG{

.zπ©a ¿hO øe ΩÓμdG øe øeR òæe ¿ƒμ°ûj ø««fÉæÑ∏dG

ºéf Oƒ∏c …QÉe ∫~©dG IôjRhh ¬ª©f ∫hhGQ OÉ°üàbE’G ôjRh :ø«ª«dG øe

¢ùjƒY ø«HÉ°Sø«jOÉ°üàbE’G ø««eÓYE’G á«©ªéd á°ù«FQ

kÓc ´ÉªLE’ÉH ø«jOÉ˘°üà˘bE’G ø˘«˘«˘eÓ˘YE’G á˘«˘©˘ª˘é˘d á˘jQGOE’G á˘Ä˘«˘¡˘dG âÑ˘î˘à˘fG
 :øe¢ùjƒY ø«HÉ°S ,á°ù«FQºfÉZ ƒHCG è«¡H ,¢ù«Fô∏d kÉÑFÉfìôa ±RƒLkÉÑFÉf

 ,¢ù«Fô∏dQƒWÉædG ôªY ,ô°ù∏d kÉæ«eCGêG~N ÉªjQ ,ô°ùdG ø«eC’ áÑFÉf~©°S QÉ«H

 ,¥h~æ°ü∏d kÉæ«eCG ¿G~ªM ¿Éf~Y ,kÉÑ°SÉëe»æ«°ùëdG ¬∏dG~ÑY Q~«MkÉ°VƒØe
 ,áeƒμëdG i~d á«©ªé∏d…QƒÑæM ôKƒc ,ΩÓYEÓd áæ«eCGÜƒ¡∏°T øjOÉfáæ«eCG

 AÉ° YC’Gh ,áeÉ©dG äÉbÓ©∏dIOÉë°T ¿ƒª«°ShAGô≤°T ƒHCG ~dÉN.

IOÉYEG πLCG øe ÉgPÉîJG ÖLGƒdG äGƒ£îdG ¿ƒ©ªàéªdG ¢ûbÉf ÜÉîàfE’G ~©H

 âÑ∏Wh ,á«©ªédG πªY π«©ØJ ¢ùjƒYáHƒ∏£ªdG äÉMGôàbE’G ™°Vh AÉ° YC’G øe

πªY á£N øª°V ÉgQGôbEGh É¡à°ûbÉæªd ájQGOE’G áÄ«¡∏d ´ÉªàLG ∫hCG  »a É¡°Vô©d

 ΩÓYE’G ø«°üëJ QÉWEG »a Ö°üJ »àdGh á∏Ñ≤ªdG á∏Môª∏d á«©ªédG.…OÉ°üàbE’G

 π≤Y ∫É°û«ªd »aÉë°U ôªJDƒe»YGQõdG ´É£≤dG ≈∏Y ΩÉ©dG øj~dGô«KCÉJ ∫ƒM

»a »YGQõdG êÉàfE’G äÉeõ∏à°ùe QÉéJh …OQƒà°ùe á«©ªL ¢ù«FQ ~≤Y
¿É˘æ˘Ñ˘d ´ô˘a - á˘«˘dh~˘dG IQÉ˘é˘à˘dG á˘aô˘Z »˘a á˘«˘YGQõ˘dG á˘æ˘é˘∏˘dG ¢ù«˘FQh ¿É˘æ˘˘Ñ˘˘d

π≤Y ∫É°û«eô«HG~àdGh ΩÉ©dG øj~dG ô«KCÉJ{ ¿GƒæY âëJ kÉ«aÉë°U kGôªJDƒe
áaÉë°üdG …Qôëe áHÉ≤f QGO »a z¿ÉæÑd »a »YGQõdG ´É£≤dG ≈∏Y á«aô°üªdG

.á«fÉæÑ∏dG

 ¥ô£Jhπ≤Y≈∏éàJ É¡fCG iCGôa OÓÑdG É¡«fÉ©J »àdG ájOÉ°üàbE’G á∏μ°ûªdG ≈dG

ºéMh áfRGƒªdG õéYh áeÉ©dG äÉ≤ØædG ¢ ØNh áæjõîdG äGOQGh IOÉjR πÑ°ùH

…OÉ°üàbE’G ô«°üªdG º°SQ »a …QƒëªdG ádh~dG QhOh ,»dÉªLE’G ΩÉ©dG øj~dG

.á«Hô©dG ∫h~dG ∞∏àîe »a ∫ÉëdG Éªc ¬JÉÑ©°ûJh ¬JÉYôØJ ≈à°T »a

,Oƒëd ¢ùjƒd ,π≤Y ∫É°û«e ,…hGô°üf êQƒL ,á°VGƒY ∞°UGh :ø«ª«dG øe

∞°Sƒj »∏Yh π≤Y π≤Y ,»Ø«°üb ±RƒL Ö«≤ædG



äÉ``«fÉ``æÑd

I~j~Y äÉYôÑJ ≥jOÉæ°Uh ÜôM Éà¡ÑL

ÉfhQƒc áeƒKôL áHQÉëªd á°Sqôμe É¡fG ºYõJ É¡∏ch Égƒ©eÉL ôãc Éªc äÉYôÑàdG ≥jOÉæ°U äôãcVIRUSCORONA.ôKÉμàdG Gògh

Éªæ«H á¡L ô«Zh ¥h~æ°U ô«Z ≈∏Y º¡ØWÉ©J ™jRƒJ ≈dG º¡H ™a~j Éªc .ø«YôÑàªdG á≤K ´õYõj ¬f’ ≈°VôªdG áë∏°üe »a ¿ƒμj ød

≈∏Y º¡©∏£J Éªc ø«YôÑàªdG AÉª°SCGh ¬JGOQGh ≈∏Y ΩÉ©dG …CGôdG ™∏£Jh ábƒKƒe ájQGOG áæéd √ÉYôJ ~MGh »æWh ¥h~æ°U ƒg Üƒ∏£ªdG

.äÉ≤ØædG

ºdh ¬àμ¡fG ≈àM ,∫É«LCG òæe »°SÉ«°ùdG ¬eÉ¶f ôîæJ iôNG º«KGôL áHQÉëªd íaÉμj »fÉæÑ∏dG Ö©°ûdGh ÉfhQƒc áeƒKôL ÉæàªgGO ~≤d

¿ÉæÑd É¡«a πN~j »àdG áæ°S 100 πÑb ¬FÉ°ûfG òæe ≈dh’G IôªdG »g √ògh á«LQÉîdG ¬fƒjO ™aO øY ¬Øq∏îJ ¿ÓYEG iƒ°S QÉ«N øe ¬d ~©j

.ºdÉ©dG »a á°ù∏ØªdG ∫h~dG …OÉf

.»LQÉîdG ÉææjO á∏μ«g IOÉYG ≈∏Y ÖfÉL’G ø«æFG~dG ™e ¢VhÉØà∏d ~©f øëfh ÉfhQƒc áeƒKôL ÉæªgG~J ¿G QG~b’G äAÉ°Th

.Éª¡«∏Y πJÉ≤J ¿Éà¡ÑL I~j~édG ÉæàeƒμM ΩÉeG íÑ°UCÉa

.ÉfhQƒc áeƒKôL á¡ÑLh ΩÉ©dG øj~dG á¡ÑL

QOÉ°üe ø««fÉæÑ∏dG øe ôÑc’G áëjô°ûdG ~≤aG Ée ,áeÉ©dG áÄÑ©àdG QGôb ÖLƒªH ¬fÓY’ áeƒμëdG äô£°VG ΩÉY ∫ÉØbG ™e ∂dP ≥aGôàjh

ÉÑæéJ ºdÉ©dG AÉëfG ôFÉ°S »a ∫ÉëdG »g Éªc º¡Jƒ«H ¿ÉæÑd ¢VQG ≈∏Y ø«ª«≤ªdGh ø««fÉæÑ∏dG ™«ªL Ωõà∏j ¿G ≈° àbG ∂dP ≈dGh πN~dG

.ÉfhQƒc áeƒKôL •É≤àdGh øjôNBÉH •ÓàNÓd

∞bhh »æWƒdG ¥h~æ°üdG »a Égô°üMh äÉYôÑàdG ™ªL äÉ«∏ªY »a •ÉÑ° f’G øe A»°T ≈dG ƒY~f ¿G øe ~H ’ ¿Éc ∂dP ∫É«M

.ÉfhQƒc á¡LGƒªH É¡dÉàb »¡æJ ¿G ≈dGh á∏MôªdG √òg »a ¬q∏bCG ÜÉjO ¿É°ùM Qƒàc~dG áeƒμM I~fÉ°ùeh á«°SÉ«°ùdG äÉØcÉæªdG
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? ø««dh~dG ∂æÑdGh ~≤ædG ¥h~æ°U ÜGƒHCG ¿ÉæÑd ¥ô£j πg

 ø««°SÉ«°ùdG …~jCÉHh »∏ëe PÉ≤fE’G

 QÉ¶àfE’ÉH ¥h~æ°üdG èeÉfôH ’EGh

 ìÉàØªdG »g ájQƒØdGh ábOÉ°üdG á«ædG

»˘a ô˘«˘Ñ˘î˘̆dG ~˘̆cDƒ˘̆j ¥É˘̆«˘̆°ùdG Gò˘̆g »˘̆ah
,QÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G ¿hDƒ˘°Th á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ¥Gƒ˘˘°S’G

 Qƒ˘à˘c~˘˘dGº«μëdG OÉ˘¡˘L`d åj~˘˘˘˘M »˘˘˘˘˘a
OÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘bE’G{ ¿CG zá˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘̆bE’G ¿É˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG{
á˘jOÉ˘°üà˘bE’G á˘eRC’Gh ,¢ jô˘e »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG

 Iô«ÑckGQOÉb ∫Gõj ’ ¿ÉæÑd øμd  ,Iô«£Nh
Ωƒ˘̆˘«˘̆˘dG ƒ˘̆˘gh ,¬˘̆˘̆°ùØ˘̆˘̆æ˘̆˘̆H ¬˘̆˘̆°ùØ˘̆˘̆f PÉ˘̆˘̆≤˘̆˘̆fEG ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y
äGƒ˘£˘N ≈˘̆dEG á˘̆∏˘̆é˘̆©˘̆à˘̆°ùeh á˘̆°SÉ˘̆e á˘̆LÉ˘̆ë˘̆H
kÉ˘¡˘Ñ˘°ûe ,ìÓ˘°U’G √É˘é˘JÉ˘H á˘«˘∏˘©˘ah á˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y
¬˘̆˘̆d ∞˘̆˘̆°Uh …ò˘̆˘̆dG ¢ jô˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ∫É˘̆˘̆ë˘̆˘̆H ¬˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆˘M
,zäGOÉ°TQE’Gh ájhOC’G øe áëF’ Ö«Ñ£dG
¬∏≤f ºà«°ùa ™æªJ Ée GPEG{ ∫ƒ≤dÉH kÉcQ~à°ùe

á«∏ª©dG ìÉéf íÑ°üj Ég~æYh ,»dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°üH kÉ«dÉM πãªàªdG ≈Ø°ûà°ùªdG ≈dEG kÉ«FÉ≤∏J
.zôNBG l´ƒ°Vƒe ¬e~Y øe á«MGôédG

»∏ãªe ™e É¡JôLCG »àdG äÉKOÉëªdG ∫ÓN øe ≈©°ùJ âfÉc áeƒμëdG ¿CG ,∞°ûμjh
»g IòîàªdG äGAGôLE’Gh äGQGô≤dG ¿CÉH AÉëjEÓd ,Iô«NC’G ™«HÉ°SC’G »a ¥h~æ°üdG
≥JÉY ≈∏Y á«dhDƒ°ùªdG »eôJh ádCÉ°ùªdG √òg øe π°üæàJ »c ,¥h~æ°üdG πÑb øe
»˘à˘dG äÉ˘˘MÓ˘˘°UE’G ≈˘˘à˘˘Mh ,á˘˘ahô˘˘©˘˘e ¥h~˘˘æ˘˘°üdG zá˘˘Ø˘˘°Uh{ ¿CG kGô˘˘cò˘˘e ,¥h~˘˘æ˘˘°üdG
É˘æ˘g ø˘eh ?¬˘«˘dEG Aƒ˘é˘∏˘dG GPÉ˘ª˘∏˘a ,á˘ahô˘©˘e âJÉ˘H É˘˘¡˘˘H ô˘˘«˘˘°ùdÉ˘˘H á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG í˘˘°üæ˘˘«˘˘°S
§£îdG ¿C’ ,É¡©°Vƒd ¢ù«dh §£îdG ò«Øæàd ,á«∏ª©dGh ábOÉ°üdG á«ædG ƒg Üƒ∏£ªdÉa
¿hô«°ù«°S πg ∫GDƒ°ùdG ≈≤Ñ«d ,RÉàªe É¡° ©Hh kG~«L á£∏°ùdG πgCG É¡aô©j á©LÉædG

 ?É¡H ô«°ù∏d kÉ«∏c ~∏ÑdG QÉ«¡fEG ¿hô¶àæj πg ?≈àeh ,kÓ©a É¡H

 á£∏°ùdG ~æY ÆGôa ~°ùd ádhÉëe ¥h~æ°üdG ≈dG Aƒé∏dG

…OÉ˘˘˘°üà˘˘˘˘bE’G åMÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG O~˘˘˘˘°ûj √Qh~˘˘˘˘H
 »˘ª˘jOÉ˘cC’Gháª©˘W ÖjOCG`d åj~˘˘˘M »˘˘˘a

¿ÉæÑd ádÉM ¿CG ≈∏Y zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{
πN~àd kÉ«aÉc  kGõaÉM πμ°ûJ ’ áehRCÉªdG
áeRC’G ¿C’ ∂dPh ,»dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U
ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dÉ˘˘H ,É˘˘˘¡˘˘˘¡˘˘˘LGƒ˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG

b…~˘̆˘≤˘̆˘æ˘̆˘dG ΩÉ˘̆˘¶˘̆˘æ˘̆˘dG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ô˘̆˘KDƒ˘̆˘J ’ ,É˘̆˘¡˘̆˘JhÉ˘̆˘°ù
Ö©˘°ûdG ≈˘∏˘Y É˘¡˘dƒ˘©˘Ø˘e ô˘°üà˘≤˘jh ,»˘ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG
¢ ©H ≈∏Yh ,º«≤ªdG ô«Zh º«≤ªdG »fÉæÑ∏dG
¿EÉa ,™bGƒdG »ah ¬fCG kGôÑà©e ,Üô©dG AÉjôKC’G
ƒg »dh~dG ¥h~æ°üdG èeÉfôH ≈dG Aƒé∏dG

õé©dG ƒgh ¬d »°ù«FôdG ÖÑ°ùªdG É¡fC’ ,√Dƒ∏e á«dÉëdG á£∏°ùdG ™«£à°ùJ ’ ÆGôa ~°ùd ádhÉëe
,âbƒdG πeÉ©d kÉë°VGh kÓ¡L ∑Éæg ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,áeÉ©dG áë∏°üª∏d äGQGô≤dG PÉîJEG »a

 .AGƒ°ùdG ≈∏Y êQÉîdGh πNG~dG √ÉéJ á«bG~°üªdGh á≤ãdG ¿G~≤a  øY kÓ° a
áfÉ©à°S’Gh »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°üd IQÉ°ûà°SÉH áfÉ©à°SE’G ø«H õ««ªàdG øe ~H ’h
.IQÉ°ûà°SE’G ÖdÉW ~∏ÑdG ≈∏Y AÉÑYCG …CG ÖqJôJ ’h áeõ∏oe ô«Z ,á«fÉãdÉa .…PÉ≤fEG èeÉfôÑH
™° j kÉjPÉ≤fEG kÉéeÉfôH πqªëàj ¿CG ~≤ædG ¥h~æ°üH ø«©à°ùªdG ~∏ÑdG ≈∏Y ,≈dhC’G »a ÉeCG
¿CG øμªj Éªd QÉÑàYG …CG AÓjEG ¿hO øe ,¬d n~MhCG kÉa~g ΩÉ©dG øj~dG ¢ ØNh õé©dG ~°S

.~∏ÑdG »a …OÉ°üàbGh »YÉªàLEG mQÉeO øe ájPÉ≤fE’G ¬JGAGôLEG ¬Øq∏îJ
ø˘«˘æ˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dG á˘˘°û«˘˘©˘˘e ÜÉ˘˘°ùM ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘JCÉ˘˘j ¥h~˘˘æ˘˘°üdG è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H ¿CG ±hô˘˘©˘˘ª˘˘dG ø˘˘eh

¬à≤ÑW ≈∏Y AÉ° ≤dG ºJh ’EG ~≤ædG ¥h~æ°U ¬∏NO ~∏H øe ¢ù«dh ,á«eƒ«dG º¡JÉLÉ«àMEGh

.ø«àæLQC’Gh á«≤jôa’G …h’Ée ádh~c ô≤ØdG äÉjƒà°ùe ¬«a äOGRh ,≈£°SƒdG

áª©W ÖjOCG

ƒgh ,ôμ°ù©dG ΩÓYEG ≈∏Y »μ°ùeƒ°ûJ Ωƒ©f OQ Gòμg OQGƒªdG IQGOEG »a π°TÉa ΩÉ¶f ~Lƒj πH ,ô«≤a ~∏H ~Lƒj ’

â∏îJ ø«M IQƒaÉ¨æ°ùa Iô«ãc ¬eÓc ≈∏Y ádOC’Gh ,º¡∏°ûa øjQôÑe ºgOÓH ô≤a ¿ƒYn~j øe ≈∏Y »dÉãªdG OôdG

ºdÉ©dG ∫hO ≈bQG øe ádhO ≈dG âdƒëJ É¡æμd ,(1963) áÄ°TÉf ádhO ô≤aCG É¡°ùØf ä~Lh QGƒédG ∫hO É¡æY

’h §ØædG äGô«N ô¶àæJ ¿G øμªj ’ áªdDƒe Iô«°ùe  ΩÉeCG ∫Gõj Óa ¿ÉæÑd ÉeCG .äGhôãdG ™jRƒJ »a ádG~Y ÖÑ°ùH

≈≤Ñ«d ,ôNBG QÉ©°TEG ≈àM ìÉàe ¬fCG h~Ñj ’ »°SÉ«°S ôH ≈∏Y √ƒ°SQ πÑb øjôªãà°ùªdGh áëfÉªdG ∫h~dG ≈°VQ

iôNCG ájPÉ≤fEG äGQÉ«N RQC’G OÓH ΩÉeCG ∫Gõj ’ ¬fCG ΩCG ?É«ªàM »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U ≈dEG Aƒé∏dG äÉH πg ∫GDƒ°ùdG

 ?ÜÉjO ¿É°ùM ¢ù«FôdG áeƒμM AÉbôaCG ø«H »°SÉ«°S ±ÓN §ëe ∫Gõj ’ …òdG ¬LƒàdG Gòg ¬ÑæéJ

âØdÉN{ :ÜÉLCG ?Éjõ«dÉe á° ¡f â≤≤M ∞«c :≥Ñ°SC’G Éjõ«dÉe AGQRh ¢ù«FQ ~ªëe ô«JÉ¡e πÄo°S Ée~æY

.zäGAGôLEG øe ¬Ñ∏W Ée ¢ùμY â∏©ah ,»dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U äÉ«°UƒJ

,áeh~©e ¬Ñ°T äGOGôjEGh á«dÉeh áj~≤f áeRCGh …OÉ°üàbG QÉ«¡fEG øe ¿ÉæÑd ¬«dG π°Uh Ée ™ªa ,kÉ«fÉæÑd ÉeCG

¿Éc ∫h~dG ¢SÓaEG ä’ÉM »ah .ºgQGO áÑàY ≈∏Y ∞≤j ƒgh ,ø««fÉæÑ∏dG ™LÉ° e ¢ ≤j z¢SÓaE’G{ ∫Gõj ’ ,áHƒ∏£ªdG ∫ƒ∏ëdÉH ô«°ù∏d á«°SÉ«°S á∏WÉªe ™e áæeGõàe

Ωõ∏oJ á«°SÉb m•hô°ûH πãªàj ,I~YÉ°ùªdG πHÉ≤e »dh~dG ∂æÑdG ¬°VôØj kÉæªK mêÓY πμd  ¿CG ’EG  ,É¡àeRCG øe É¡dÉ°ûàfE’ ~«MƒdG ¢UÓîdG »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U ≈dG Aƒé∏dG

•hô°T IOÉ©à°SEGh ,~∏ÑdG á«fGõ«e ä’ÓàNEG í«ë°üàd Égò«ØæJ Öéj ,á«MÓ°UEG äGAGôLÉH •hô°ûe I~YÉ°ùªdG Ö∏W ¿CG ¥h~æ°üdG ~cDƒj PEG ,¬H ø«©à°ùJ »àdG ∫h~dG

 .Q’hO QÉ«∏e 86 áª«≤Hh »∏ëªdG ¿ÉæÑd èJÉf ºéM øe áÄªdG »a  153 ≠∏H ΩÉY øj~H ,á«fƒj~ªdG å«M øe É«ªdÉY ÉãdÉK ¿ÉæÑd  πM ¿CG ~©H  ΩG~à°ùªdG …OÉ°üàb’G ƒªædG

 ¢VQÉ©eh ~jDƒe ø«H ~≤ædG ¥h~æ°U
øe º¡æ«H øeh ,¬JGQôÑeh ¬HÉÑ°SCG ™Ñ£dÉH º¡æe πμdh ,Aƒé∏dG Iƒ£îd m¢VQÉ©eh m~jDƒe ø«H ø«ª°ù≤æe ¿ÉæÑd »a ¿ƒjOÉ°üàbE’G AGôÑîdG ∫Gõj ’ Ωƒ«dG ≈àMh

±ôJ ∂∏ªf ~©f ºd ÉæfCG iôj øe º¡æ«Hh ,I~YÉ°ùªdG Ö∏W πÑb ÉgPÉîJEG Öéj »àdG äGƒ£îdG πc ~Øæà°ùf ºd ÉæfCG √QÉÑàYE’ IQƒ¡àªdGh áYô°ùàªdÉH Iƒ£îdG ∞°üj

   .QGô≤dG Gòg PÉîJE’ âbƒdG

zQ~«°S ôªJDƒe{ äGQô≤e øY êGôaEÓd »°SÉ°SCG m•ô°ûc kÉ°Uƒ°üN É°ùfôah kÉeƒªY »HhQhC’G OÉëJE’G É¡H ÖdÉW »àdG äÉMÓ°UE’G ¿CG ~éf ,kÓ«∏b AGQƒdG ≈dEG IOƒ©dÉHh

á«ÑæLC’G ∫h~dG øe áëF’ ≈dEG ~àªj πH  §≤a É°ùfôa »a ô°üëæj ’ …òdG »dh~dG §¨° dG ≈àM ¿CG h~Ñjh A»°T É¡æe òØæj ºd ,Q’hO QÉ«∏e 11 ≈dGƒM É¡àª«b ≠dÉÑdGh

 .áHƒ∏£ªdG äÉMÓ°UE’G ò«ØæàH ô«°ù∏d √QÉªK äDƒj ºd ,á≤j~°üdG á«Hô©dGh

º«μ◊G OÉ¡L .O

äÉ``«fÉ``æÑdRƒ› ¿RÉe :OG~YG

2020 (¢SQÉe) QGPG - 580 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 20



 »©jôdG OÉ°üàb’G øe øj~«Øà°ùªdG á≤MÓªd

 ≈dEG IOƒ©dÉHhº«μëdGèeÉfôH ≈dEG Aƒé∏dG øY I~Y á∏j~H k’ƒ∏M ìô£j  √~éf ,

øe OÉØà°SEG øe πc ≈∏Y áÄªdG »a 60 ≈dEG π°üJ áÑjô°V ¢Vôa É¡æ«H øeh ,¥h~æ°üdG

á«dÉ©dG I~FÉØdG áÑ°ùf π©ØH ,Iô«NC’G ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG »a ¬∏bCG ºFÉ≤dG »©jôdG OÉ°üàbE’G

≈∏Y õéëdG ≈dEG QÉ°üoj ,™a~dG øY ¬Ø∏îJ ∫ÉM »ah ¬fCG ≈dEG kGô«°ûe ,É¡æe OÉØà°SEG »àdG

.»æ∏©dG OGõªdG »a É¡©«Hh ¬cÓeCG

ø«≤≤ëe z¢ûMÉØdG ≈HôdG{ øe GhOÉØà°SEG º¡a ,á∏b Gƒ°ù«d º¡fCG iôj A’Dƒ¡d áÑ°ùædÉHh

I~FÉØH äGƒæ°S 5 òæe Q’hO QÉ«∏e ™°Vh øe º¡æe ∑Éægh ,äGQ’h~dG äGQÉ«∏ªH kÉMÉHQCG

QÉ«∏e ∞°üfh øjQÉ«∏e √~«°UQ íÑ°UCG É¡FÉ° ≤fEG ~©Hh ,kÉæμªe ¿Éc Gògh áÄªdG »a  20

øe …CG »a QÉªãà°SEG hCG ,»fÉæÑd …C’ ∞«XƒJ äÉ«∏ªY ∑Éæg ¿ƒμj ¿CG ¿hO øe ,Q’hO

QÉ«∏ªdG ¬d ™a~f »μdh{ ìô°ûjh ,êQÉîdG ≈dEG ¬dGƒeCG πjƒëàH ΩÉb ºK ,á«fÉæÑ∏dG äÉYÉ£≤dG

∫GƒeCG õéëH Éæªb ~FGƒa  áª«b QÉ«∏ªdG ∞°üfh

äÉ«∏ª©dG äGô°ûY øe á«∏ªY √òg ,ø««fÉæÑ∏dG πc

,á«bÓNCG ô«Z É¡æμd á«fƒfÉb »g ,â∏°üM »àdG

ô«Z øe ¬fCG ≈∏Y Ωƒ≤J á«YÉªàLE’G ádG~©dG Éª«a

øjòdG ,ø««fÉæÑ∏dG ∫GƒeCG ≈∏Y õéëf ¿CG ÖFÉ°üdG

¿CGh ,º¡©FGOh ô«°üe ƒg Ée ¿ƒaô©j ’ GƒJÉH

¥ƒ≤M »ªëjh ádG~©dG øeDƒj »c ™°Vh ¿ƒfÉ≤dG

,êQÉîdG ≈dEG âdƒM É¡∏c ∫GƒeC’G Éª«a ,¢SÉædG

ÜÉë°UC’ É¡fCÉH ™Ñ£dÉH áahô©e ∫GƒeC’G √ògh

»a á«HÉ°ùæà°SEG ~«cCÉàdÉH ƒg π°üëj Éeh ,PƒØædG

.z»WÉ©àdG

PÉ≤fEG á£N ≈∏Y »dhO ±Gô°TEG ¢VôØd ká°Uôa »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U ≈dG Aƒé∏dG

É¡H ΩÉ«≤dG πNG~dG ™«£à°ùj ’

 ∞∏àîjháª©W ™eº«μëdG¥h~æ°üdG èeÉfôH ≈dEG Aƒé∏dG á«ªgCG Iôμa øY ¬YÉa~H ,

≈∏Y ∫ƒ°üëdG AÉ≤d  ,IõgÉédG ô«HG~àdG øe á©Lƒe áYôL ò«Øæàd ¢ù«d øμd …PÉ≤fE’G

á£N ≈∏Y ¢VhÉØà∏d πH ,Q’hO äQÉ«∏e áKÓãdG ∫GƒMC’G π° aG »a i~©àj ød πjƒªJ

∫ƒM QƒëªàJh ,É¡aG~gCGh á«fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G á˘«˘æ˘Ñ˘dG á˘©˘«˘Ñ˘W ™˘e º˘∏˘bCÉ˘à˘J á˘«˘MÓ˘°UG

 :á«dÉàdG õFÉcôdG

á«Yô°ûdG ô«Z Öjô¡àdG ôHÉ©e ¥ÓZEGh áeÉ©dG ≥aGôªdG »a Q~¡dG ≈∏Y AÉ° ≤dG -1

»a OÉ°ùØdG áHQÉëeh  ,á«dh~dG äÉ°ù°SDƒªdG Égò«ØæJ ≈∏Y ±ô°ûJ áë°VGh á£îd kÉ≤ah

Oƒ≤©dG ≈∏Y á≤∏£ªdG á«aÉØ°ûdG ¢Vôah á«æFÉHõdG øe ¢ü∏îàdGh ,á«ª°SôdG äGQGOE’G

.áeÉ©dG OQGƒªdÉH á≤∏©àªdG äÉ«∏ª©dGh

.»aô°üªdG ´É£≤dG πjƒªJh á∏μ«g IOÉYEG -2

äÉ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG á˘˘«˘˘dÓ˘˘≤˘˘à˘˘°SEGh π˘˘°üa ¢Vô˘˘ah ,á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG á˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG º˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘J IOÉ˘˘˘YEG -3

≈∏Y π«eÉ°SôdG ™«é°ûàH á∏«Øc ¿ƒμJ á∏≤à°ùe á«FÉ° b á£∏°ùH ¿É«JE’G kÉ°Uƒ°üNh

 .á∏eÉc É¡«°VGQCG ≈∏Y ádh~dG IOÉ«°S ¢Vôa ∂dòch ,¿ÉæÑd ≈dG IOƒ©dG

.áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉëªdG IQhô°V QÉÑàYE’ÉH òNCÉj …OÉ°üàbG ∫ƒëJ -4

 …CGôHháª©Wøμªj ’ ,ábQÉØªdG √òg ≥ah »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U ≈dG Aƒé∏dG ¿EÉa

πNG~dG ™«£à°ùj ’ PÉ≤fEG á£N ≈∏Y »dhO ±Gô°TEG ¢VôØd ká°Uôa πH ,k’’PEG √QÉÑàYEG

πjƒªJ ¢ü«°üîàd ájQÉªãà°S’G ≥jOÉæ°ü∏dh á≤j~°üdG ∫h~∏d GõaÉM ¿ƒμjh ,É¡H ΩÉ«≤dG

øe ~∏ÑdG êGôNEGh I~j~L á«μ«eÉæjO ≥∏îH ºgÉ°ùj ∂dP ¿CG Éë°Vƒe ,¿ÉæÑ∏d »aÉ°VG

 .É¡«aQh~j »àdG áZôØªdG á≤∏ëdG áeGhO

¥h~æ°üdG èeÉfôH øY G~«©H ájQƒa äGƒ£N

 QGôZ ≈∏Yháª©W ™° jº«μëdG,ájQƒØdGh ájQhô° dG äGƒ£îdG øe á∏°ù∏°S

 :ÉgRôHCGh ¥h~æ°üdG èeÉfôH øY kG~«©H

,QÉμàM’G ™æªj …òdG á°ùaÉæªdG ¿ƒfÉb QGôbG -1

ádOÉYh áaÉØ°T á≤jô£H á°üî°üîdG ≈dG ÜÉgòdGh

»˘̆dhO m±Gô˘̆°TEG âë˘̆J ,≥˘̆aGô˘̆ª˘̆˘dGh äÉ̆˘̆YÉ̆˘̆£˘̆˘≤˘̆˘dG π˘̆˘μ˘̆˘dh

  .(ádh~∏d áÑbGôªdGh á«μ∏ªdG É¡«a ∑ôàf)

É˘˘¡˘˘˘eÉ˘˘˘«˘˘˘bh á˘˘˘«˘˘˘dhO ±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘H ¿É˘˘˘«˘˘˘JE’G -2

,á«fÉæÑ∏dG  ∑ƒæÑdG ™e PGƒëà°SEGh èeO äÉ«∏ª©H

»˘̆˘aô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H á˘̆ ˘≤˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆dG ~˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆j É˘̆ ˘̆e Gò˘̆ ˘̆gh

√òg á©ª°Sh IôÑN π©ØH ,»fÉæÑ∏dG OÉ°üàbE’ÉHh

.á«aÉc ~©J ºd ,á«∏NGO - á«∏NGO èeO äÉ«∏ªY AGôLEG ¿C’ ,á«ªdÉ©dG ∑ƒæÑdG

≈æÑdGh π≤ædGh ábÉ£dGh ä’É°üJE’Gh AÉHô¡μdG ´É£b »a äÉMÓ°UE’G AGôLEG - 3

äÉcô°ûdG º¡°SCG ìô£f ¿CGh ,PƒØædG ÜÉë°UCG …~jCG øY I~«©H ¿ƒμJ ¿CG •ô°T ,á«àëàdG

QÉ˘ª˘ã˘˘à˘˘°SE’G ∑ƒ˘˘æ˘˘H Üò˘˘é˘˘j É˘˘e ,»˘˘fƒ˘˘fÉ˘˘b π˘˘μ˘˘°ûH á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dGh á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SC’G »˘˘a

,äÉMÓ°UE’G √òg »a ácQÉ°ûª∏d ø«Hôà¨ªdG ∂dòch ,ÖfÉLC’Gh Üô©dG øjôªãà°ùªdGh

.á≤ãdG ΩG~©fEG »g Ωƒ«dG á«°SÉ°SC’G á∏μ°ûªdG ¿C’

øμªj ∞«μa .kÉjOÉ°üàbEG ¿ÉæÑd ºgG~j âbƒdG ¿CG ¬«a ∂°T ’ Éªe ΩÉàîdG »ah

øe áæj~e ≈∏ZCG »fÉK kÉ«ª«∏bEG Ωƒ«dG »gh QÉªãà°SÓd kGõcôe ähô«H Oƒ©J ¿CG

äÉjÉØædGh AÉHô¡μdG äÉeRCG »a ábQÉZ »gh ¢ ¡æJ ∞«c ?á°û«©ªdG áØ∏c å«M

áÑ°ùfh ,Q’hO QÉ«∏e 84 ≠∏H ~b ΩÉ©dG øj~dG ºéMh ,á«Ä«ÑdG äÓμ°ûªdG IhQPh

?ø««fÉæÑ∏dG ø«H áÄªdG »a 40 â¨∏H ádÉ£ÑdG

ICÉWh âëJ πNG~dG øe πcBÉàJ ádh~dG äÉ°ù°SDƒe ¿CG ~éf ,IQGOE’G ~«©°U ≈∏Yh

OGQCG ¿EG Éæg øeh .»FGƒ°û©dG ∞«XƒàdGh á«ªgƒdG ∞FÉXƒdG ±’BGh äÉ«Hƒ°ùëªdG

´É£≤dG »a OÉ°ùØdG ~°V á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG Ég’ƒàJ º«dC’G ™bGƒdG Gòg á¡LGƒe ¿ÉæÑd

.ø«fGƒ≤dG ≥«Ñ£àH á«°SÉ«°S á«f ôaGƒJ Ω~Y ~cDƒJ π«bGôY Éæ©dÉ£J ∫GõJ ’ ,ΩÉ©dG

?Éjõ«dÉe á° ¡f â≤≤M ∞«c :≥Ñ°SC’G Éjõ«dÉe AGQRh ¢ù«FQ ~ªëe ô«JÉ¡e πÄ o°S Ée~æY

zäGAGôLEG øe ¬Ñ∏W Ée ¢ùμY â∏©ah ,»dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U äÉ«°UƒJ âØdÉN{ :ÜÉLCG
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:É«fQƒØ«dÉc ~àjÉfƒj ∂æH øe Q’hO ¿ƒ«∏e 2^15 ábô°S (1

¢SQÉ˘e 24 »˘a ¢Uƒ˘°üd º˘ë˘à˘˘bG å«˘˘M 1972 ΩÉ˘˘Y á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG √ò˘˘g â©˘˘bh

IOÉ«≤Hƒ«°ùæjO π«eGÉ«fQƒØ«dÉc »a É«fQƒØ«dÉc ~àjÉfƒj ∂æÑd »°ù«FôdG õcôªdG

ô˘̆gGƒ˘̆é˘̆dGh Oƒ˘̆≤˘̆æ˘̆dÉ̆˘H á˘̆°S~˘̆μ˘̆e âfÉ̆˘c »˘̆à˘̆dG á˘̆æ˘̆eB’G ™˘̆FGOƒ˘̆dG á˘̆fGõ˘̆N ≥˘̆jOÉ̆˘æ˘̆°U Gƒ˘̆Zô˘̆aCGh

ôjQÉ≤àdG øμd ,√ƒbô°S Ée ºéM kÉë°VGh øμj ºd .∫hG~à∏d áëdÉ°üdG á«dÉªdG ¥GQhC’Gh

.áªq«b äÉYG~jEGh kG~≤f Q’hO ¿ƒ«∏e 30 ≈dG π°üj Ée ábô°S âªJ ¬fG âdÉb ájQÉÑNE’G

á©bGƒdG ~©H:

 Üôgƒ«°ùæjOå«M ,º¡MÉéf øªK Gƒ©aO º¡fCG h~Ñj øμd ,ΩÓ°S »a ¬àHÉ°üYh

áj’h »a É«fQƒØ«dÉc ~àjÉfƒj ∂æH »a iôNCG Iôe kG~L á¡HÉ°ûe á«∏ªY ô«H~àH GƒeÉb

¢ Ñ≤dG »dGQ~«ØdG äÉ≤«≤ëàdG Öàμe »≤∏j ¿G πÑb πjƒW âbh ¢ ªj ºdh .ƒjÉghCG

.∂æÑdG øe Q’hO ¿ƒ«∏e 2^15 ábô°ùH áªμëªdG ΩÉeCG GƒaôàYG ,∂dP ~©Hh .º¡«∏Y

OQƒeQBG QÉÑfO øe Q’hO ¿ƒ«∏e 18^9 ábô°S (2

,ø«ØXƒªdG ~````MCG á````£°SGƒH á````bô°ùdG â````fÉc ~≤a ,ácƒÑëe ƒ£°ùdG á°üb

ådÉãdG ¢ù«H ¿’BGOQƒeQBG QÉ````ÑfO »````a ø````eCG §````HÉ°V π````ª©j ¿É````c …òdG ,

ARMOREDDUNBAR ¿É©à°SG ,1997 »a ábô°ùdG á£N ™°Vh ~bƒ¢ù«H

»a ∂æÑ∏d kÉ©HÉJ äÉæMÉ°û∏d kÉYOƒà°ùe Gƒa~¡à°SGh ádƒØ£dG AÉb~°UG øe á°ùªîH

.Oƒ≤ædÉH áÄ«∏e áfGõN ≈∏Y Gƒdƒà°SG å«M ,¢Sƒ∏éfCG ¢Sƒd

á©bGƒdG ~©H:

~˘̆Lhh ø˘̆«˘̆eÉ˘̆©˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ~˘̆jõ˘̆j É˘̆ª˘̆d äÉ˘̆£˘̆∏˘̆°ùdG á˘̆ZhGô˘̆e »˘̆a ¢Uƒ˘̆°ü∏˘̆ ˘dG í˘̆ ˘é˘̆ ˘f

’ áªjôédG ìô°ùe »a áe~îà°ùªdG áæMÉ°û∏d á«Ø∏îdG IAÉ°VE’G ¿G ¿ƒ≤≤ëªdG

É¡μ∏àªj IQÉ«°ùdG ¿G í° JG ≥«≤ëàdG á©HÉàªHh ,QÉÑfO äÉæMÉ°T IAÉ°VEG ≥HÉ£J

 AÉb~°UCG ~MCG¢ù«HkÉÑjô≤J äÉ£∏°ùdG â∏°ûa ¢Uƒ°ü∏dG πc §Ñ°V øe ºZôdÉHh ,

.Üƒ¡æªdG ∫ÉªdG øe ≠∏Ñe …CG OGOôà°SG »a

:äÉe ¢ùμæjôH øe Q’hO ¿ƒ«∏e 37^5 Ö¡f (3

 äÉe ¢ùμæjôH ∂æÑd kÉ©HÉJ  kÉYOƒà°ùe ø«ë∏°ùe áà°S ºëàbGT)(BRINKS MA

ø«jÓe 3 ábô°S »°SÉ°SC’G º¡a~g ¿Éch ,1983 ΩÉY ¿~æ∏H hôã«g QÉ£e Üôb

Ée ≈∏Y Gƒdƒà°SÉa .¢SÉªdC’Gh ÖgòdG øe ¿ÉæWCG áKÓK ≈∏Y Gƒ©bh º¡æμd ¬«æL

.iôNCG Rƒæc ÖfÉL ≈dG ÖgòdG øe »æ«dôà°SG ¬«æL ¿ƒ«∏e 25 …hÉ°ùj

á©bGƒdG ~©H :

¿G º˘Zô˘H Ögò˘dG ø˘e á˘ª˘î˘° dG º˘¡˘à˘bô˘˘°ùH Üô˘˘¡˘˘dG ø˘˘e ¢Uƒ˘˘°ü∏˘˘dG ø˘˘μ˘˘ª˘˘J

âæ˘μ˘ª˘J á˘jÉ˘¡˘æ˘dG »˘a .á˘∏˘«˘≤˘ã˘dG á˘dƒ˘ª˘ë˘dÉ˘H ô˘«˘°ùdG OÉ˘˘μ˘˘dÉ˘˘H âæ˘˘μ˘˘ª˘˘J º˘˘¡˘˘JQÉ˘˘«˘˘°S

 É˘ª˘gh ¢Uƒ˘°ü∏˘dG ø˘e ø˘«˘æ˘KG ≈˘∏˘Y ¢ Ñ˘≤˘˘dG ø˘˘e äÉ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG¿ƒ°ùæHhQ ¿Éjô˘H

h∑ÓH »fƒ£fG»ah ,¢ùμæjôHd ´Oƒà°ùe á°SGôM »a ¿Óª©j ¿Éc ¿Gò∏dG ,

 á˘° eÉ˘Z á˘≤˘jô˘£˘˘H äÉ˘˘e ,â∏˘˘J »˘˘à˘˘dG äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG√ò˘̆¡˘̆H ¿ƒ˘̆WQƒ˘̆à˘̆e I~˘̆Y ¢UÉ̆˘î˘̆°TCG

.zäÉe ¢ùμæjôH áæ©d{ ≈ª°ùe  É¡«∏Y ≥∏WCGh ábô°ùdG

:∂æH ¿ôKQƒf øe Q’hO ¿ƒ«∏e 44 Ö¡f (4

ôÑcCG ,∂æH ¿ôKQƒf ô≤e ≈∏Y ƒ£°ùdÉH 2004 ôÑª°ùjO »a áª¶æe áHÉ°üY âeÉb

25 øY π≤j ’ Ée ábô°ùH ôeC’G ≈¡àfG .á«dÉª°ûdG G~ædôjBG »a á«fÉ£jôÑdG áFõéàdG ∑ƒæH

.âbƒdG ∂dP »a Q’hO ¿ƒ«∏e 44 ≈dGƒM ∫OÉ©j Ée …CG ,â°SÉØ∏H ́ ôa øe ¬«æL ¿ƒ«∏e

,á˘bô˘°ùdG â≤˘Ñ˘°S »˘à˘dG á˘∏˘«˘∏˘dG »˘a ¬˘fG ,É˘gô˘«˘˘Z ø˘˘Y á˘˘bô˘˘°ùdG √ò˘˘g õ˘ q̆«˘˘ª˘˘j É˘˘e

Éª¡«Jô°SCG äò˘NCG ∂æ˘Ñ˘dG »˘Ø˘Xƒ˘e QÉ˘Ñ˘c ø˘e ø˘«˘æ˘KG »˘dõ˘æ˘e á˘HÉ˘°ü©˘dG âª˘ë˘à˘bG

»a ∂æÑdG »a Éª¡∏ªY ≈dG ¿ÉÑgò«°S ø«æK’G ø«ØXƒªdG ¿G øe ä~cCÉJh øFÉgQ

OGôaCGh ¿Éc ¿Gò∏dG ,¿ÉØXƒªdG ~YÉ°S πª©dG Ωƒj AÉ¡àfG ~©Hh .»dÉàdG Ωƒ«dG

å«˘M ,∂æ˘H ¿ô˘KQƒ˘f ≈˘dG ∫ƒ˘N~˘˘∏˘˘d á˘˘HÉ˘˘°ü©˘˘dG ,RÉ˘˘é˘˘à˘˘M’G ø˘˘gQ É˘˘ª˘˘¡˘˘«˘˘Jô˘˘°SG

.¢ «HG ¿É#H  ¢Uƒ°ü∏dG qôa ºK ,ø«àYÉ°S ábô°ùdG á«∏ªY âbô¨à°SG

á©bGƒdG ~©H:

ÜÉμJQG »a …~ædôj’G …Qƒ¡ªédG ¢û«édÉH á«fÉ£jôÑdG äÉ£∏°ùdG â¡Ñà°TG

.á«dÉª°ûdG G~ædôjG »a ∂æÑdG ™bƒeh ¢Uƒ°ü∏dG º«¶æJ ≈∏Y IõμJôe ,ábô°ùdG

ø«H äÉ°VhÉØªdG âLôN áLQ~d ,∑ƒæÑdG ábô°S ∫ƒM ôJƒàdG I~M ä~YÉ°üJh

.ÉgQÉ°ùe øY áj~ædôj’Gh á«fÉ£jôÑdG ø«àeƒμëdG

ähÒH - §°ShC’G ¥ô°û∏d »fÉ£jôÑdG ∂æÑdG øe Q’hO ¿ƒ«∏e 45 Ö¡f (5

»fÉ£jôÑdG ∂æÑdG ≈fÉY ,á«fÉæÑ∏dG á«∏gC’G ÜôëdG ∫ÓNh ,1976 ΩÉY »a
.á«dÉe ôFÉ°ùN øe ähô«H »a §°ShC’G ¥ô°û∏d

É˘¡˘fG ¬˘Ñ˘à˘°ûj ,¢Uƒ˘°ü∏˘dG ø˘˘e á˘˘HÉ˘˘°üY âeÉ˘˘b ,á˘˘«˘˘∏˘˘gC’G Üô˘˘ë˘˘dG ΩG~˘˘à˘˘MG ™˘˘eh
∂æÑ∏d IQhÉée á°ù«æ˘c ≈˘dG π˘∏˘°ùà˘dÉ˘H ,á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG ô˘jô˘ë˘à˘dG á˘ª˘¶˘æ˘ª˘H á˘£˘Ñ˘Jô˘e
äGôgƒéªdG qπc ábô°S øe áHÉ°ü©dG âæμªJh .¿GQ~édG »a áëàa GƒK~MCGh

.ÖgòdG ∂FÉÑ°S ∂dòch á«fÉæÑ∏dGh á«ÑæLC’G äÓª©dGh á«dÉªdG ¥GQhC’Gh
á©bGƒdG ~©H:

.Q’hO ¿ƒ«∏e 45 ≈dGƒM ≈∏Y âdƒà°SG áHÉ°ü©dG ¿G øq«ÑJ

kÉ«ªdÉY Égô¡°TCGh ∑ƒæH ƒ£°S äÉ«∏ªY 10 ôÑcCG

∑ƒæÑd  ƒ£°S äÉ«∏ªY 10 ô¡°TCG z¢ùàjGQ ≠æ«μfÉfƒL{ ™bƒe ~°UQ

äÉ°TÉ°T ≈dG É¡≤jôW ä~Lh äÉ«∏ª©dG ¢ ©H ¿G ≈àM .ïjQÉàdG »a

.øj~gÉ°ûªdG øe ôÑcC’G O~©dG á©eÉL Éªæ«°ùdG

øe øeõdG ™e äQƒ£J ∑ƒæÑdG ábô°S äÉ«∏ªY ¿G ≈∏Y ¿ÉæKG ∞∏àîj ’h

AGQh º¡°ùØfCG ¢Uƒ°ü∏dG ~éj ÖdÉ¨dG »a øμd ,äÉ«æ≤àdGh Ö«dÉ°SC’G å«M

¿G πÑb Iô«ãc ¿É«MCG »a hCG ,áHƒ∏°ùªdG ∫GƒeC’ÉH º¡ª©æJ ~©H ¿ÉÑ° ≤dG

.º¡æé°S ºμM ≈dG ¿ƒ©ªà°ùj ,áªμëªdG ¢Sƒb ΩÉeCG kG~MGh kÉ°Tôb GƒdÉæj

:z¢ùàjGQ ≠æ«μfÉfƒL{ ™bƒe √OQhCG Ée Éægh

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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’EG ¿ƒaôàëe ¿ƒbQÉ°S ÉgGôLCG ƒ£°S äÉ«∏ªY øY ÉfCGôb Éª¡e
¿ÉæÑd »a ±QÉ°üªdG AGQ~e h ÜÉë°UCG øe ~j~©dG ¬H ΩÉb Ée ¿CG
ø«YOƒªdG ∫GƒeCG ≈∏Y ~«dG ™°VƒH ø««°SÉ«°ùdG ™e DƒWGƒ£dÉH

h¥ÉØJ’GäÉbô°ùdG πc ¥ƒØj ,É¡æe AõL ábô°ùd º¡æ«H Éª«a
hÉ````¡«∏Y i~à©ªdG ≠``````dÉÑªdG á````«ªc å«M øe Ö¡ædG äÉ«∏ªY

 ∫Gƒ```eCG ≈```∏Y ƒ```£°S á```«∏ªY ô```ÑcCG



™FGOƒdG øeC’ ê~jôÑ°ùàjÉf õcôe øe Q’hO ¿ƒ«∏e 48 ábô°S (6

 ¿Éc ,äÉ«æ«fÉªãdG »a»°ûà«a ƒjô«dÉa á«°üî°ûH ¬°ùØf ¬qÑ°ûj äÉHÉ°üY πLQ∫BG

ƒæ«°ûJÉH50 øe ôãcCG òØf ,¿~æ∏d É«dÉ£jEG øe π≤àfG Ée~æYh .z¢ù«aQÉμ°S{ º∏«a »a
.I~j~édG á«°TÉØ∏d »ªàæj q¢ü∏c ¬HÉÑ°T ≈° eCG ¿CG ~©H ,ƒ£°S á«∏ªY

 Qôb ,Iô«¨°üdG äÉbô°ùdG øe k’~Hh»°ûà«aøeC’ ê~jôÑ°ùàjÉf õcôe ΩÉëàbEG
12 »ah .áæ«ªãdG º¡JÉ«æà≤ªH É«fÉ£jôH AÉjôKCG º¶©e ¬«a ßØàëj å«M ™FGOƒdG

 ôgÉ¶J ,1987 ƒ«dƒj»°ûà«aƒg ≈YOGh ,ôª©dG ∞°üàæe »a ∫ÉªYCG πLQ ¬fCÉH
º¡JÉ°S~°ùe GƒLôNCG ºK ,∂æÑdÉH áj~j~M áfõN íàa ¿h~jôj º¡fCG √DhÉcô°Th

.äÉYG~jEG ¥h~æ°U 146 GƒÑ¡fh
á©bGƒdG ~©H:

 É˘gò˘Ø˘f »˘à˘dG ƒ˘£˘°ùdG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y âfÉ˘˘c»°ûà«aøe É˘gô˘«˘¨˘H á˘fQÉ˘≤˘e á˘£˘«˘°ùH
øe ´ƒædG Gòg πãe ìÉéæd π° aCG áWÉ°ùÑdG ¿ƒμJ Ée kÉfÉ«MCGh ,ƒ£°ùdG äÉ«∏ªY

 ≈dƒà°SG ~bh .ºFGôédG»°ûà«aÉe hCG Q’hO ¿ƒ«∏e 48 ≈dGƒM ≈∏Y ¬dÉLQh
.2017 QÉ©°SCÉH Q’hO ø«jÓe 106 ÜQÉ≤j

»àdG Iô¡°ûdG ºZQh ,É«fÉ£jôH ïjQÉJ »a É¡Yƒf øe ôÑcC’G á«∏ª©dG √òg âfÉc
 É¡Ñ°ùàcG»°ûà«a¬«∏Y ºμMh ¿~æd áWô°T ¬«∏Y â° Ñb PEG ,¬àjôM ~≤a ¬fG ’EG ,

.kÉeÉY22 I~ªd øé°ùdÉH

2005 »a »∏jRGôÑdG ∫Gôàæ°S ƒμfÉH øe Q’hO ¿ƒ«∏e 68 ≈∏Y ƒ£°ùdG (7

∫ÓN øe Q’hO ¿ƒ«∏e 68 »dGƒM ábô°S øe ¢Uƒ°ü∏dG øe áHÉ°üY âæμªJ
ƒμfÉÑd IQhÉéªdG »fÉÑªdG ~MCG »a z¿hRÉ¨dG{ ™æ°üd kG~j~ëJh áæà°ùÑ∏d ácô°T AÉ°ûfEG
.∂æÑdG ≈dG k’ƒ°Uh ø««æÑe âëJ kÉe~b 260 ¬dƒW kÉ≤Øf GhôØMh »∏jRGôÑdG ∫Gôàæ°S

GƒfÉc º¡fCG ¿Gô«édG ôcP å«M ,á«∏ª©dG ≈∏Y á«£¨à∏d I~«L á£N âfÉc ~≤d
âfÉc GPEG Ée õq«ªj ¿G ™«£à°ùj ~MCG øμj ºd øμdh á«eƒj ä’ƒªM π≤f ¿h~gÉ°ûj

.ôØëdG èJÉf É¡fCG ΩCG »YÉæ°üdG z¿hRÉ¨dG{ øe ä’ƒªëdG
™WGƒb ΩG~îà°SÉHh ,∂æÑdG ≈dG ¢Uƒ°ü∏dG πq∏°ùJ 2005 ¢ù£°ùZCG 7 »ah
áfÉ°SôîdÉH »˘æ˘Ñ˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG Gƒ˘∏˘NO ,á˘«˘FÉ˘Hô˘¡˘μ˘dG ô˘«˘°TÉ˘æ˘ª˘dGh ÖbÉ˘ã˘ª˘dGh »˘ZGô˘Ñ˘dG
ø˘e äÉ˘jhÉ˘M ¢ùª˘N ≈˘∏˘Y á˘HÉ˘°ü©˘dG âdƒ˘à˘°SGh ,ΩG~˘bCG á˘©˘HQCG ∂ª˘˘°ùH á˘˘ë˘˘∏˘˘°ùª˘˘dG

.øW ±’BG  8 ≈dG É¡fRh π°üj »àdG áj~≤ædG ¥GQhC’G
çOÉëdG Ö≤Y:

øμªàJ ⁄h ,»cÒeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 68 `H äÉbhô°ùªdG á«∏jRGôÑdG äÉ£∏°ùdG äQ~b
.ø«HQÉg ø«ª¡àªdG ¢ ©H ∫Gõj ’h ,¿ƒ«∏e  8^93 OGOôà°SG øe ’EG á«∏jRGôÑdG äÉ£∏°ùdG

¢SÉàjQƒ«μ°S øe Q’hO ¿ƒ«∏e 92 Ö¡f (8

™e ~Yƒe ≈∏Y É«fÉ£jôH âfÉc ,∂æH ¿ôKQƒf ábô°S øe äGƒæ°S »fÉªK ~©H
∫ÉLQ …R »a áë∏°ùe áHÉ°üY âqØîJ ,2006 ôjGôÑa »a .iôNCG á«μæH ábô°S
.á«aô°üe á«æeCG á°ù°SDƒe »gh ,¢SÉàjQƒ«μ°S ´ôa ôj~e GƒØ£àNGh áWô°T
GƒeÉbh á°ù°SDƒªdG áæjõN ≈dG √hô° MCG ~bh ,øFÉgôc ¬Jô°SCG GƒØ£àNG ∂dòc

.Oƒ≤ædG øFGõN íàa ≈∏Y ºghôÑLCGh kÉØXƒe 14 ~««≤àH
áªjôédG ~©H Ée:

å«M ,É«fÉ£jôH ïjQÉJ »a »dÉe ƒ£°S á«∏ªY ôÑcCG ò«ØæàH ¢Uƒ°ü∏dG ΩÉb

150 ≈dGƒM ≈∏Y Gƒæ¨à°SG ~bh ,»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 92 ∫OÉ©j Ée Gƒbô°S

á«fÉ£jôÑdG äÉ£∏°ùdG â° Ñb ájÉ¡ædG »a .º¡JÉæMÉ°T »a ™°ùàJ ºd ,¬«æL ¿ƒ«∏e

.ºdÉ©dG »a ∫Éà≤dG »ÑY’ ôÑcCG øe kG~MGh âª°V »àdG ø«eôéªdG ≈∏Y

ΩÓ°ùdG QGO ∂æH øe Q’hO ¿ƒ«∏e 282 Ö¡f (9

»ah ,äÉHGô£°VE’Gh ÜhôëdG äÉbhCG »a ∫GƒeC’G øe ô«ãc ≈∏Y AÓ«à°SE’G øμªj

 ¿G kÉahô©e ¿Éch .øjôeC’G Óc øe »fÉ©j ¥Gô©dG ¿Éc 2007ø«°ùM ΩG~°UΩƒ≤j

AÉæKCG ,2003 »a ∞°ûàcG ¬fhõîe º¶©e øμd ,Oƒ≤ædG øe áªî°V ≠dÉÑe øjõîàH

ôeC’G ,á«∏gC’G ÜôëdG AÉæKCG OG~¨H »a âK~Mábô°ùdG √ògh .¥Gô©∏d »cô«eC’G hõ¨dG

.ΩÓYE’G πFÉ°Sh »a á«aÉμdG á«£¨àdÉH ≈¶ëJ ’ ƒ£°ùdG á«∏ªY π©L …òdG

GƒÑJQ ¢SGôëdG øe ø«æKG ¿G âdÉb á«∏ëªdG áWô°ûdG øμd ,ôjQÉ≤àdG ÜQÉ° àJ

≠∏H ~≤a ∫ÉªLE’ÉHh .áKÓK º¡fEG á«∏NG~dG IQGRh âdÉb ø«M »a ,ƒ£°ùdG á«∏ª©d

.Q’hO ¿ƒ«∏e 282 ΩÓ°ùdG QGO ∂æH øe áHƒ¡æªdG ∫Gƒe’G ºéM

áªjôédG ~©H Ée:

≠∏ÑªdG áeÉî°V ÖfÉL ≈dG ábô°ùdG √òg »a áaƒdCÉªdG ô«Z ÖfGƒédG øe ~j~©dG ∑Éæg

∂dP º¡a øμªjh .á«cô«eC’G äGQ’h~dÉH ¿Éc ≠∏ÑªdG ¿G ÖfGƒédG √òg øeh .Üƒ¡æªdG

ô°ùØj ’ ∂dP øμdh .∫ÓàME’G AÉæKCG »cô«eC’G ~≤ædG ≈∏Y ¥Gô©dG OÉªàYG Aƒ°V »a

á«Ø«c ’h ,√ô≤e »a äGQ’h~dG øe ºî° dG ≠∏ÑªdG Gò¡H ∂æÑdG ®ÉØàMG »a ÖÑ°ùdG

.É¡æe ~cCÉàdG øμªj ≥FÉ≤M hCG ájQÉÑNEG á«£¨J ájCG ÜÉ«Z øY ∂«gÉf ,¬∏c ¬H IÉæédG Ühôg

»bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG øe Q’hO  QÉ«∏e Ö¡f (10

Iôàa »a .±QÉ°üªdG »a zá«∏NG~dG ∞FÉXƒdG{ `H ôãcCG ôμØf Éæ∏©éJ á«∏ª©dG √òg

 ô¡X ,2003 ΩÉY ¥Gô©∏d »cô«eC’G hõ¨dG»°üb»fÉãdG øHE’G ,dø«°ùM ΩG~°ü»a

É¡«a Ö∏£j √~dGh øe ~«dG §îH Iôcòe ¬©eh ,OG~¨ÑH »bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG

∫Éª©dG ΩÉb ,ø«àYÉ°S i~e ≈∏Yh .É¡¶ØM ø«eCÉàd ∂æÑdÉH áj~≤ædG ∫GƒeC’G ™ªL

çÓK »a hQƒj 100h Q’hO 100 áÄa øe ¥GQhCÉH ICÉÑ©e ≥jOÉæ°U π«ªëàH

 .Q’hO QÉ«∏eh ¿ƒ«∏e 900 ø«H É¡àª«b Qq~≤J ,äÉæMÉ°T

~j~ëJ ¿hO øeh É¡Ñë°ùd õ«Lh ÖÑ°S ºj~≤J ¿hO øe ,âØàNG ∫GƒeC’G √òg

.¬«dG Ögòà°S …òdG ¿ÉμªdG

á©bGƒdG ~©H:

 ¿Éc PEG Oƒ≤ædG OGOôà°SG ºJ ~b ¿Éc GPEG  hG ç~M GPÉe ìô°T Ö©°üdG øeΩG~°U

≈∏Y Qƒã©dG ºJ ~bh ,Oƒ≤ædG øe á∏FÉg äÉ«ªc øjõîàH øjQƒ¡°ûe ¬Jô°SCG OGôaCGh

√òg âfÉc GPEG ±ô©j ~MCG ’ øμdh ,∂dP Ö≤Y äGQ’h~dG øe ø«jÓªdG äÉÄe

.»bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG øe ¬Ñë°S ºJ …òdG ≠∏ÑªdG ¢ùØf »g ∫Gƒe’G

ôãcCG ~©Hh .¥Gô©∏d »cô«eC’G hõ¨dG π«Ñob ,2003 ¢SQÉe »a âªJ ábô°ùdG √òg

QGôªà°SGh »cô«eC’G ÜÉë°ùfE’Gh á«∏gC’G ÜôëdGh OqôªàdG øe äGƒæ°S ô°ûY øe

 √ò¡d ç~M Ée áaô©e ¬«a ∑ƒμ°ûªdG øe ∫Gõj ’ ,äÉHGô£°VE’G .∫GƒeC’G¯
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¿ƒdƒà°ù«°S »àdG äGQÉ«∏ªdG kÉ≤M’ º¡æ«H Éª«a GhO~ëj ¿CG ≈∏Y)
É˘¡˘̆H ™˘̆ qà˘˘ª˘˘à˘˘j »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘°Uƒ˘˘°ü∏˘˘dG á˘˘«˘˘aô˘˘ë˘˘dG ≈˘˘dEG ∞˘˘°VCG ,(É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y
ô˘jRh á˘Ñ˘Jô˘d º˘¡˘©˘«˘aô˘J qº˘à˘jh ,¿hCÉ˘aÉ˘μ˘j ,¿É˘æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a ¿ƒ˘̆bQÉ˘̆°ùdG
∑Éæg ∫GR Ée h !!!º¡JÉbô°S áæfƒ≤H ±hô¶dG º¡d í«ààa ,...hG

 ...A’Dƒ¡d ¿ƒ≤Ø°üj zºæZ{

¿É```æÑd »```a ø```«YOƒ```ªdG



ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y äGQ’h~dG äGQÉ«∏e äÉÄe ôj~J

á«dÉªdG ¥GQhC’G áÄ«g øe äÉØdÉîe ájƒ°ùJh ádAÉ°ùe ™°Vƒe á°UÉîdG ¿ƒj~dG ≥jOÉæ°U

ájõcôe ∑ƒæHá«ªbQ äÓªY QG~°UEG ≈∏Y ≥HÉ°ùàJ

É¡H á°UÉN

Gô˘̆à˘̆∏˘̆μ˘̆fEG ∂æ˘̆H Ö°ùë˘̆H ,á˘̆jõ˘̆cô˘̆ ˘e ∑ƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘H ≈˘̆ ˘©˘̆ ˘°ùJ

äÓ˘ª˘Y QG~˘°UEG ≈˘dG ,»˘HhQhC’G …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dGh

ø˘˘Y ~˘˘YÉ˘˘°üà˘˘e åj~˘˘M §˘˘°Sh É˘˘¡˘˘H á˘˘°UÉ˘˘N á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘bQ

.¬H ºμëà«°S øeh ∫ÉªdG πÑ≤à°ùe

QG~°UEG á°SGQO »a ÉgÉ£N ∑ƒæÑdG √òg q́ô°ùJh

∑ƒÑ°ù«a »©°S ~©H É¡H á°UÉîdG á«ªbôdG äÓª©dG

.GôÑ«d á∏ªY QG~°UE’

Qq~˘˘°üà˘˘j »˘˘æ˘˘«˘˘°üdG …õ˘˘cô˘˘ª˘˘˘dG ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ¿G h~˘˘˘Ñ˘˘˘jh

O~˘˘°U »˘˘a ¬˘˘fEGh ,á˘˘«˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘«˘˘H ¥É˘˘Ñ˘˘˘°ùdG

Gòg π«°UÉØJ âfÉc ¿Gh ,á«fhôàμdE’G ¬à∏ªY QG~°UEG

.kG~L áë«ë°T âdGR Ée ´hô°ûªdG

Ωqô¨J á«cô«eC’G äÉ£∏°ùdG zƒZQÉa õ∏jh{¬æFÉHõd á«ªgh äÉHÉ°ùM ¬ëàØd Q’hO äGQÉ«∏e 3

º¡ª∏Y ¿hO øe

zƒ˘ZQÉ˘a õ˘∏˘jh{ »˘fQƒ˘Ø˘«˘dÉ˘μ˘dG ±ô˘°üª˘dG ™˘e »˘FÉ˘°VQ ¥É˘Ø˘JEG ≈˘dG á˘«˘cô˘«˘eC’G äÉ˘£˘∏˘°ùdG â∏˘°Uƒ˘̆J
¬ëàa ∫ƒM »FÉæL Ég~MCG äÉ≤«≤ëJ 3  AÉ¡fE’ Q’hO äGQÉ«∏e 3 ÉgQ~b áeGôZ √~«ÑμàH »° ≤j

.2016h 2002 ø«H º¡ª∏Y ¿hO øe ¬æFÉHR º°SEÉH á«ªgh äÉHÉ°ùM
á¡LƒªdG º¡àdÉH ±ô°üªdG É¡«a ±ôà©j á«dBG ƒg ,¬«dG π°UƒàdG ºJ …òdG ¥ÉØJE’G ¿G âë°VhCGh

á∏KÉª˘e äÉ˘Ø˘dÉ˘î˘e ÜÉ˘μ˘JQG Ω~˘©˘H ~˘¡˘©˘à˘dGh ¬˘«˘dG
.âbƒdG ¢ ©Ñd πÑ≤à°ùªdG »a

õ∏jh{ ¿G ¿É«H »a ∫~©dG IQGRh âë°VhCGh
ø˘e äGQ’h~˘dG ø˘«˘̆jÓ˘̆e ™˘̆ª˘̆é˘̆H ±ô˘̆à˘̆YG zƒ˘̆ZQÉ˘̆a

°SôdGø˘˘e ø˘˘μ˘˘J º˘˘d ä’ƒ˘˘ª˘˘©˘˘dGh ~˘˘FGƒ˘˘Ø˘˘dGh Ωƒ
e ô«Z á≤jô£H Ω~îà°SGh ,¬≤Má«æHh áYhô°û

á˘°UÉ˘N á˘°SÉ˘°ùMh á˘̆«˘̆°üî˘̆°T äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆e á˘̆Ä˘̆«˘̆°S
.øFÉHõdÉH

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

242020 (¢SQÉe) QGPG - 580 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

äÉj’ƒdG »a äÉ°UQƒÑdGh á«dÉªdG ¥GQh’G º«¶æJ áÄ«g âØqãc

 I~ëàªdGSEC»àdG á°UÉîdG ≥jOÉæ°üdG ≈∏Y É¡≤«b~J øe

ø˘«˘eÉ˘©˘dG i~˘e ≈˘∏˘Y ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘Y kÉ˘̆°Vhô˘̆b Ω~˘̆≤˘̆J

≥«b~àdG Gògh .zRôàjhQ{ ádÉcƒd Ék≤ah ,ø««°VÉªdG

á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ¥GQhC’G á˘˘˘˘æ˘˘˘˘é˘˘˘˘˘d π˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘b ø˘˘˘˘˘e ∞˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG

I~˘˘˘˘j~˘˘˘˘°T ÖbGƒ˘˘˘˘Y ¬˘˘˘˘d ¿ƒ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘j ~˘˘˘˘˘b äÉ˘˘˘˘˘°UQƒ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dGh

…òdG ,»dÉªdG QGô≤à°SE’G Ω~Y ádÉM ¿CG kÉ°Uƒ°üN

~b ,§ØædG QÉ©°SCG ÜôMh zÉfhQƒc{ ¢Shô«" ¬K~MCG

OGô˘˘aC’Gh äÉ˘˘cô˘˘°ûdG AÉ˘˘˘ah Ω~˘˘˘Y ô˘˘˘WÉ˘˘˘î˘˘˘e ø˘˘˘e ~˘˘˘jõ˘˘˘J

≥jOÉæ°üdG …ôj~e ≈∏Y kÉWƒ¨°V πqμ°ûJh ,º¡JÉeGõàdEÉH

  .ôFÉ°ùîdG AÉØNE’

¬àjƒg øY ∞°ûμdG Ω~Y •ô°ûH ç~ëJ áæé∏dG »a ∞Xƒe ~cCGh

,É¡«dEG ∫GƒeC’G ≥a~àd kGô¶f õ«côJ Qƒëe âfÉc á°UÉîdG ¿ƒj~dG ≥jOÉæ°U ¿CG

»a ÖYÓà∏d k’Éée ÉgQÉÑàYEG øY kÓ° a ,É¡°Vhôb »a ôWÉîªdG IOÉjRh

.OƒcôdG ádÉM »a Éª«°S ’ ,ô«©°ùàdG á«∏ªY

≈∏Y äGQ’h~dG øe äGQÉ«∏ªdG äÉÄe á°UÉîdG ¿ƒj~dG ≥jOÉæ°U ôj~Jh

§¨° dG äGQÉÑàNE’ ™° îJ ’ ,∑ƒæÑdG ¢ùμY ≈∏Y ,É¡æμdh ,ºdÉ©dG iƒà°ùe

¢VhÉØàdG ºàj ¬fCG ≈dEG ¥ƒ°ùdG ƒ∏∏ëe QÉ°TCGh .É¡°ùØf ∫ÉªdG ¢SCGQ äÉÑ∏£àeh

,á£«°Sh äÉ°üæe ∫ÓN øe ÉgDhGô°T ºàj hCG ¢UÉN πμ°ûH ¢Vhô≤dG ≈∏Y

á˘«˘fÉ˘ª˘à˘FE’G äÉ˘Ñ˘LGƒ˘dG ΩG~˘î˘à˘°SEG IAÉ˘̆°SE’ ô˘̆Ñ˘̆cCG k’É˘̆é˘̆e ∑É˘̆æ˘̆g ¿CG »˘̆æ˘̆©˘̆j É˘̆ª˘̆e

.øjôªãà°ùª∏d

 ácô°T âfÉchtmentsLending InvesDirect É¡ÑMÉ°üd¢ShQ ¿~fGôH

ô«Z ájô¡°ûdG ìÉHQC’G øe äGƒæ°S ~©H Q’hO QÉ«∏e øe Üô≤j Ée â©ªL ~b

ºj~≤J ≈∏Y É¡JQ~b ≈dEG áàa’ ,Iô«¨°üdG äÉcô°û∏d ¢Vhô≤dG øe á©£≤æªdG

OG~°ùdG øY ∞∏îàdG ôWÉîe øe π«∏≤dG ™e äÉbƒ©e ÓHh ø«ªbQ øe ~FGƒY

.äÉeGõàdE’ÉH AÉaƒdG Ω~Yh

 `d Ék≤ah ,¬≤j~°üJ øμªj ’ πμ°ûH ájÉ¨∏d I~«L èFÉàædG âfÉchSEC.»ah

 âª¡JG ,2019 (QGPBG) ¢SQÉeDLI,I~Y äGƒæ°ùd ∫É«àME’ÉH

 ¿CG á«Y~e¢ShQ¢Vhô≤dG ≈∏Y IQhõe äÉYƒa~e ºª°U

¢Vôa »dÉàdÉHh ,äG~FÉ©dG ºYO πLCG øe áeh~©ªdG

.øjôªãà°ùªdG ≈∏Y á«aÉ°VEG kÉeƒ°SQ

 ,¢ShQ »eÉëe ∫Ébh»°ùjQ ¿ÉgÉL¿É«H »a ,

á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG ¥GQhC’G á˘̆æ˘̆é˘̆d º˘̆YGõ˘̆ ˘e ≈˘̆ ˘Ø˘̆ ˘f  ¬˘̆ ˘∏˘̆ ˘cƒ˘̆ ˘e ¿EG

¿C’ I~˘̆ ˘̆°ûH ∞˘̆ ˘̆°SCGh á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘eC’G äÉ˘̆ ˘̆ ˘°UQƒ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘dGh

¿CG íLôªdG øe - º¡æe ~MGh ƒgh - øjôªãà°ùªdG

I~°ûH ¢ aôj ¬∏cƒe ¿CG kÉØ«° e ,IQÉ°ùîd Gƒ°Vô©àj

 ∫ÉªYCG π°ûa ÖÑ°S ¬fCG ≈dEG á«æª°V IQÉ°TEG …CGDLI.

 á˘cô˘˘°ThDLI~˘«˘Mƒ˘dG á˘°UÉ˘î˘dG ¿ƒ˘j~˘dG ¥h~˘æ˘˘°U â°ù«˘˘d

 ¢û«àØàd ™° N …òdGSECáÑbGôe áÄ«g âMôW PEG ,Iô«NC’G áfhB’G »a

∫ÓN á°UÉîdG ¿ƒj~dG ≥jOÉæ°U …ôj~e øe á«fÉªK ≈∏Y á∏Ä°SCG ¥Gƒ°SC’G

äÉjƒ°ùJ hCG áeÉY ≥«Ñ£J äGAGôLEG á©HQCG ≈dEG iOCG Éªe ,ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG

,¢Vôà≤ªdG äÉYƒa~e ôjhõJ hCG ¢Vhô≤dG ôFÉ°ùN πgÉéJ πãe äÉØdÉîª∏d

.zRôàjhQ{ É¡à°Vô©à°SG »àdG ≥FÉKƒdGh äÉeƒ∏©ª∏d Ék≤ah

ÜÉ≤YCG »a ôWÉîªdÉH áaƒØëªdG ¢VGôbE’G á«∏ªY øY ∑ƒæÑdG ™LGôJ ™eh

≥˘̆jOÉ˘̆æ˘̆°üdG ø˘̆e AGƒ˘̆°S ,¿hô˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ΩÉ˘̆b ,2008 ΩÉ˘̆©˘̆d á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘eRC’G

»˘a Iƒ˘é˘Ø˘̆dG ~˘̆°ùH ,âjô˘̆à˘̆°S ∫hh »˘̆a ∫Gƒ˘̆eC’G …ô˘̆j~˘̆e QÉ˘̆Ñ˘̆c hCG Iô˘̆«˘̆ ˘̈̆°üdG

.~FGƒ©dG øY åëÑdG

812 áª«≤H »°SÉ«b ºbQ π«é°ùJ øe á°UÉîdG ¿ƒj~dG ≥jOÉæ°U âæμªJh

.2012 ΩÉY »a ≠∏ÑªdG ∞©°V øe ôãcCG - ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y Q’hO QÉ«∏e

¿hDƒ°û∏d »ªdÉ©dG ¢ù«FôdGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf ,∫hôc …õ«L ∫Ébh

≥jOÉæ°U ¿EG ,á∏j~ÑdG ájQÉéàdG äGQÉªãà°SE’G IQGOEG áYƒªée »a á«eƒμëdG

§HGƒ°V ≈dEG êÉàëJ É¡æμdh Iô«¨°üdG äÉcô°û∏d áª¡e á°UÉîdG ¿ÉªàFE’G

 .áª«∏°S á«∏NGO





»àjƒμdG …õcôª∏d äGOÉ°TQEG¿ÉªàFE’G äÉbÉ£H ΩG~îà°S’ ƒY~J

ÉfhQƒc ¢Shô«#d kÉÑ°ùëJ Oƒ≤ædG ∫~H

…õ˘cô˘ª˘dG âjƒ˘μ˘˘dG ∂æ˘˘H Q~˘˘°UCG
º˘˘˘˘YO ≈˘˘˘˘dG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘˘a É˘˘˘˘˘YO äGOÉ˘˘˘˘˘°TQEG
á˘̆ë˘̆aÉ˘̆μ˘̆e »˘̆a á˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG Oƒ˘̆ ˘¡˘̆ ˘L
É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆fhQƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆c ¢Shô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆" QÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ûà˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆fG
ΩG~˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SG ≈˘˘˘˘˘dGh ,~˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘˘dG
Oƒ≤ædG øe k’~H ¿ÉªàFE’G äÉbÉ£H
ih~©˘dG ô˘WÉ˘î˘e π˘«˘∏˘≤˘à˘d á˘«˘bQƒ˘dG

.ÉfhQƒc ¢Shô«#H
…õ˘̆cô˘̆ª˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘©˘̆ ˘J »˘̆ ˘JCÉ˘̆ ˘Jh
É˘gò˘î˘JG »˘à˘dG äGAGô˘˘LE’G ÖcGƒ˘˘à˘˘d
á«ªdÉ©dG ájõcôªdG ∑ƒæÑdG øe O~Y
¢Shô˘̆«˘̆" á˘̆eRCG º˘̆bÉ˘̆Ø˘̆J á˘̆¡˘̆ ˘LGƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘d
»˘˘a ™˘˘jô˘˘°ùdG √QÉ˘˘°ûà˘˘fGh É˘˘fhQƒ˘˘˘c

.∫h~dG øe ~j~©dG

 »∏gC’G ∂æÑdGájOƒ©°ùdG äÉYƒa~ªdG øe ø«JõFÉL ~°üëj

 ¬≤«≤ëàdOG~°ùdG äÉ«∏ªYh ∫É°üJ’G á«æ≤J äÉ«∏ªY »a ƒªf ≈∏YCG

¬≤«≤ëàd ájOƒ©°ùdG äÉYƒa~ªdG øe ø«JõFÉL …QÉéàdG »∏gC’G ∂æÑdG ~°üM
) i~ªdG Öjôb ∫É°üJ’G á«æ≤J äÉ«∏ªY »a ƒªf áÑ°ùf ≈∏YCGNFC2019 ΩÉ©d (

 .2018 ΩÉ©H áfQÉ≤e 2019 ΩÉ©d OG~°S äÉ«∏ªY »a IOÉjR ≈∏YCG ¬≤«≤ëàdh
¥ô°ûdG ôªJDƒeh ¢Vô©e øe áãdÉãdG áî°ùædG ∫ÓN øjõFÉØdG ºjôμJ iôLh
ßaÉëe »dÉ©e ájÉYôH º«boCG …òdG (∂àØ«e) äÉYƒa~ªdGh á«dÉªdG á«æ≤à∏d §°ShC’G

 Qƒàc~dG (ÉeÉ°S) …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe»Ø«∏îdG ºjôμdG~ÑY øH ~ªMCG

.¢VÉjôdÉH ¿ƒàdQÉc õàjQ ¥~æa »a »°VÉªdG •ÉÑ°T/ôjGôÑa 26h 25 ø«H
¬fƒc ∫ÉéªdG Gòg »a »∏gC’G ∂æÑ∏d ~FGôdG ™bƒª∏d kGôj~≤J õFGƒédG ∂∏J »JCÉJh
á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ™˘e kÉ˘«˘°TÉ˘ª˘J ,äGRÉ˘é˘fEG ø˘˘e ¬˘˘≤˘˘≤˘˘M É˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a kGô˘̆ª˘̆à˘̆°ùe
»dÉªdG ´É£≤dG ôjƒ£J èeÉfôH ±G~gCGh äÉÑ∏£àe ™e á≤aGƒàªdG ~≤ædG á°ù°SDƒe
äÉe~îdG áæªbQ õjõ©Jh RÉéfEG ≈dEG áaOÉ¡dG ,2030 áμ∏ªªdG ájDhQ èeGôH ~MCG
™ªàée ≈dEG …Oƒ©°ùdG ™ªàéªdG πjƒëJh »ªbôdG ∫ƒëàdG ƒëf ™a~dGh á«dÉªdG
ôjƒ£J »a ∂æÑdG QhO øª°V ∂dP êQ~æj Éªc ,~≤ædG ≈∏Y OÉªàY’G ¬«a π≤j
IôμàÑªdG á«dÉªdG äÉe~îdG ºj~≤J »a √QGôªà°SG ∫ÓN øe á«aô°üªdG áYÉæ°üdG

 .Iô«¨àªdG AÓª©dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd áeRÓdG ∫ƒ∏ëdG ìô£H IQOÉÑªdGh

 »∏gC’G ∂æÑdG πjƒªà∏d »dh~dG ~¡©ªdG ôªJDƒªd »°SÉ°SCG ∂jô°TIIF

∂jô°ûc á≤£æªdG »a á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG RôHCG ~MCG ,»∏gC’G ∂æÑdG ∑QÉ°T
 πjƒªà∏d »dh~dG ~¡©ªdG ôªJDƒe ∫ÉªYC’ »°ù«FQIIFáYƒªée äÉYÉªàLG øª°V

»a RôHC’G ç~ëdG ôªJDƒªdG ~©jh ,2020 ΩÉ©∏d áμ∏ªªdG É¡°SCGôJ »àdG øjô°û©dG
øe ájOÉ«b äÉ«°üî°T ácQÉ°ûªH 2020 ΩÉ©d πjƒªà∏d »dh~dG ~¡©ª∏d á≤£æªdG

.¢UÉîdGh »eƒμëdG ø«YÉ£≤dG
ôÑcC’G á«dÉªdG á°ù°SDƒªdG ¬fƒc ôªJDƒª∏d á«é«JGôà°S’G ∂æÑdG ácGô°T ¢ùμ©Jh
äGQOÉ˘Ñ˘ª˘dGh è˘eGô˘Ñ˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG »˘a kÉ˘jOÉ˘jQ kGQhO …ODƒ˘j å«˘M ,á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG »˘˘a
.z2030 áμ∏ªªdG ájDhQ{ ≥«≤ëàd OÉ°üàbE’G á«ªæJ »a ¬àªgÉ°ùe ™e áªé°ùæªdG

zÉeÉ°S{ájOƒ©°ùdG »a á«ªbQ ∑ƒæH ¢ù«°SCÉàd ø«Ñ∏W ¢SQ~J

≈∏Y áHÉbô∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ∞°ûc
»Hô˘©˘dG ~˘≤˘æ˘dG á˘°ù°SDƒ˘e »˘a ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG

 zÉeÉ°S{ …Oƒ©°ùdGï«°ûdG ∫BG ~jõj

ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘W á˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ¢SQO ø˘˘˘˘˘˘Y
á˘˘dhGõ˘˘ª˘˘d á˘˘«˘˘ª˘˘bQ ∑ƒ˘˘˘æ˘˘˘H ¢ù«˘˘˘°SCÉ˘˘˘à˘˘˘d
á˘μ˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YC’G

.É¡ª««≤J ≈∏Y πª©dG …ôéjh
ô°ûæH âeÉb á°ù°SDƒªdG ¿G ∫Ébh
á˘«˘˘aÉ˘˘°VE’G ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘ª˘˘dGh äGOÉ˘˘°TQE’G
∂æH ¢ù«°SCÉàd ¢ü«NôJ íæe Ö∏£d
ø˘̆e kÉ˘̆bÓ˘̆£˘̆fEG á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a »˘̆ ˘ª˘̆ ˘bQ
≈˘˘∏˘˘Y »˘˘HÉ˘˘bô˘˘dGh »˘˘aGô˘˘°TE’G É˘˘˘gQhO

»dÉªdG ´É£≤dG √~¡°ûj …òdG Q qƒ£à∏d áÑcGƒeh áμ∏ªªdG »a »aô°üªdG ´É£≤dG
øe z2030 áμ∏ªªdG ájDhQ{h »dÉªdG ´É£≤dG ôjƒ£J èeÉfôH ±G~gC’ kÉ≤«≤ëJh

.»ªbôdG OÉ°üàbE’G á«ªæJ ∫ÓN
 QÉ°TGhï«°ûdG ∫BGøe ™aôdG ƒg äGOÉ°TQE’G √òg QG~°UEG øe ±~¡dG ¿G ≈dG

.kÉeƒªY »aô°üªdG ´É£≤dG »a á«aÉØ°ûdG iƒà°ùe

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

:zõjOƒe{âjƒμdG »a …ƒ≤dG …OÉ°üàbE’G ƒªædG

∑ƒæÑdG »a ¢VGôbE’G ¢Uôah á«fÉªàFE’G ±hô¶∏d ºYGO

…OÉ°üàbE’G ƒªædG ôaƒj ¿G »fÉªàFE’G ∞«æ°üà∏d zõjOƒe{ ádÉch â©bƒJ

,∑ƒæÑdG »a ¢VGôbE’G ¢Uôah á«fÉªàFE’G ±hô¶∏d kÉªYO âjƒμdG »a …ƒ≤dG

.Iô≤à°ùe ≈≤Ñà°S »àjƒμdG »aô°üªdG ΩÉ¶æ∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG Iô¶ædG ¿Gh

,kÉjƒb »£ØædG ô«Z »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ƒªf π¶j ¿G ádÉcƒdG â©bƒJ Éªc

»a áÄªdG »a 2^5 øY kÉ©ØJôe ΩÉ©dG Gòg áÄªdG »a 3 ≈dGƒM ≈dG π°üj å«M

.2019 ΩÉY

Éª«a ,á«JGDƒeh ájƒb ≈≤Ñà°S âjƒμdG »a ¿ÉªàFE’G  ±hôX ¿G ádÉcƒdG äCGQh

ájOÉ©dG ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M áÑ°ùf AÉ≤H ™e ,kÉjƒb á«àjƒμdG ∑ƒæÑdG ∫Éª°SCGQ π¶j

.áÄªdG »a 14^5 ≈dGƒM ~æY Iô≤à°ùe »aô°üªdG ΩÉ¶ædG »a á°Sƒª∏ªdG

262020 (¢SQÉe) QGPG - 580 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

ï«°ûdG ∫BG ~jõj





 :…õcôªdG ô£b ±ô°üe ™ØJôJ ∑ƒæÑdG äGOƒLƒe

∫ÉjQ QÉ«∏e 1560^8  ≈dG

ô˘£˘b ±ô˘°üe äÉ˘fÉ˘˘«˘˘H äô˘˘¡˘˘XCG
äGOƒLƒe ºéM ´ÉØJQG …õcôªdG
™e É¡JÉHƒ∏˘£˘eh á˘jQÉ˘é˘à˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG
QÉ«∏e 5^8 ƒëæH ôjÉæj ô¡°T ájÉ¡f
»˘˘˘˘°VÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°ùjO ø˘˘˘˘˘Y ∫É˘˘˘˘˘jQ
QÉ«∏e 168^8 ≈dG π°üJ IOÉjõHh
øY áÄªdG »a 12^1 áÑ°ùæHh ∫ÉjQ
iƒà°ùe ≈dG π°üàd ,2019 ôjÉæj

.∫ÉjQ QÉ«∏e 1560^8
∑ƒ˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘dG äGOƒ˘̆˘̆˘Lƒ˘̆˘̆˘e ¿ƒ˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘Jh
äÉfƒμe áKÓK »dÉªLEG øe ájQÉéàdG
i~˘̆d äÉ˘̆«˘̆WÉ˘̆˘«˘̆˘à˘̆˘M’G :»˘̆˘g á˘̆˘«˘̆˘°ù«˘̆˘FQ
~˘̆˘≤˘̆˘æ˘̆˘dG ø˘̆˘eh ,…õ˘̆˘cô˘̆˘ª˘̆˘dG ±ô˘̆˘°üª˘̆˘dG
ÉªH á«ÑæLC’G äGOƒLƒªdGh ∫hG~àªdG

äGQÉªãà°SGh ,ô£b êQÉN ìƒæªªdG ¿ÉªàFE’Gh ,êQÉîdG »a ∑ƒæÑdG i~d I~°UQCG É¡«a
∑ƒæÑdG I~°UQCG É¡«a ÉªH ,á«∏ëªdG äGOƒLƒªdGh ,iôNCG äGOƒLƒeh êQÉîdG »a ∑ƒæÑdG

.iôNCGh áàHÉK äGOƒLƒeh á«∏ëªdG äGQÉªãà°SE’Gh »∏ëªdG ¿ÉªàFE’Gh ô£b πNGO
»a ∫ÉjQ QÉ«∏e 55^3 ƒëf â¨∏H ~≤a ô£b »a ∑ƒæÑdG i~d I~°UQCÓd áÑ°ùædÉHh
,áæ°S πÑb QÉ«∏e 37^3h 2019 ôÑª°ùjO ô¡°T »a QÉ«∏e 63^2 `H áfQÉ≤e ,ôjÉæj
~˘b ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG i~˘d …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ô˘˘£˘˘b ±ô˘˘°üe I~˘˘°UQCGh ,ø˘˘«˘˘à˘˘æ˘˘°S π˘˘Ñ˘˘b QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 36^1h

.ôÑª°ùjO »a ∫ÉjQ QÉ«∏e 14 øe ôjÉæj »a ∫ÉjQ QÉ«∏e 17^5 ≈dG â©ØJQG
»a ™ØJQG ~b 2Ω ™°SGƒdG ~≤ædG ¢VôY ¿G øY IQOÉ°üdG äÉfÉ«ÑdG äô¡XCG Éªc
.∫ÉjQ QÉ«∏e 591^8 ≈dG π°ü«d ≥HÉ°ùdG ô¡°ûdG øY ∫ÉjQ QÉ«∏e 13^8 ƒëæH ôÑª°ùjO

äÉcô°ûdGh á«YÉªàLE’Gh á«Ä«ÑdG áªcƒëdÉH ≥∏©àJ ájƒb äÉ°SQÉªe É¡YÉÑJ’

QNB äGô°TDƒe á∏°ù∏°S ≈dG º° æJ FTSE4Good

 âæ˘̆˘∏˘̆˘̆YCGQNBá˘̆˘°ù°SDƒ˘̆˘e ô˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆cCG ,
§˘̆˘̆˘̆˘̆°ShC’G ¥ô˘̆˘̆˘̆˘̆˘°ûdG »˘̆˘̆˘̆˘̆˘a á˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘«˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘dÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘e
á°ù∏°ùd É¡eÉª° fG øY ,É«≤jôaGh

 äGô˘̆˘̆˘°TDƒ˘̆˘̆˘eFTSE4Good~©H
äÉ˘°SQÉ˘ª˘ª˘d á˘«˘∏˘«˘°üØ˘J á˘©˘LGô˘e
á˘˘ª˘˘cƒ˘˘ë˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a É˘˘˘¡˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘YCG
á˘ª˘cƒ˘Mh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dG

) äÉcô°ûdGESG .(
 ô˘°TDƒ˘˘eh FTSE4Goodƒg

äÉ°UQƒH äGô°TDƒe øe á∏°ù∏°S
»˘˘˘˘à˘˘˘˘dG »˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘NC’G QÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G

áYƒªée É¡à≤∏WCGFTSE,»gh
π˘eÉ˘μ˘dÉ˘H á˘cƒ˘∏˘ª˘e á˘©˘HÉ˘̆J á˘̆cô˘̆°T

äGô˘°TDƒ˘e á˘∏˘°ù∏˘°S º˘«˘ª˘°üJ º˘J ~˘bh .á˘«˘dÉ˘ª˘dG ¥GQhCÓ˘d ¿~˘æ˘̆d á˘̆°UQƒ˘̆H á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆d
 FTSE4Good≥∏©àj Ée »a ájƒb äÉ°SQÉªe ™ÑàJ »àdG äÉcô°ûdG AGOCG ¢SÉ«≤d

äGô°TDƒe ΩG~˘î˘à˘°SG º˘à˘jh .äÉ˘cô˘°ûdG á˘ª˘cƒ˘Mh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dG á˘ª˘cƒ˘ë˘dÉ˘H
 FTSE4Good≥jOÉæ°U º««≤Jh AÉ°ûfE’ äÉcô°ûdG øe á©°SGh áYƒªée πÑb øe

.äÉéàæªdG øe Égô«Zh ∫hDƒ°ùªdG QÉªãà°S’G
ø˘e É˘̆gQÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆YÉ˘̆H á˘̆eG~˘̆à˘̆°S’G ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆Y ~˘̆jGõ˘̆à˘̆ª˘̆dG »˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG õ˘̆«˘̆cô˘̆à˘̆∏˘̆d Gô˘̆¶˘̆fh

 â≤∏WCG ,äÉYÉ£≤dG ™«ªL »a kÉMÉëdEG ôãcC’G äÉYƒ°VƒªdG QNBÉ¡à«é«JGôà°SG
™˘e ≈˘°TÉ˘ª˘à˘j É˘ª˘H á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG äÉ˘YÉ˘£˘b á˘aÉ˘c »˘£˘¨˘J »˘à˘dGh á˘eG~˘à˘°S’É˘˘H á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG

 âæμªJ ∂dòHh .á«dh~dGh á«æWƒdG ô«jÉ©ªdG QNBô«jÉ©e èeO ¥ôW ø«°ùëJ øe
) äÉcô°ûdG áªcƒMh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG áªcƒëdGESGäÉ«∏ª©dGh πjƒªàdG »a (

 .á«©ªàéªdG á£°ûfC’Gh ájQÉéàdG
 ô°TDƒe »a êGQOE’G ~©jh FTSE4Good¬à«é«JGôà°S’ ∂æÑdG ò«ØæJ ≈∏Y kIOÉ¡°T

Oƒ¡L ≈∏Y Aƒ° dG §∏°ùj Éªc ,∫ÉéªdG Gòg »a ¬FGOCG ø°ùMh áeG~à°S’ÉH á°UÉîdG
 äÉ˘jƒ˘dhCG ø˘Y ìÉ˘°üaE’Gh ¬˘eGõ˘à˘dG ø˘«˘̆°ùë˘̆J »˘̆a á˘̆ë˘̆LÉ˘̆æ˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dGá«Ä«ÑdG áª˘cƒ˘ë˘dG

.äÉcô°ûdG áªcƒMh á«YÉªàL’Gh
ƒg áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòjáØ«∏N ∫BG ∑QÉÑe ¬∏dG~ÑY.

»fÉK ∫BG Oƒ©°S øH ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG

…õcôªdG ô£b ±ô°üe ßaÉfi

áØ«∏N ∫BG ∑QÉÑe ¬∏dG~ÑY

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

§≤°ùe ∂æH¿OÉ©ªdG QÉ©°SCG ôj~≤J ∫Éée »a §«°Sh π° aCÉc êƒàj

2019 ΩÉ©d

kÉ˘«˘ª˘dÉ˘Y ≈˘dhC’G á˘Ñ˘Jô˘ª˘dÉ˘H Iõ˘«˘ª˘˘à˘˘ª˘˘dG ¬˘˘JGRÉ˘˘é˘˘fE’ kGô˘˘j~˘˘≤˘˘J ,§˘˘≤˘˘°ùe ∂æ˘˘H ê qƒ˘̆J
≈∏Y ô°ûf ôjô≤J Ö°ùëH ¿OÉ©ªdG QÉ©°SCG ôj~≤J ∫Éée »a §«°Sh π° aCÉc

 ™˘˘bƒ˘˘˘eFASTMARKETS á˘˘˘£˘˘˘°SGƒ˘˘˘H QG~˘˘˘˘j …ò˘˘˘˘dGhEUROMONEYô°ûæ∏d
.¿~æd »a Égô≤eh

,AÓª©dG É°VQ ¿Éª° d áYƒæàe äÉe~N ∂æÑ∏d á©HÉàdG ™∏°ùdG I~Mh Ω~≤Jh
¢ù∏ée ∫hO É¡æ«H øeh ,ºdÉ©dG ∫hO áaÉc ôÑY ∂æÑdG AÓªY I~YÉb ô°ûæJh

É˘ª˘c .»˘é˘̆«˘̆∏˘̆î˘̆dG ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dG
™˘̆˘̆∏˘̆˘̆°ùdG I~˘̆˘̆Mh ß˘̆˘̆Ø˘̆˘̆à˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘J

 ∂æ˘̆Ñ˘̆dÉ˘̆H™˘̆˘e á˘̆∏̆̆˘̆eÉ̆˘̆c IQGOEÉ̆˘̆˘H
»a á«aÉØ°ûdG CG~ÑªH πª©dG

Gº˘˘˘à˘˘˘˘j å«˘˘˘˘M ,QÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘°SC’
kÉ≤ah äÓeÉ©˘ª˘dG ò˘«˘Ø˘æ˘J

©dG äÉLÉ«àM’øY AÓª
π˘̆˘̆eÉ̆˘̆˘©˘̆˘̆J äÉ̆˘̆˘̆°üæ˘̆˘̆˘e ≥˘̆˘̆˘jô˘̆˘̆˘W

TCO.

 •É≤f áHGƒH ¿É≤∏£j OQÉcôà°SÉeh »eÓ°SE’G »dh~dG QIIBI~j~édG

:∫ÉªédG ∫ÉªL ÉæFÓªY ~jhõàH ï°SGôdG ÉæeGõàdG ¢ùμ©J

 ≈°übCÉHáe~îdG »a õq«ªàdG äÉLQO

áHGƒH »eÓ°SE’G »dh~dG ∂æÑdG ≥∏WCG
 •É≤f QIIBÉgôjƒ£J ºJ »àdG I~j~édG

á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G ∂æ˘Ñ˘dG á˘cGô˘°T QÉ˘˘WEG »˘˘a
á˘HGƒ˘Ñ˘dG √ò˘g ô˘aƒ˘˘Jh .OQÉ˘˘cô˘˘à˘˘°SÉ˘˘e ™˘˘e
AÓ˘ª˘©˘∏˘d É˘jGõ˘ª˘dG ø˘e á˘©˘°SGh á˘Yƒ˘ª˘˘é˘˘e
OQÉ˘cô˘à˘°SÉ˘e äBÉ˘aÉ˘μ˘e ΩÉ˘˘¶˘˘f ∫Ó˘˘N ø˘˘e

.ô«¡°ûdG

»˘˘˘˘dh~˘˘˘˘∏˘˘˘˘d Iƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘î˘˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘˘g í˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘Jh

¬FÓªY ™e iƒbCG ábÓY AÉæH »eÓ°SE’G

•É≤f áHGƒH ôÑY º¡d ôÑcCG áª«b ºj~≤Jh

 QIIBäBÉ˘aÉ˘μ˘e ΩÉ˘¶˘f ~˘©˘˘jh .I~˘˘j~˘˘é˘˘dG

.ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a á∏eÉ°T A’h èeGôH ôaƒJ á°UÉN á°üæe OQÉcôà°SÉe

»dh~∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf ∫Éb ,I~j~édG áHGƒÑdG ¥ÓWEG ≈∏Y ¬d ≥«∏©J »ah

 »eÓ°SE’G∫ÉªédG ¬∏dG~ÑY ∫ÉªLõjõ©àd á∏eÉμàe äGƒ£N I~Y kGôNDƒe ÉfòîJG{ :

Ωƒ≤f Ée ™«ªL º«ª°U »a AÓª©dG áHôéJ ™° f ÉæfCG PEG ,ÉæJÉe~Nh ÉæJÉéàæe á¶Øëe

ø«°ùëJ ∫ÓN øe á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG RhÉéJ ≈∏Y ¿ƒ°üjôM øëfh .∫ÉªYCG øe ¬H

 •É≤f áHGƒH ¥ÓWEG ¢ùμ©jh ,AÓª©∏d á«≤«≤M áª«b ºj~≤àd Éæ°VhôY QIIBI~j~édG

.záe~îdG »a õ«ªàdG äÉLQO ≈°übCÉH ÉæFÓªY ~jhõàH ï°SGôdG ÉæeGõàdG

282020 (¢SQÉe) QGPG - 580 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

302020 (¢SQÉe) QGPG - 580 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 ¿ÉjôdG ±ô°üeøjôªãà°ùªdG äÉbÓY ≥«Ñ£J ≥∏£j

:…ƒØ£°üe ∫OÉYá«∏«¨°ûàdGh á«dÉªdG äÉeƒ∏©ª∏d kÉª¡e kÉjõcôe kGOQƒe ôaƒj

ô˘£˘˘b »˘˘a ¿É˘˘jô˘˘dG ±ô˘˘°üe ≥˘˘∏˘˘WCG
…òdG øjôª˘ã˘à˘°ùª˘dG äÉ˘bÓ˘Y ≥˘«˘Ñ˘£˘J
åj~ëJh áMGôdG ô«aƒJ ≈dG ±~¡j
»˘˘˘eƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘dG AGOC’Gh …Qƒ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùdG
äGP äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘˘dGh ∂æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG º˘˘˘˘¡˘˘˘˘°ùd

.øjôªãà°ùªdÉH á∏°üdG
¿G ¿É˘̆˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H »˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆a ∂æ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG í˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆°VhCGh
≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆˘°VE’É˘̆˘H ,ô˘̆˘aƒ˘̆˘«˘̆˘°S ≥˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘£˘̆˘à˘̆˘dG
äÉfÉ«ÑdG ç~MCÉH øjôªãà°ùªdG ~jhõJ
äÉMÉ°üaE’Gh QÉÑNC’G ,º¡°ùdG ô©°ùd

.±ô°üªdG É¡H Ωƒ≤j »àdG
 ¿ÉjôdG ±ô°üe »a áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh…ƒØ£°üe ∫OÉY¿G{ :

πÑb øe QG~jh √ôjƒ£J ºJ …òdGh øjôªãà°ùªdG äÉbÓ©d ¿ÉjôdG ±ô°üe ≥«Ñ£J

"EUROLAND IR"Éªe ,á«∏«¨°ûàdGh á«dÉªdG äÉeƒ∏©ª∏d kÉª¡e kÉjõcôe kGOQƒe ôaƒj
áë∏°üªdG ÜÉë°UCG øe ºgô«Zh ø«∏ªàëªdGh ø««dÉëdG øjôªãà°ùªdG ≈∏Y π¡°ùj

.z±ô°üªdG áYƒªée äÉWÉ°ûf ≈∏Y ±ô©àdG
π˘˘° aCG ø˘˘e kG~˘˘MGh ¿ƒ˘˘μ˘˘«˘˘d ¬˘˘©˘˘bƒ˘˘e õ˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¿É˘˘˘jô˘˘˘dG ±ô˘˘˘°üe π˘˘˘ª˘˘˘Y ~˘˘˘bh
∫ÓN øe kÉ«ªdÉYh kÉ«ª«∏bEGh kÉ«∏ëe øjôªãà°ùªdG äÉbÓY ∫Éée »a äÉ°ù°SDƒªdG
±Gô˘à˘M’G ô˘«˘jÉ˘©˘e ≈˘∏˘YCG OÉ˘ª˘à˘YGh ø˘jô˘ª˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dG äÉ˘˘bÓ˘˘Y á˘˘£˘˘°ûfCG º˘˘YOh õ˘˘jõ˘˘©˘˘J

.QÉªãà°SE’G ™ªàéeh øjôªãà°ùªdG ™e π°UGƒàdG »a IAÉØμdGh

 :~jÉa ¥QÉWá«dÉªdG äÉe~îdG »a á«HÉéjEG IôØW ç~MCG »ªbôdG ∫ qƒëàdG

Iô˘˘˘gÉ˘˘˘≤˘˘˘dG ∂æ˘˘˘H IQGOEG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘FQ ∫É˘˘˘˘b
~˘jÉ˘a ¥QÉ˘W»˘˘˘a »˘˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘˘dG ¿G{ :

»a áYQÉ°ùàe äGQƒ£J ~¡°T Iô«NC’G Oƒ≤©dG
ájôM øe »ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G √~¡°T Ée Aƒ°V
¥Gƒ˘̆°SC’G ìÉ˘̆à˘̆Ø˘̆ ˘fGh ,∫Gƒ˘̆ ˘eC’G ¢ShDhQ äÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘a~˘̆ ˘J
kÉàa’ ,zá«˘dh~˘dG ¥Gƒ˘°SC’G ≈˘∏˘Y á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG
ºXÉ©J »a âªgÉ°S á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ¿G ≈dG
∫qƒëJ çG~MEG »a »ªbôdG ∫qƒëàdG ƒëf ¬LƒàdG

.»aô°üªdG πª©dG •ÉªfCG »a …QòL
ôWÉîªdG äGQGOEG AÉ°SDhQ i~àæe »a ¬àª∏c ∫ÓN IôgÉ≤dG ∂æH ¢ù«FQ ±É°VCGh
á«dÉªdG äÉe~îdG ∫Éée »a ™ØJQG »ªbôdG ∫qƒëàdG ¿G{ :á«Hô©dG ±QÉ°üªdG »a
ø«°ûJ ∑ƒ∏H πãe áÄ°TÉædG äÉ«æ≤àdG Oƒ°ùJ ¿G ™bƒàªdG øe íÑ°UCGh ,®ƒë∏e πμ°ûH

BLOCKCHAIN.zá∏Ñ≤e äGƒæ°ùd ájƒ«ëdG äÉ°SÉ«≤dG á«æ≤Jh
á«HÉéjEG IôØW çG~MEG ¬fCÉ°T øe »ªbôdG ∫qƒëàdG ¿G IôgÉ≤dG ∂æH ¢ù«FQ ~cCGh

.»dÉªdG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëJ Oƒ¡L õjõ©J å«M øe á«dÉªdG äÉe~î∏d

zá«ªæà∏d »eÓ°SE’G{z»HO ∑G~°SÉf{ »a Q’hO …QÉ«∏ªH kÉcƒμ°U êQ~j

,á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘˘d »˘˘eÓ˘˘°SE’G ∂æ˘˘Ñ˘˘dG êQOCG
»˘a Q’hO …QÉ˘«˘∏˘e á˘ª˘«˘≤˘˘H kÉ˘̆cƒ˘̆μ˘̆°U

.z»HO ∑G~°SÉf{
≈˘∏˘Y ∑ƒ˘μ˘°üdG √ò˘g ô˘«˘̆©˘̆°ùJ º˘̆Jh
1^809 á˘jƒ˘æ˘°S í˘˘HQ á˘˘Ñ˘˘°ùf ¢SÉ˘˘°SCG
,äGƒ˘˘æ˘˘°S ¢ùª˘˘N I~˘˘ª˘˘˘dh á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a
å«M øe ¥ÓWE’G ≈∏Y ôÑcC’G »gh
I~FGôdG á¡édG ∂æÑdG π©éj Ée ,áª«≤dG
å«˘˘˘˘˘M ø˘˘˘˘˘e ∑ƒ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘°üdG QG~˘˘˘˘˘°UEG »˘˘˘˘˘a
á«dÉªLEG áª«≤H ,á°UQƒÑdG »a áª«≤dG

.Q’hO QÉ«∏e 15^64 ≠∏ÑJ
»˘̆eÓ˘̆°SE’G ∂æ˘̆Ñ˘̆˘dG á˘̆˘£˘̆˘°ûfCG π˘̆˘ª˘̆˘°ûJh

´É£≤dG ø«H á«fhÉ©J äÉcGô°T áeÉbEG ,ø«°ùªîdGh á©Ñ°ùdG AÉ° YC’G ¿G~∏H »a á«ªæà∏d
∫OÉÑJ õjõ©Jh äGQÉ¡ªdG á«ªæJh ,»f~ªdG ™ªàéªdGh ¢UÉîdG ´É£≤dGh »eƒμëdG

.QÉμàHE’G ≈∏Y áªFÉ≤dG ∫ƒ∏ëdGh É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©dG ≈∏Y õ«côàdGh áaô©ªdG
ƒg ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG  ¿G ôcòj»æ«é°S øªjCG.

 :»JGQÉeE’G …õcôªdG∑ƒæÑdG ∫Éª°SCGQ ájÉØc áÑ°ùf áÄªdG »a 17^6

»aô°üªdG RÉ¡é∏d á«dÉªdG áeÓ°ùdG äGô°TDƒe πc ¿G …õcôªdG äGQÉeE’G ±ô°üe ~cCG
ô«jÉ©ªdGh äÉÑ∏£àªdG É¡JÉjƒà°ùe »a ¥ƒØJ I~«L á∏ª°SQ ≈∏Y ßaÉëJ ∫GõJ ’ ádh~dG »a
¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùæH ≥∏©àj Ée »a ¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Yh ,á«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG á«ª«¶æàdG

.2019 øe ô«NC’G ™HôdG »a áÄªdG »a 17^6 ≈dG â∏°Uh »àdG RÉ¡é∏d ∫ÉªdG
Ö°ùëH »JGQÉeE’G »aô°üªdG RÉ¡é∏d á«HÉéjE’G äGô°TDƒªdG áªFÉb ô°üà≤J ºdh
∫ÉªdG ¢SCGQ áëjô°T áÑ°ùf ∂dòc â∏ª°T πH ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf ≈∏Y{ …õcôªdG
,»°VÉªdG ∫h’G ¿ƒfÉc/ ôÑª°ùjO ájÉ¡f »a áÄªdG »a 16^4 â¨∏H »àdG ≈dh’G
á¨dÉÑdG ≈dhC’G ∫ÉªdG ¢SCGQ áÑ°ùf øe ájOÉ©dG º¡°SC’G á°üM ô°TDƒe ≈dG áaÉ°VEG

.…õcôªdG É¡°VôØj »àdG äÉÑ∏£àªdG øe ô«ãμH ≈∏YCG áÑ°ùf »gh áÄªdG »a 14^6

:…õcôªdG äGQÉeE’G ±ô°üe2020 ôjÉæj ájÉ¡f ¢UÉîdG ´É£≤∏d ¿ÉªàFE’G ºéM ºgQO ¿ƒ«∏jôJ 1^137

1^135 πHÉ≤e 2020 ôjÉæj ájÉ¡f ºgQO ¿ƒ«∏jôJ 1^137 ≈dG π°Uh ¢UÉîdG ´É£≤∏d ¿ÉªàFE’G ºéM ¿G …õcôªdG äGQÉeE’G ±ô°üe äÉfÉ«H ç~MCG äô¡XCG
.2019 »fÉãdG ¿ƒfÉc/ ôjÉæj »ah »°VÉªdG ∫hC’G ¿ƒfÉc/ ôÑª°ùjO »a kÉfƒ«∏jôJ

áfQÉ≤ªdG ¢SÉ°SCG ≈∏Yh ,2019 ∫hC’G ¿ƒfÉc/ôÑª°ùjO ô¡°T äÉjƒà°ùe ¢ùØf ~æY kGQGô≤à°SG ä~¡°T á«°üî°ûdG ¢Vhô≤dG ¿EÉa …õcôªdG äÉfÉ«H Ö°ùëHh
ƒëæH á«aô°üªdG ô«Z á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒª∏d ¿ÉªàFE’G ™LGôJh .ºgQO QÉ«∏e 332^7 ≈dG 2019 ôjÉæ«H áfQÉ≤e áÄªdG »a 1^3 á«°üî°ûdG ¢Vhô≤dG â©LGôJ ájƒæ°ùdG

.kGQÉ«∏e 15^9 ≈dG …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y áÄªdG »a 19^7h ,…ô¡°T ¢SÉ°SCG ≈∏Y áÄªdG »a 1^2
.kGQÉ«∏e 171^1 ≈dG …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y áÄªdG »a 16^6 kÉ©LGôàe ,…ô¡°T ¢SÉ°SCG ≈∏Y  áÄªdG »a 3^5 »ÑæLC’G ¿ÉªàFE’G ™ØJQGh

»æ«é°S øªjCG

 è«∏îdG ∂æH¬JQGOEG ¢ù∏ée π«μ°ûJ ~«©j…OƒH º°SÉL á°SÉFôH

π`````«˘̆μ˘̆°ûJ è`````«˘̆∏ÿG ∂æ˘̆H IQGOEG ¢ù∏˘̆é˘̆ ˘e OÉ˘̆ ˘YCG
á``````````°SÉ`````Fô``````````H í``````````Ñ°ü«d ¬``````````JQGOEG ¢ù``````````∏ée

…OƒH ≈Ø£°üe º°SÉL.
°ùëHh`````«˘˘˘˘˘˘˘˘H Ö```````````````a ∂æ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘d ¿É```````````````````````¿EÉ

»˘fÉ˘¡˘Ñ˘¡˘H ∞˘°Sƒ˘j OGô˘e »˘˘∏˘˘YØàMG``````````ß
.IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ÖFÉæc ¬Ñ°üæªH

IQGOEG ¢ù∏ée AÉ° YCG ¿G ¿É«ÑdG »a AÉLh
 :º˘˘˘˘g ∂æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dGºfÉ¨˘dG ô˘ª˘Yh»YÉæ≤˘dG ô˘ª˘Y

h´ƒ˘£˘ª˘dG π˘˘°ü«˘˘a ~˘˘dÉ˘˘Nhô˘°UÉ˘˘f Q~˘˘H

»aGôîdGhôjÉ°ùdG Q~H ôjÉ°Sh¿É©«édG Q~Hh»°Vƒ©dG RGƒa.





 :ôHÉL ø«°SÉj ÖFÉædG

Q’hO QÉ«∏e 50h 40 ø«H …õcôªdG ∂æÑdG õéY

 ÖFÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘dG iCGQôHÉL ø«˘°SÉ˘j¿G
ô«Ñc ¿ÉëàeEG ΩÉeCG á«dÉëdG áeƒμëdG
≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¥ô˘˘˘N çG~˘˘˘MEG É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e Ö∏˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘j
IƒLôªdG äÉMÓ°UE’G ò«ØæJ ~«©°U
»dh~dG ™ªàéªdG É¡H ¿ÉæÑd ~Yh »àdGh
É˘e~˘æ˘Yh É˘gò˘«˘̆Ø˘̆æ˘̆J ø˘̆Y ¢ùYÉ˘̆≤˘̆Jh kGQGô˘̆e
≥˘«˘Ñ˘£˘J »˘a É˘̆¡˘̆à˘̆j~˘̆L á˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG ô˘̆¡˘̆¶˘̆J
º˘̆Y~˘̆dG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y π˘̆˘°üë˘̆˘à˘̆˘°S äÉ˘̆˘MÓ˘̆˘°UE’G
ÉgOG~©à°SG ä~HCG I~Y ∫hO øe »dÉªdG

.§≤a äÉMÓ°UE’G πHÉ≤e ºY~∏d
 ±É˘˘˘˘˘˘˘˘°VCGôHÉLkÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘fô˘˘˘˘H ¿G{ :

~Lƒj ’h Ωƒ«dG kÉMhô£e kGôeCG ¢ù«d »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U πÑb øe »dÉªdG ºY~∏d
πH ¥h~æ°üdG øe kÉ«dÉe kÉªYO Ö∏£J ºd áeƒμëdG ¿G π«d~dGh QÉWE’G Gòg »a QGôb

.zá«æ≤J IQÉ°ûà°SG §≤a
 ôÑàYGhôHÉL¿ÉæÑd ±ô°üe i~d »≤ÑàªdG ádƒ«°ùdG ºéM áaô©e øe ih~L ’ ¿G{

Öéj »dÉàdÉHh Q’hO QÉ«∏e 50 ≈dG 40 ø«H ìhGôj …õcôªdG ∂æÑdG õéY ¿G Ωƒ∏©ªdÉa
.z±QÉ°üªdGh ~fƒHhQƒ«dGh áæjõîdG äG~æ°S ø«H ôFÉ°ùîdG ™jRƒJ ôÑY ¬à«£¨J

¿hÉ©JMASTERCARDhVISAÉgAÓªY ∫Ó¨à°S’ ±QÉ°üŸG ™e

∫GƒeCG ≈∏Y z∫hôàfƒc ∫Éà«HÉμdG{ øe ´ƒf ¢Vôah ,kÉ«dÉeh kÉjOÉ°üàbEG ΩRCÉàªdG ™°VƒdG ÖfÉL ≈dEÉa ,äÉeRC’G øeR »a ~jGõàj É¡HÉë°UCGh ∑ƒæÑdG ™°ûL ¿CÉch
 ä’ƒª©dG ™£à≤Jh ’EG á°Uôa á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ∑ôàJ ’ ,ø«YOƒªdGCOMMISSIONS ∞«dÉμàdGhFEES™bƒe ¥ÉØJEG …CG ¿hO øe á∏eÉ©e ô¨°UCG ≈∏Yh ≈àM

 ∂æH ¢VôØj kÓãªa ,¬qÑæàj ’ ô«NC’G Gòg kÉÑdÉZh π«ª©dG ø«Hh É¡æ«H™a~dG q~M ¢ «ØîJ ÖfÉL ≈dEGh .»cô«eCG Q’hO 2 øjO ~æ°S q~°ùd ™a~j z∂«°T{ πc ≈∏Y QGOGô°S
 `dG πãe ±QÉ°üªdG ¢ ©H ä~ªY ~≤a ¿ÉæÑd êQÉN ™a~dG ábƒÑ°ùªdG äÉbÉ£ÑdÉHSGBLGòg ,á«ÑæLC’G äÓª©dG »a äÉjôà°ûªdG áª«b øe áÄªdG »a 4 ´É£àbG ≈∏Y

.(»æ«dôà°SE’G ¬«æédG hCG hQƒ«dG) iôNC’G á«ÑæLC’G á∏ª©dG ≈dG »cô«eC’G Q’h~dG øe πjƒëàdG ≈∏Y É¡°VôØJ »àdG ádƒª©dG ≈dG áaÉ°VE’ÉH
 OQÉc ôà°SÉe ácô°T øe πc É¡°VôØJ áÑ°ùædG √òg ¿CÉH äqOQ ∂dP øY É¡dGDƒ°S qºJ Éqªdh MASTERCARD Gõ«a hVISA.

.É¡JGhôK ôKÉμJ øe ™Ñ°ûJ ’ »àdG ¿ÉæÑd »a ±QÉ°üªdG ™e »¡àæJ ’h ∫ƒ£J º¡dÓ¨à°SGh ø«YOƒªdG á∏eÉ©e Aƒ°S áëF’h
º«éf ¢ùjQƒe ’QÉc

:∞àæ°ûe π«Ñf »eÉëªdGÉ¡°SÓaEG ¿ÓYEG ≈dG …ODƒJ ~b ÚYOƒŸG √ÉéJ ±QÉ°üªdG äÉaô°üJ

 »eÉëªdG á«fÉæÑ∏dG ácôëdG ÜõM ¢ù«FQ Öé°T∞àæ°ûe π«Ñfø«YOƒªdG √ÉéJ ±QÉ°üªdG äÉaô°üJ
¿ƒfÉ˘≤˘dh Oƒ˘≤˘©˘dGh äÉ˘Ñ˘Lƒ˘ª˘dG ¿ƒ˘fÉ˘≤˘d á˘Ø˘dÉ˘î˘e IQƒ˘°üH ô˘¡˘°TCG á˘©˘HQCG ∫Gƒ˘W º˘¡˘©˘FGOh õ˘é˘Mh º˘¡˘d’PEÉ˘H

.∞«∏°ùàdGh ~≤ædG ¿ƒfÉ≤dh IQÉéàdG
Iô«£Nh Iô«Ñc á∏μ°ûe √ògh ±QÉ°üªdG ¢SÓaEG ¿ÓYEG ≈dG ÉeEG …ODƒJ ~b IPÉ°ûdG äÉaô°üàdG √òg ¿G ôÑàYGh

.Ég~fÉ°ùj øeh ±QÉ°üªdG ~°V á«∏©a á«Ñ©°T IQƒK ≈dG ÉeEGh ,OÓÑdG ≈∏Y
ô«ÑμdG Qƒg~àdG Gòg ÖbGôJ ºdh kÉæcÉ°S ∑ôëJ ºd kÉeÉY ø«KÓK ∫GƒW ±QÉ°üªdG ≈∏Y áHÉbôdG áæéd øjCG{ ∫CÉ°Sh
~≤ædG ¿ƒfÉ≤d ∞dÉîe πμ°ûH á«fÉæÑ∏dG ádh~dG ≈dG ø«YOƒªdG ∫GƒeCG âæqjO ~b É¡fCG kÉ°Uƒ°üN ±QÉ°üªdG ∫ÉªYCG »a

.zô«¨dG ≈dG ¬Ø«∏°ùJ øμªj Éeh ø«YOƒªdG ∫GƒeCG ø«H ¿RGƒà∏dh ∞«∏°ùàdGh

 :z¢ûà«a{»dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U øe »JCÉj ~b ¿ÉæÑ∏d kÉë«LôJ ôãcC’G »dÉªdG ºY~dG

á«fÉæÑ∏dG áeƒμëdG É¡«∏Y ∫ƒ©J »àdG zQ~«°S{ ∫GƒeCG ≈àM hG ∫h~dG ¢ ©H øe …OôØdG »dÉªdG ºY~dG ¿G AGôÑîdG ~MCG ôÑàYG
Q’hO QÉ«∏e 50 ≈dGƒëH IQ~≤ªdGh ¿ÉæÑd ±ô°üe á«fGõ«e »ah »dÉªdG ΩÉ¶ædG »a IƒéØdG ~°ùd á«aÉc ¿ƒμJ ød.

»dÉªdG ºY~dG ¿G ¿ÉæÑd ∫ƒM É¡d ôjô≤J ôNBG »a z¢ûà«a{ á«dh~dG ∞«æ°üàdG ádÉch äQÉ°TCG É¡à¡L øe
øe äG~YÉ°ùªd ÜÉÑdG íàØ«°S …òdG ôeC’G ,»dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U øe »JCÉj ~b kÉë«LôJ ôãcC’G »LQÉîdG

.è«∏îdG ∫hO øeh »dh~dG ∂æÑdG
,ΩÉ©dG øj~dG á∏μ«g IOÉYEG øe kÉYƒf øª° àà°S »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U ™e á≤Ø°U …CG ¿G z¢ûà«a{ äôcPh

 ÖÑ°ùH íLôe ôeCG á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH ΩÉ©dG øj~dG øe AõL øj~dG á∏μ«g IOÉYEG ¿G ≈dG Iô«°ûeiƒà°ùe
.ΩG~à°ùªdG ô«Z á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH äÉ«WÉ«àME’G

:¿Éª«∏°S ƒHCG ~«dh …OÉ°üàbE’G ô«ÑîdGáHÉbôdG áÄ«g øe Üƒ∏£ªdG

™FGOƒdG ≈∏Y kÉXÉØM áfhDƒe ™°Vh ±QÉ°üªdG øe Ö∏£J ¿G ±QÉ°üªdG ≈∏Y

…OÉ``````°üà˘˘˘˘˘˘bE’G ô````````````«˘˘˘˘˘˘ÑÿG Oq~``````°T
¿É˘ª˘«˘∏˘°S ƒ˘HCG ~˘˘«˘˘dhIQhô˘˘°V ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

±ô˘°üe º˘«˘eÉ˘©˘à˘d ±QÉ˘°üª˘dG ñƒ˘˘°VQ
 á«MÉæd kÉ°Uƒ°üN ¿ÉæÑdQGôb É¡eGõàdG

»a 10 áÑ°ùæH ∫ÉªdG ¢SCGQ áÑ°ùf IOÉjR
»a 10h ∫hC’G ¿ƒfÉc ô¡°T ∫ÓN áÄªdG
¿G ≈∏Yh ,¿GôjõM ô¡°T ∫ÓN áÄªdG
´É£≤dG º¶æj øe ƒg ¿ÉæÑd ±ô°üe
¬˘eÉ˘¡˘ª˘H Ωƒ˘≤˘j ¿G ¬˘«˘∏˘Yh ,»˘aô˘˘°üª˘˘dG
ÖdÉ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘j ¿G ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y IQ~˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘˘dh

.zΩÉ©dG …CGô∏d ΩÉbQC’G ô°ûæJ ¿G ¢VhôØªdG øeh Ö°SÉëjh
 iCGQh¿Éª«∏°S ƒHCG≈∏Yh ,±QÉ°üªdG »g ¿ÉæÑd »a äG~æ°ùdG »∏eÉM º¶©e{ ¿G

±ô°üe øe äÉeGõàdE’G áª«b »g Éeh ,á«fÉæÑ∏dG ádh~dG øjO áª«b »g Ée º∏©j ¿G ™«ªédG
ôFÉ°ùN Q’hO äGQÉ«∏e 8 øY π≤j ’ Ée áæjõîdG äG~æ°ùH ~qÑμàJ ±QÉ°üªdG ¿C’ ,¿ÉæÑd
É¡∏«eÉ°SQ Éªæ«H Q’hO QÉ«∏e 12 kÉÑjô≤J É¡àª«bh Iôã©àªdG ¢Vhô≤dG øe ôFÉ°ùNh
øe Üƒ∏£ªdGh áfhDƒe ±QÉ°üªdG ™° J ¿G ¢VôàØªdG øe Gòd ,Q’hO QÉ«∏e 20 kÉÑjô≤J

.z™FGOƒdG πc ≈∏Y kÉXÉØM ôeC’G Gòg É¡æe Ö∏£J ¿G áHÉbôdG áÄ«g

:¿ÉæÑd IÉ° b …OÉfø««°SÉ«°ù∏d ádƒ≤æªdG ∫ƒ°UC’G ~«ªéJ

»fÉæÑ∏dG Ö©°ûdG ™FGOƒd áfÉª°V

≥«≤ëàdG áÄ«g ´hô°T ≈dG ¿É«H »a ¿ÉæÑd IÉ° b …OÉf ÉYO
kÉÑdÉ£e ,ΩÉ©dG ¿CÉ°ûdG »dƒàe äÉHÉ°ùëH ≥∏©àj Ée »a á°UÉîdG
±QÉ°üªdG πc ΩGõdEG ≈dG áaÉ°VEG ,∂dòH ΩÉ©dG …CGôdG ΩÓYEÉH
∫GƒeCG øe ∂dP ºàj ¿G ≈∏Y á«°SÉ«b Iôàa ∫ÓN É¡dÉª°SCGQ ™aôH

I~j~LFRESH MONEYá«HÉ°ùM Oƒ«b ∫G~Ñà°SÉH ¢ù«dh
∫ƒ°UC’G ~«ªéàH ¿ƒfÉb QG~°UEGh IƒLôªdG áé«àædG ≥≤ëJ ’
∂dPh á˘j~˘≤˘æ˘dG á˘°SÉ˘«˘˘°ùdG ø˘˘Y ø˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dG π˘˘μ˘˘d á˘˘dƒ˘˘≤˘˘æ˘˘ª˘˘dG
º¡˘ª˘¶˘©˘e ™˘°ûL á˘«˘ë˘°V »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG Ö©˘°ûdG ™˘FGOƒ˘d á˘fÉ˘ª˘°V

.á«°SÉ«°ùdG á≤Ñ£dG øe øj~°SÉØdG ™e º¡ÄWGƒJh
i~e áaô©ªd …~L ≥«≤ëàH A~ÑdG IÉ° ≤dG …OÉf Ö∏Wh
R~˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘˘HhQƒ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dG äG~˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°S …QÉ˘˘˘˘˘°T ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘H ÜQÉ˘˘˘˘˘° J ΩÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘b
≈∏Y º¡dÉ°üëà°SG i~eh É¡˘æ˘e ø˘«˘«˘≤˘«˘≤˘ë˘dG ø˘j~˘«˘Ø˘à˘°ùª˘dGh

 á«∏NGO äÉeƒ∏©eTIONSINFORMAINSIDEáeôée
ádh~dG ´ÉÑJG ÜƒLhh 2011/160 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒªH
√ò˘g ¢Uƒ˘°üî˘H á˘«˘ª˘∏˘Yh á˘ë˘°VGh á˘aÉ˘Ø˘°T á˘«˘æ˘∏˘˘Y á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S
±hÉîªdG øe kÉbÓ£fG ,’ ΩCG É¡©aO ÜƒLh i~eh ,äG~æ°ùdG

.É¡©aO ¥É≤ëà°SG ∫ƒM áYhô°ûªdG

322020 (¢SQÉe) QGPG - 580 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e





 ¿ÉæÑd ±ô°üe äÉWÉ«àMG Q’hO QÉ«∏e 30^27

2020 •ÉÑ°T ájÉ¡f »a

»˘˘˘a kÉ˘˘˘°VÉ˘˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘fG ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘˘d ±ô˘˘˘˘°üe á˘˘˘˘«˘˘˘˘fGõ˘˘˘˘«˘˘˘˘e äô˘˘˘˘¡˘˘˘˘XCG

.CG.O ¿ƒ«∏e 396^13 √Q~b ≠∏ÑªH á«LQÉîdG ¬JGOƒLƒe

35^79 ≈dG 2020 •ÉÑ°T ô¡°T øe »fÉãdG ∞°üædG ∫ÓN

¢ü«≤æJ ~æY ¬Ø°üàæe »a .CG.O QÉ«∏e 36^18 øe .CG.O QÉ«∏e

±ô˘°üª˘dG É˘¡˘∏˘ª˘ë˘j »˘à˘dG á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ~˘fƒ˘HhQƒ˘«˘˘dG á˘˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘e

¬JÉWÉ«àMG áª«b íÑ°üàd .CG.O QÉ«∏e 5^5 É¡àª«b á¨dÉÑdGh

ô˘¡˘°ûdG á˘jÉ˘¡˘f »˘a .CG.O QÉ˘«˘∏˘e 30^27 á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘LC’G á˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dÉ˘˘H

 .»dÉëdG ΩÉ©dG øe »fÉãdG

kÉYÉØJQG ¿ÉæÑd ±ô°üe á«fGõ«e âæq«H ôNBG ~«©°U ≈∏Y

áª«b »a (CG.O ¿ƒ«∏e 495^52) áÄªdG »a 3^41 áÑ°ùæH

´ÉØJQG áé«àf .CG.O QÉ«∏e 15^01 ≈dG ÖgòdG øe ¬JÉWÉ«àMG

.ÉfhQƒc ¢Shô«" øe ±hÉîe ôKCG ≈∏Y ÖgòdG QÉ©°SCG

2019 ájÉ¡æH ±QÉ°üªdG äGOƒLƒe Q’hO QÉ«∏e 213^80

QÉ«∏e 4^496) áÄªdG »a 1^38 áÑ°ùæH kÉ°TÉªμfEG ¿ÉæÑd ±ô°üe äGAÉ°üMEG âæq«H

∫ÓN ¿ÉæÑd »a á∏eÉ©dG ájQÉéàdG ±QÉ°üª∏d á©ªéªdG á«fGõ«ªdG »a (á«fÉæÑd Iô«d

(Q’hO QÉ«∏e 213^80) .∫.∫ QÉ«∏e 322^301 ≈dG 2020 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ô¡°ûdG

.2019 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a (CG.O QÉ«∏e 216^78) .∫.∫ QÉ«∏e 326^797 πHÉ≤e

áÑ°ùæH º«˘≤˘ª˘dG »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG äGOƒ˘Lƒ˘e â° Ø˘î˘fEG ,…ƒ˘æ˘°S ~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y

»fÉãdG ¿ƒfÉc ô¡°T »a ¬«∏Y âfÉc …òdG iƒà°ùªdÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 14^10

Gòg »JCÉjh .(CG.O QÉ«∏e 248^88) .∫.∫ QÉ«∏e 375^188 É¡æ«M ≠dÉÑdGh ,2019

 äÉ«∏ª©d ±QÉ°üªdG AGôLEG  áé«àf á«fGõ«ªdG »a ¢VÉØîfE’G(NETTING)É¡°Vhô≤d

™e á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH É¡JÉØ«XƒJ πHÉ≤e ¿ÉæÑd ±ô°üe øe á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH ájƒæ©ªdG

á«dÉªdG á°S~æ¡dG äÉ«∏ªY øe áéJÉædGh É¡°ùØf ∫ÉLB’G πªëJ »àdGh ,¿ÉæÑd ±ô°üe

.á«dh~dG ô«jÉ©ª∏d É¡≤«Ñ£J QÉWEG »a ∂dPh ,¿ÉæÑd ±ô°üe ™e

 ôÑY I~j~L áe~N ¿Éμ°S’G ±ô°üe äG~æ°S ~j~°ùJOMT

~«°ùdG ΩÉ©dG ôj~ªdG ¬JQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FôH kÓãªe ¿Éμ°SE’G ±ô°üe ™qbh

ø«°SÉ°S ∞jRƒL ácô°ThOMTPÉà°S’G É¡JQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FôH á∏ãªe

¢V qƒ©e ≥«aƒ˘J~˘j~˘°ùJ QÉ˘«˘N ±ô˘°üª˘dG ø˘e ø˘«˘°Vô˘à˘≤˘ª˘∏˘d ø q̆eDƒ˘j É˘bÉ˘Ø˘̆JG

 õcôe ∞dCG øe ôãcG ôÑY º¡JÉ≤ëà°ùeOMT¿ƒ°Vôà≤ªdG CG~H ~bh .¿ÉæÑd »a

 ôÑY º¡JÉ≤ëà°ùe ~j~°ùàH 2020 QGPBG 10 øe AG~àHGOMTá° Øîæe áØ∏μH

≈∏Yh ´ƒÑ°S’G ΩÉjCG πc á∏jƒW πªY äÉYÉ°S øª°V ,~æ°ùdG áª«b Ö°ùëH

 õcôe …CG ≈dG ¬qLƒàdG ôÑY ∂dPh ,áaÉc á«fÉæÑ∏dG »°VGQ’GOMT~jhõJh

äÉeƒ∏©ªdG øª° àJ »àdGh ¿Éμ°SE’G ±ô°üe øY IQOÉ°üdG ábÉ£ÑdÉH π«cƒdG

.¢Vô≤dG á∏ªY ,ÜÉ°ùëdG ºbQ ,¿ƒHõdG º°SG :á«dÉàdG

´hôa øe ́ ôa …G IQÉjR ¿ƒHõdG »Øμj ,ábÉ£ÑdG √òg ≈∏Y ∫É°üëà°SÓdh

.øFÉHõdG áe~N º°ùb øe É¡Ñ∏Wh ¿Éμ°SE’G ±ô°üe

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 øj~dG ±ô°T ~FGQádh~dG »a »dÉªdG OÉ°ùØdG πªëàj ’ ¿ÉæÑd ±ô°üe :á«cÒeC’G ø¨«°û«e »a kGô°VÉëe

 ≥HÉ°ùdG ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ÖFÉf ¥ô£Jøj~dG ±ô°T ~FGQ»Hô©dG ∞ëàªdG »a ÉgÉ≤dCG Ih~f ∫ÓN

äAÉ°SCG á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ¿G{ iCGôa á«dÉªdG áeRC’G âªbÉa »àdG ÜÉÑ°SC’G ≈dG á«cô«eC’G ø¨«°û«e áj’ƒH

øe ø««fÉæÑ∏dG πc â©bhCGh É¡JÉaô°üJ á«ë°V â©bh »gh ,É¡Ñ«dÉ°SCG ∫ÓN øe ø««fÉæÑ∏dG πc ≈dGh Éæd

.z¬e~b ≈∏Y QÉædG ≥∏WCG øªc »¡a áÄWÉîdG É¡JÉ°SQÉªe ∫ÓN

 ~cCGhøj~dG ±ô°T,ádƒ«°ùdG ¿G~≤a øe áØFÉN »gh ádh~dÉH ≥ãJ ’ É¡æμdh ∫GƒeCG É¡j~d ±QÉ°üªdG ¿G

.∫RÉæªdG »a É¡©FGOƒH ®ÉØàME’G π° ØJ »gh ±QÉ°üªdÉH ’h ádh~dÉH ≥ãJ ’ ∂dòc ¢SÉædG ¿C’

≈dG äÓjƒëàdÉH ≈àM ±ô©j ’h äÓjƒëàdG ∞bh ™«£à°ùj ’ …õcôªdG ±ô°üªdG{ ¿G ≈dG QÉ°TCGh

á°ShDhôe IOh~ëe IQGOEG ƒg …õcôªdG ∂æÑdG{ ¿G ≈dG kÉàa’ ,zá«aô°üªdG ájô°ùdG ÖÑ°ùH ¬æμªj ’h êQÉîdG

¬«dG âdBG ÉªY  ∫hDƒ°ùe ô«Z …õcôªdG ±ô°üªdÉa »dÉàdÉHh ádh~dG »a »dÉªdG OÉ°ùØdG á«dhDƒ°ùe πªëàJ ’h

.zQƒeC’G

 ºq«bhøj~dG ±ô°T ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM AGOCGáeÓ°S ¢VÉjQπ° aC’G ¬æe nôf º∏a ,¬ÑcGƒJ ájRGƒe á«dÉe á£∏°S ∑Éæg øμj ºd ¬fC’ kÓÑμe kAGOCG ¿Éc ¬fCÉH

.kG~L IOh~ëe ¬JÉ£∏°S ¿C’
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äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ±~¡à°ùJ á«aô°üe äÉe~N ábÉH Ω~≤j

 ¿ÉªY IôgÉ≤dG ∂æH¢S~≤dG áæj~e »a ~j~édG ¬Yôa íàØj

»a ,¢S~≤dG áæj~e »a ~jôÑdG á«MÉ°V »M »a ~j~édG ¬Yôa ¿ÉªY IôgÉ≤dG ∂æH íààaG
.øWƒdG äÉ¶aÉëe »a kGôªà°ùe kGƒªf ~¡°ûJ »àdG ¬FÓªY I~YÉb áe~îH ™°Sƒà∏d Iƒ£N

≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe ¬FÓªY ø«μªJ ≈dG ~j~édG ¬Yôa ∫ÓN øe ∂æÑdG ≈©°ùjh
¥É°ûe πªëàd áLÉëdG ¿hO øeh ádƒ¡°Sh ô°ù«H áYƒæàªdG á«aô°üªdG äÉe~îdG

.õLGƒëdG RÉ«àLG
äÉ˘cô˘°ûdG π˘jƒ˘ª˘à˘d á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ø˘e á˘̆bÉ˘̆H º˘̆j~˘̆≤˘̆à˘̆H ´ô˘̆Ø˘̆dG õ˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆«˘̆°Sh
äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ∞˘∏˘à˘̆î˘̆e ±~˘̆¡˘̆à˘̆°ùJ ,á˘̆£˘̆°Sƒ˘̆à˘̆ª˘̆dGh Iô˘̆«˘̆ ˘̈̆°üdG ™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆dG ÜÉ˘̆ë˘̆°UGh
IQÉéàdG πjƒªJh ¢Vhô≤dG »a äÓ«¡°ùàdG ́ GƒfG áaÉc ºj~≤J ∫ÓN øe ájOÉ°üàb’G
èeGô˘H ∫Ó˘N ø˘e á˘bÉ˘£˘dG IAÉ˘Ø˘ch IO~˘é˘à˘ª˘dG á˘bÉ˘£˘dG ™˘jQÉ˘°ûe π˘jƒ˘ª˘Jh á˘«˘LQÉ˘î˘dG

.á°ùaÉæe •hô°ûHh á°ü°üîàe ¢VGôbG
á˘Ø˘° dG »˘a É˘Yô˘a 22 ¿É˘ª˘Y Iô˘gÉ˘≤˘˘dG ∂æ˘˘H ´hô˘˘a O~˘˘Y í˘˘Ñ˘˘°üj ìÉ˘˘à˘˘à˘˘a’G Gò˘˘¡˘˘Hh

.IõZ ´É£bh á«Hô¨dG

2019 ΩÉ©∏d ¬MÉHQCG »aÉ°U ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 185^55

 §≤°ùe ∂æHzáæ£∏°ùdG »a ∂æH π° aCG{ IõFÉéH RƒØj

»ªjG õFGƒL øª°V záæ£∏°ùdG »a ∂æH π° aG{ IõFÉéH §≤°ùe ∂æH ê qƒJ
 ¢ùfÉæjÉa FINNCE EMEA´É£≤dG »a IRQÉÑdG ¬JÉªgÉ°ùªd ∂dPh ,2019 ΩÉ©d

ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ø˘e á˘∏˘°ù∏˘°S º˘«˘«˘≤˘à˘dG π˘ª˘°T å«˘M ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dGh á˘æ˘£˘∏˘°ùdÉ˘H »˘aô˘°üª˘dG
∫ƒ˘°UC’G á˘ª˘«˘bh »˘dÉ˘ª˘̆dG AGO’EGh äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG º˘̆j~˘̆≤˘̆à˘̆H á˘̆≤˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆ª˘̆dGh á˘̆«˘̆°SÉ˘̆°S’G

.AÓª©dG AÉ°VQEGh äGOGôjE’Gh
ôÑª°ùjO 31 »a á«¡àæªdG á«dÉªdG áæ°ù∏d á«dÉªdG èFÉàædG øY ø∏YCG §≤°ùe ∂æH ¿Éch
áfQÉ≤e ,ΩÉ©dG ∫ÓN ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 185^55 â¨∏H á«aÉ°U ÉMÉHQCG ≥≤M å«M ,2019
,2018 ΩÉY øe É¡°ùØf IôàØdG ∫ÓN É¡∏«é°ùJ ºJ »fÉªY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 179^63 ™e
»a »aô°üªdG ́ É£≤dG ∫ƒ°UCG å∏K øe ôãcG ∂æÑdG πãªjh .áÄªdG »a 3^3 ÉgQ~b IOÉjõH

.»dÉªdG ´É£≤dG »a √QGô≤à°SGh ¬Jƒb QGôªà°SÉH ô¡XCG ~bh áæ£∏°ùdG

OÓÑdG ∂æHájRGôàM’G äGAGôL’G ™e É«°TÉªJ É«fhôàμdG √Qƒ° M Rõ©j

ájOƒ©°ùdG »a zÉfhQƒc{ øe á«FÉbƒdGh

º˘˘˘˘j~˘˘˘˘≤˘˘˘˘J ø˘˘˘˘Y OÓ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ∂æ˘˘˘˘H ø˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘YCG
¬˘Yhô˘a ô˘Ñ˘̆Y á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG
á˘«˘̆dh~˘̆dG ä’Gƒ˘̆ë˘̆∏˘̆d RÉ˘̆é˘̆fG õ˘̆cGô˘̆eh
2020 (¢SQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘e) QGPBG 31 ≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘M
ô˘˘˘«˘˘˘Z á˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dG º˘˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘˘d
,á«fhôàμ˘d’G äGƒ˘æ˘≤˘dG ô˘Ñ˘Y á˘MÉ˘à˘ª˘dG
äGAGô˘̆ ˘̆ ˘̆L’G ™˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°TÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘J ∂dPh
IOÉ˘«˘≤˘dG É˘¡˘̆Jò˘̆î˘̆JG »˘̆à˘̆dG á˘̆jRGô˘̆à˘̆M’G
á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘μ˘˘˘ë˘˘˘dG
á˘ë˘°üdG IQGRƒ˘H á˘˘∏˘˘ã˘˘ª˘˘e á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG
…~˘̆ ˘°üà˘̆ ˘∏˘̆ ˘d á˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆°üdG äGP äÉ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆dGh

.~éà°ùªdG ÉfhQƒc ¢Shô«#d
QG~e ≈∏Y á«fhôàμd’G äGƒæ≤dG ™«ªL øe IOÉØà°SÓd AÓª©dG OÓÑdG ∂æH qåM Éªc

âf OÓÑdG á«còdG Iõ¡LÓd OÓÑdG ≥«Ñ£J É¡æeh ,áYÉ°ùdGwww.bankalbilad.com,
i~e ábÉ£H …G ôÑY á«dh~dG ä’GƒëdG ò«Øæàd á«JGòdG äÉe~î∏d RÉéfG Iõ¡LCG
/ …ÉH i~e) ~©H øY ™a~dG á«æ≤J ΩG~îà°SÉH ™«ÑdG •É≤f Iõ¡LG ôÑY äÉjôà°ûªdG
,»dB’G ±ô°ü∏d i~e ábÉ£H ôÑY »fhôàμd’G ¥ƒ°ùàdG ,(ô«KCG i~e / …ÉH πHCG
øe É«ªbQ É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG øμªj »àdGh OG~e ábÉ£H ôÑY »fhôàμd’G ¥ƒ°ùàdG
,920001002 OÓÑdG ∞JÉg ,âf OÓÑdG / á«còdG Iõ¡LÓd OÓÑdG ≥«Ñ£J ∫ÓN

.áμ∏ªªdG AÉëfCG ™«ªL »a Iô°ûàæªdG OÓÑdG ±Gô°U Iõ¡LG
»a πãªàJ á«FÉbhh ájRGôàMG äGAGôLEÉH ΩÉb OÓÑdG ∂æH ¿G ôcòdÉH ôj~édG
ájƒYƒàdG  äÓªëdG øe ~j~©dG ¥ÓWEÉH ∂æÑdG ΩÉb Éªc ,~©H øY πª©dG á«dBG ≥«Ñ£J
QÉ°ûà˘fG á˘ë˘aÉ˘μ˘ª˘d á˘jRGô˘à˘M’G äGAGô˘LÓ˘d Gõ˘jõ˘©˘J ∂dPh á˘«˘∏˘NG~˘dGh á˘«˘LQÉ˘î˘dG

) ÉfhQƒc ¢Shô«"COVID-19AGôØ°Sh ΩGôμdG AÓª©dG áeÓ°S ≈∏Y kÉ°UôMh (
.πª©dG ájQGôªà°SG ¿Éª° dh OÓÑdG äGô«Ø°Sh

 ¿G ôcòjƒg OÓ`ÑdG ∂``æ`Ñd …ò```«ØæàdG ¢ù«Fô`dG¿Gõ«æ©dG õjõ©dG ~ÑY.

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

øjôëÑdG -ΩÓ°ùdG ±ô°üeº¡ªYOh ¬FÓªY I~fÉ°ùªd ¬JQOÉÑe πq©Øj

 ΩÓ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùdG ±ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°üe ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘YG–

IQOÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e π˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘J ø˘˘˘Y ø˘˘˘˘jô˘˘˘˘ë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG
º˘YOh I~˘fÉ˘̆°ùª˘̆d á˘̆∏˘̆eÉ˘̆°ûdG ΩÓ˘̆°ùdG

.¬FÓªY
~˘«˘Ø˘à˘°ù«˘°S IQOÉ˘Ñ˘ª˘dG ÖLƒ˘ª˘˘Hh
OGô˘˘˘˘˘a’G ø˘˘˘˘˘e ±ô˘˘˘˘˘°üª˘˘˘˘˘dG AÓ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘Y
äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ù°SDƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dGh äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ûdGh
¢VhôY øe á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG
ø˘̆ ˘°ùë˘̆ ˘dG ¢Vô˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG π˘̆ ˘ª˘̆ ˘°ûJ I~˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆Y
IOÉ˘˘˘jRh (ìÉ˘˘˘HQG ¿hO ø˘˘˘˘e ¢Vô˘˘˘˘b)
äÉ˘bÉ˘£˘Ñ˘∏˘d »˘fÉ˘ª˘à˘˘F’G ∞˘˘≤˘˘°ùdG »˘˘a
πjƒªàdG §°ùb π˘«˘LCÉ˘Jh á˘«˘fÉ˘ª˘à˘F’G

ájQGOG Ωƒ°SQ …G ÜÉ°ùàMG ºàj ¿G ¿hO øe ∂dPh ,•hô°ûdG º¡«∏Y ≥Ñ£æJ øªd
.IQOÉÑªdG ¢VhôY ≈∏Y

 ±ô°üªdG i~d áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ≥q∏Yh¢ HÉædG ≥«aQkÓªY{ :
øe áeõM ô«aƒJ ∫ÓN øe á©jô°S äGƒ£N ±ô°üªdG òîJG ≥jôØdG ìhôH
,á«dÉëdG äGQƒ£àdG πX »a ÉæFÓªY áë∏°üe »a Ö°üJ »àdG ºY~dG äGAGôLG

.z™ªàéªdG áe~N »a Éæà«dhDƒ°ùe øe ÉjQƒëe GAõL IQOÉÑªdG √òg πãªJh
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¿Gõ«æ©dG õjõ©dG ~ÑY
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ÂÉZ ø°ùM

¿Éμ°SE’Gh ô«ª©àdG ∂æH

 äGô°TDƒe »a ®ƒë∏e ƒªf¢ùjƒ°ùdG IÉæb ∂æH

 :»YÉaQ ø«°ùM∂æÑdÉH ¥Ó£fE’G ±~¡à°ùJ ∫ƒëJ á£≤f Iõ«ªàªdG  èFÉàædG

»°VÉªdG ΩÉ©dG ~¡°T å«M ,ä’ÉéªdG ™«ªL »a kÉXƒë∏e kGƒªf ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ∂æH ≥≤M
≈£îààd ¬MÉHQCÉH IOô£e IOÉjR ≥«≤ëJ »a ÉgQÉªK äô¡X ,¬Jô«°ùe »a ájQòL ∫ƒëJ á£≤f

.¬îjQÉJ »a ≈dhC’G Iôª∏d ¬«æL QÉ«∏e ∞°üædG õLÉM
 ∂æÑdG »a Ü~àæªdG ƒ° ©dGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ~cCGh»YÉaQ ø«°ùMèFÉàædG ≥«≤ëJ ¿G{

∫ÓN øe ¬FÓªY É°Vôd ájƒdhC’G AÉ£YEG ≈∏Y Ωƒ≤J »àdG ∂æÑdG á«é«JGôà°SG ìÉéf ~cDƒj I~«édG
I~˘YÉ˘b õ˘jõ˘©˘J ÖfÉ˘L ≈˘dG ,á˘e~˘≤˘ª˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG IOƒ˘L ø˘«˘°ùë˘Jh QÉ˘μ˘à˘HE’G õ˘̆jõ˘̆©˘̆J

.záãj~ëdG á«LƒdƒæμàdG ¥ô£dÉH πeÉ©àdGh »dÉªdG ∫ƒª°ûdG
 QÉ°TCGh»YÉaQ∂æÑdÉH ¥Ó£fE’G ±~¡à°ùJ ∫ƒëJ á£≤f ôÑà©J â≤≤ëJ »àdG Iõ«ªàªdG èFÉàædG ¿G ≈dG

.I~FGôdG ∑ƒæÑdG ±É°üe ø«H kÉ©bƒe ¬°ùØæd õéë«d

 ¿Éμ°SE’Gh ô«ª©àdG ∂æH ¬«æL ¿ƒ«∏e 100 ï° j

øjô¡°T ∫ÓN äGQÉ«°S ¢Vhôb

Qq~≤J I~j~L  ¢Vhôb  ï°V »a ¿Éμ°SE’Gh ô«ª©àdG ∂æH íéf

∫Ó˘N äGQÉ˘«˘°ùdG ¢Vhô˘b »˘a ¬˘«˘˘æ˘˘L ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e100 ƒ˘˘ë˘˘æ˘˘H É˘˘¡˘˘à˘˘ª˘˘«˘˘b

.§≤a ôjGôÑah ôjÉæj …ô¡°T

 ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ í°VhCGhºfÉZ ø°ùM¥ÓWEG ºJ ¬fCG

èeGôH 10 ƒëf Ω~≤j ∂æÑdG ¿Gh ,…QÉédG ΩÉ©dG ™∏£e kÉ«ª°SQ èàæªdG

,™ªàéªdG íFGô°T ™«ªL ™e Ö°SÉæàj ÉªH äGQÉ«°ùdG AGô°ûd á«∏jƒªJ

»˘a ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dG hCG »˘eƒ˘μ˘ë˘dGh ΩÉ˘©˘dG ´É˘£˘≤˘dG »˘a ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dG AGƒ˘°S

.IôëdG ø¡ªdGh ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG ∂dòch ¢UÉîdG ´É£≤dG

 QÉ°TCGhºfÉZCG~ÑJ äGQÉ«°ùdG ¢Vhô≤d á«∏jƒªàdG èeGôÑdG ¿G ≈dG

.IQÉ«°ùdG øªK øe áÄªdG »a 10 ºj~≤àH

 »a AÓª©dG ™FGOh ¬«æL ¿ƒ«∏jôJ 4^26ájô°üªdG ∑ƒæÑdG

2019 ájÉ¡æH

ájô°üªdG ∑ƒæÑdG »a AÓª©dG ™FGOh πμ«g Qƒ£J z∫ÉªdG{ ä~°UQ
»a 10^9 áÑ°ùæH kÉjƒæ°S kGƒªf â∏é°S å«M 2019 ΩÉ©dG ∫ÓN
2019 ô˘Ñ˘ª˘°ùjO á˘jÉ˘¡˘æ˘H ¬˘«˘æ˘L ¿ƒ˘«˘∏˘jô˘J 4^26 ≈˘dG π˘˘°üà˘˘d á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG

. 2018 ôÑª°ùjO ájÉ¡æH ¬«æL ¿ƒ«∏jôJ 3^82 πHÉ≤e
áÑ°ùæH kÉ°TÉªμfG â∏é°S ~≤a á«eƒμëdG ™FGOƒdG iƒà°ùe ≈∏Yh
¬«æL QÉ«∏e 613^04 πé°ùàd »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN áÄªdG »a 0^1

.»°VÉªdG ΩÉ©dG ájÉ¡æH
™FGOh ™LGôJ áé«àf ™FGOƒdG πμ«g øe ¬à°üM »∏FÉ©dG ́ É£≤dG ™aQh

.¬«æL QÉ«∏e 101^9 ≈dG π°üàd áÄªdG »a 3^3 áÑ°ùæH ΩÉ©dG ´É£≤dG

…ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG¬«æL QÉ«∏e 44^2 áª«≤H äÉ«fƒj~e ájƒ°ùJ »a íéæj

:ºéf ∫ÉªL102 »dÉªLEG øe kÓ«ªY 97 ~°V á«FÉ° ≤dG äGAGôLE’G ∞bh

 …ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe ÖFÉf ∞°ûcºéf ∫ÉªL.•ÉÑ°T/ ôjGôÑa 27 ≈àM Iôã©àªdG äÉ«fƒj~ªdG ájƒ°ùJ Oƒ¡L øª°V kÓ«ªY 226 ™e ´ÉªàLG øY
.É¡YƒæJ hCG º¡JÉ«fƒj~e ºéM ôÑc ÖÑ°ùH IQOÉÑªdG øe Gh~«Øà°ùj ¿G øμªj ’ øjòdG AÓª©dG ™e ™ªàLG …õcôªdG ¿G π«ædG OGhQ IQOÉÑe ¢ûeÉg ≈∏Y í°VhCGh

.¬«æL QÉ«∏e 10^9 ƒëf á°ûª¡ªdG ~FGƒ©dG øe äGAÉØYE’G ºéM â¨∏Hh ,¬«æL äGQÉ«∏e 10 áª«≤H ,π«ªY 155 ™e äÉjƒ°ùJ ≈∏Y ±ô°TCG …õcôªdG ∂æÑdG ¿G ±É°VCGh
âdRÉæJh ,¬«æL QÉ«∏e 44^2 áª«≤H äÉ«fƒj~e ájƒ°ùJ »a íéfh IQOÉÑªdG É¡«∏Y ¢üæJ ’ »àdG Iô«ÑμdG äÉ«fƒj~ªdG ÜÉë°UCG øe kÓ«ªY 71 ™e …õcôªdG ∂æÑdG ™ªàLG Éªc

.á°ûª¡ªdG ~FGƒ©dG áª«b πãªJ ¬«æL QÉ«∏e 4^2 øY ∑ƒæÑdG
 ~cCGhºéf.º¡æe kÓ«ªY  88 πjƒªàd ÉgOG~©à°SG ∑ƒæÑdG ä~HCG Éªc ,ΩÉμMCG ºg~°V òîàe π«ªY 102 »dÉªLEG øe kÓ«ªY 97 ~°V á«FÉ° ≤dG äGAGôLE’G ∞bh ≈dG â∏°UƒJ äÉ°VhÉØªdG ¿G

.IQOÉÑªdG êQÉN ôNB’Gh …õcôªdG ∂æÑdG IQOÉÑe øª°V É¡° ©H áYƒæàe äÉ«fƒj~e º¡j~d ºgôcP ≥HÉ°ùdG AÓª©dG ¿G ôcPh
kG~≤f áÄªdG »a 50 OG~°S É¡æ«M •ôà°TGh ,¬«æL ø«jÓe 10 øY É¡à«fƒj~e π≤J »àdG ,Iôã©àªdG ™fÉ°üªdGh äÉcô°ûdG IQOÉÑe ,»°VÉªdG ôÑª°ùjO ™∏£e ≥∏WCG …õcôªdG ∂æÑdG ¿Éch

.¿ÉªàFE’G ΩÓ©à°SEÓd ájô°üªdG ácô°û∏d á«Ñ∏°ùdG ºFGƒ≤dG øe ±òëdGh á«FÉ° ≤dG äÉYGõædG AÉ¡fEGh á°ûª¡ªdG ¿ƒj~dG øe AÉØYEÓd πÑ≤ªdG ƒ«fƒj ájÉ¡f πÑb ,øj~dG π°UCG øe

»YÉaQ ø«°ùM

¢ùjƒ°ùdG IÉæb ∂æH

hôH ~ªfi

ô°üe - »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH

º‚ ∫ÉªL

…ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe ÖFÉf

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 ô°üe - »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æHOGôaC’G ¢Vhôb »a ™°Sƒà∏d á∏ªM ≥∏WCG

¢Vhôb »a ™°Sƒà∏d I~j~L á∏ªM ô°üe »a ô°üe - »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH ≥∏WCG
.á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdÉH OGôaC’G

íæe ™e ,ôNBG ∂æH …CG øe ¬°Vôb hCG á«fÉªàFE’G ¬àbÉ£H OG~°S π«ª©∏d á∏ªëdG √òg í«àJh
¢Vô≤∏d ôμÑªdG OG~°ùdG áeGôZ áª«b OG~°ùd ¬«æL ∞dCG 15 ≈dG π°üj ≈°übCG ~ëH ∑ÉH ¢TÉc
ábÉ£H ≈dG áaÉ°VEG ,äGƒæ°S 10 ≈dG π°üJ ~b ¢Vô≤∏d áfôe OG~°S I~e ™e ,ôNB’G ∂æÑdG »a

.QG~°UEG ∞jQÉ°üe ¿hO øeh IÉ«ëdG i~e á«fÉée ¿ÉªàFEG
 ∂æÑdG »a äGhôãdG IQGOEGh á«aô°üªdG áFõéàdG ´É£b ¢ù«FQ ~cCGhäƒbR ~ªëe¿G

kGô«Ñc kÉMÉéf â≤≤M »àdG …õcôªdG ∂æÑdG á«é«JGôà°S’ ∂æÑdG ºYO QÉWEG »a »JCÉJ á∏ªëdG{
äÉbÉ£ÑdG á∏ªM ~©J Éªc ,…OÉ°üàbE’G ìÓ°UE’G äGQGôb Ö≤Y á«°VÉªdG ΩGƒYC’G ∫ÓN

.zájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a É¡Yƒf øe ≈dhC’G ∂æÑdG É¡≤∏WCG »àdG ¢Vhô≤dGh
 ±É°VCGäƒbR¢Vhôb πjƒªJ »a ™°Sƒà∏d á∏ªëdG √òg ∫ÓN øe kÉ° jCG ∂æÑdG ±~¡j{

OG~°ùdGh ¢VGôàbE’G ácôM IOÉjR »a ºgÉ°ùj Ée ƒgh á«cÓ¡à°SE’G ¢VGôZCÓd OGôaC’G
.zº¡JÉ«fƒj~e ájƒ°ùJ »a ø«ÑZGôdG OGôaCÓd

382020 (¢SQÉe) QGPG - 580 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





QÉªKE’G ∂æHäGƒæ°S 10 ∫ÓN õFGƒL Q’hO ¿ƒ«∏e 26 øe ôãcCG ´Rƒj

 QÉ˘˘˘ª˘˘˘KE’G ∂æ˘˘˘H ´RhITHMAAR BANKõ˘FGƒ˘˘L ,

»˘̆˘cô˘̆˘«˘̆˘eCG Q’hO ¿ƒ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘e 26 ø˘̆˘e ô˘̆˘ã˘̆˘cCG É˘̆˘̆¡˘̆˘̆Yƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆é˘̆˘̆e

òæe ,äGƒæ°S 10 i~e ≈∏Y π«ªY ∞dCG 29 ≈dGƒëd

 .zQÉªK{ õFGƒédG ≈∏Y ºFÉ≤dG QÉNO’G ÜÉ°ùM ≥∏WCG ¿CG

¥Ó˘WEG ≈˘∏˘Y äGƒ˘æ˘°S ô˘°ûY Qhô˘ª˘˘H k’É˘˘Ø˘˘à˘˘MGh

º˘j~˘˘≤˘˘J ø˘˘Y QÉ˘˘ª˘˘KE’G ∂æ˘˘H ø˘˘∏˘˘YCG ,zQÉ˘˘ª˘˘K{ ÜÉ˘˘°ùM

™e íHôdG ¢Uôa øe ~jõªdGh õFGƒédG øe ~jõªdG

Q’hO ø˘«˘jÓ˘e 4 ≈˘∏˘Y ~˘jõ˘j É˘¡˘Yƒ˘ª˘˘é˘˘e õ˘˘FGƒ˘˘L

.íHGQ ±’BG 3  øe ôãcC’ »cô«eCG

á`Yƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆é˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘d …ò`«˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dG ¢ù«˘̆˘̆˘Fô˘̆˘̆˘dG ÖFÉ˘̆˘̆˘f ∫É˘̆˘̆˘bh

á`«aô`°üªdG´ƒ£ªdG º«μëdG ~ÑYQÉªKE’G ∂æH ¿EG{ :

Öéj ,∂dP ≥«≤ëàd ¬fCG ÉæcQOCGh .á≤£æªdG »a ~FGôdG »eÓ°SE’G áFõéàdG ∂æH íÑ°üj ¿CÉH Ωõà∏e

≈∏©a .º¡JÉ©bƒJ RhÉéJ hCG á«Ñ∏J ≈∏Y ~éH πª©dGh AÓª©dG äÉÑ∏£àªd ΩÉªàgÉH ´Éªà°S’G Éæ«∏Y

∂dòdh ,âbƒdG Qhôe ™e ÉæJÉéàæe Qƒ£f ¿CG ≈dEG ¿ƒLÉàëj AÓª©dG ¿CÉH ∑Q~f øëf ,∫ÉãªdG π«Ñ°S

 .zº¡d áe~≤ªdG ¢Vhô©dGh äÉe~îdG ø«°ùëàd IôμàÑe ¥ôW øY QGôªà°SÉH åëÑf ÉæfEÉa

»ÑXƒHCG ∂æHí°Tôjh ºgQO QÉ«∏e 8^08 áª«≤H ìÉHQCG ™jRƒJ qô≤j ∫hC’G

≠jÉ°U ¬jQ~fGáYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæe »dƒàd

ô˘≤˘ª˘dÉ˘H á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘dG ´É˘ª˘à˘LG »˘a ,∫hC’G »˘Ñ˘Xƒ˘̆HCG ∂æ˘̆H ƒ˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùe ≥˘̆aGh
äÉ©jRƒJ »dÉªLEÉHh áÄªdG »a 74 áÑ°ùæH áj~≤f ìÉHQCG ™jRƒJ ≈∏Y ∂æÑ∏d »°ù«FôdG
∫hC’G ¿ƒfÉc/ ôÑª°ùjO 31 »a á«¡àæªdG áæ°ù∏d ºgQO QÉ«∏e 8^08 ≠∏Ñj áj~≤f

.2019
 ï«°ûdG ƒª°S ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb áÑ°SÉæª∏dh∫BG ~jGR øH ¿ƒæëW

¿É«¡fïjQÉJ »a ábQÉa á∏Môe 2017 ΩÉY ∫hC’G »ÑXƒHCG ∂æH ¢ù«°SCÉJ πμ°T{ :
»dh~dG iƒà°ùªdG ≈∏Y ábƒeôe áfÉμªH ™àªàj å«M ,á≤£æªdÉH »aô°üªdG ´É£≤dG

 ∞«æ°üJ ≈∏Y ¬dƒ°üM π° ØH"-AA"º°ùàJ »àdG ¬«ØXƒe äGôÑN ≈∏Y ~ªà©j Éªc
.z´ qƒæàdGh á«dÉ©dG IAÉØμdÉH

ájò«ØæàdG á°SÉFô∏d ≠jÉ°U í«°TôJ
kÉ≤Ñ˘W ∫É˘ª˘YC’G á˘jQGô˘ª˘à˘°SG »˘a ∂æ˘Ñ˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’ kÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘J ¬˘fG √ô˘cP ô˘j~˘é˘dGh

 í«°TôJ ºJ ~≤a ,áYƒ°VƒªdG ±G~gCÓd≠jÉ°üdG ¬jQ~fG…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf

d kÉØ∏N …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæe »dƒàd áYƒªéª∏d »dÉëdG~«©°S ~«ªëdG ~Ñ©

™°VÉN í«°TôàdG Gòg ¿CÉH kÉª∏Y ,∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée »a kGƒ° Y ¬æ««©J ºJ »àdGh

.ø«fGƒ≤dGh íFGƒ∏d kÉ≤ÑW …õcôªdG äGQÉeE’G ±ô°üe á≤aGƒªd

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

~ëàªdG »∏gC’G ∂æÑdGá«aô°üªdG ∫ƒ∏ëdG{ IõFÉL ~°üëj

 zá«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e á≤aGƒàªdG

á«aô°üªdG ∫ƒ∏ëdG{ IõFÉL ~ëàªdG »∏gC’G ∂æÑdG ~°üM

kGƒªf ´ô°SC’G á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e á≤aGƒàªdG

¢ùfÉ˘æ˘jÉ˘˘a á˘˘∏˘˘é˘˘e ø˘˘e ∂dPh ,z2019 ΩÉ˘˘©˘˘∏˘˘d âjƒ˘˘μ˘˘dG »˘˘a

.∫ÉªYC’Gh áaô«°üdÉH ≈æ©J »àdG á«ªdÉ©dG

»`````∏NG~dG »`````Yô°ûdG ≥`````«b~àdG IQGOEG ¢ù«FQ ºq``````````∏°ùJh

Ö«©°ûdG ¬∏dG~ÑYπØM ∫ÓN ∂æÑdG øY áHÉ«f IõFÉédG

á˘dh~˘H º˘«˘bCG …ò˘dGh á˘∏˘é˘ª˘dG õ˘FGƒ˘é˘H ø˘˘jõ˘˘FÉ˘˘Ø˘˘dG º˘˘jô˘˘μ˘˘J

.äGQÉeE’G

IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ CÉ`````æ˘˘˘g ,Rƒ`````Ø˘˘˘dG ≈`````∏˘˘˘Y kÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘©˘̆ ˘Jh

 .O ∂`````æÑdG∞° ªdG QƒfCGOƒ¡éH OÉ°TCGh ∂æÑdG »Ñ°ùàæe πc

kGQhO …ODƒJ »àdGh ∂æÑ∏d á«Yô°ûdG áHÉbôdGh iƒàØdG áÄ«g

á˘Ñ˘bGô˘eh äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dG ™˘«˘ª˘L ≈˘∏˘Y ±Gô˘°TE’G »˘a kÉ˘«˘°ù«˘̆FQ

∂æ˘Ñ˘dG É˘¡˘Mô˘£˘j »˘à˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dGh äÉ˘é˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG

.á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMC’ É¡à≤HÉ£e ¿Éª° d

áMh~dG ∂æHø«°Vôà≤ª∏d ÉªYO ádƒ«°ùdG Ω~≤j

á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG áëjô°T øª°V

»˘̆ah ,á˘̆Mh~˘̆dG ∂æ˘̆ ˘H Qô˘̆ ˘b

ø˘˘˘˘˘˘gGô˘˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘˘˘dG Aƒ˘˘˘˘˘˘˘°V

¢Shô˘«˘" »˘°ûØ˘˘à˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG

-~«aƒc{ ~éà°ùªdG ÉfhQƒc

19º˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Y~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG º˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆J z

áëjô°T øª°V ø«°Vôà≤ª∏d

Iô˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̈̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üdG ™˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ûª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG

∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘£˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh

Ö∏£dG ~æY º¡WÉ°ùbG π«LCÉJ

,É˘̆eƒ˘̆j 90 ≈˘̆ ˘dG π˘̆ ˘°üJ I~˘̆ ˘ª˘̆ ˘d

äÓ˘«˘¡˘°ùà˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG äÉ˘©˘a~˘dGh π˘LC’ ¢Vhô˘≤˘dG äÓ˘«˘˘¡˘˘°ùà˘˘d ∂dPh

 áfÉe’G ä’É°üjG πHÉ≤e ¢Vhô≤dGRLTAGô°ûdG πjƒªJ äÓ«¡°ùJh

 πL’G Iô«°üb STPF.ƒ«fƒj 30 »a ≥ëà°ùJ »àdG

Qh~˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘gG ø˘˘«˘˘ª˘˘ã˘˘J »˘˘a I~˘˘FGô˘˘dG ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘e á˘˘˘Mh~˘˘˘dG ∂æ˘˘˘H ~˘˘˘©˘˘˘jh

á«˘ª˘æ˘J »˘a á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘¨˘°üdG ™˘jQÉ˘°ûª˘dG ¬˘H Ωƒ˘≤˘J …ò˘dG ¢SÉ˘°ùë˘dG

¢ü°üîªdG ôjƒ£J èeÉfôH ≥∏WG øe ∫hG ¿Éc ~≤a ,…ô£≤dG OÉ°üàb’G

.2008 ΩÉY »a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°û∏d

Iô˘˘«˘˘¨˘˘°üdG äÉ˘˘cô˘˘°û∏˘˘d G~˘˘fÉ˘˘°ùeh É˘˘ª˘˘YGO á˘˘Mh~˘˘dG ∂æ˘˘H ¿É˘˘c É˘˘ª˘˘dÉ˘˘£˘˘˘dh

øe πjƒªàdG ºj~≤J ôÑY ∂dPh ,πÑ≤à°ùª∏d Égõ«¡éJ ¢Vô¨H á£°SƒàªdGh

.ájQÉéàdG É¡à£°ûfC’ áeRÓdG IôμàÑªdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG ∫ÓN

π˘̆˘̆eÉ̆˘̆˘©˘̆˘̆dG ∫É̆˘̆˘ª˘̆˘̆dG ¢SCGQ π˘̆˘̆jƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆J π˘̆˘̆ª˘̆˘̆°ûJ »˘̆˘̆à˘̆˘̆dG ¢VGô˘̆˘̆b’G äÉ̆˘̆˘é˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘e ±Ó˘̆˘̆˘î˘̆˘̆˘Hh

á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûª∏d áMh~dG ∂æH Ω~≤j ,á«dÉª°SCGôdG ∞jQÉ°üªdGh

äÉe~îdGh ,ÖJGhôdG äÉéàæeh ,~≤ædG IQGOG πãe á°ü°üîàe äÉe~N É° jG

 ∫ƒ∏Mh ,»ÑæL’G ™£≤dG ∫ƒ∏Mh ,IQÉéàdÉH á≤∏©àªdG.ÉgÒZh ø«eCÉàdG

 ¿G ôcòj Qƒàc~dG ƒg áMh~dG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG .Q¿ÉeGQÉà«°S.
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¿ÉeGQÉà«°S .Q  .O

´ƒ£ªdG º«μëdG ~ÑY





âjƒμdGh øjôëÑdG ∂æH¬FÓª©d Iô«ÑμdG ≠dÉÑªdG ´G~jG Iõ¡LG ≥∏£j

 âjƒμdGh øjôëÑdG ∂æH ≥∏WG BBKAÓª©∏d íª°ùj …òdG äÉcô°û∏d ́ G~j’G RÉ¡L
ÜÉ°ùàMG ™eh ~MGh ¿BG »a áj~≤f ábQh 230 ≈dG π°üj Ée ´G~jEÉH äÉcô°ûdG øe

.ájQƒa IQƒ°üH ´G~j’G ≠∏Ñe
áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf ∫Éb ,Iõ¡L’G √ò¡d ∂æÑdG ¥ÓWG ≈∏Y É≤«∏©Jh

 – Qƒàc~dG á∏ªédG ´É£≤d á«aô°üªdG äÉe~îdG∞«°S øªMôdG ~ÑY∂æH π°UGƒj{ :
AÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG á˘̆Hô˘̆é˘̆J π˘̆©˘̆L »˘̆a º˘̆gÉ˘̆°ùJ á˘̆dÉ˘̆ q©˘̆a äÉ˘̆e~˘̆N º˘̆j~˘̆≤˘̆J âjƒ˘̆μ˘̆dGh ø˘̆jô˘̆ë˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG
Ée »a ∂æÑdG á«é«JGôà°SG øª°V Gògh ,á°SÓ°Sh áMGQ ôãcGh ´ô°SG á«aô°üªdG
´G~j’ I~j~édG Iõ¡L’G √òg ¿EÉa ,á«LƒdƒæμàdG ∫ƒ∏ëdG ìôWh áæªbôdG ¢üN

.zÉæFÓª©d ádƒ¡°S ôãcG ´G~j’G á«∏ªY ÉªàM π©éà°S äÉcô°û∏d Iô«ÑμdG ≠dÉÑªdG
 ∫Éb ,¬à¡L øe»égƒμdG ºj~f:äÉcô°û∏d á«aô°üªdG äÉe~îdG º°ù≤d ΩÉ©dG ôj~ªdG ,

 IOƒédG ôaƒj Ée πc ºj~≤J ≈∏Y âjƒμdGh øjôëÑdG ∂æH »a ¢Uôëf{.zÉæFÓª©d áMGôdGh

 ìÉHQCG »aÉ°U ºgQO QÉ«∏e 14^5»æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH2019 ΩÉ©∏d

 »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH áYƒªée IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ Ωq~bTES NBDEMIRA

 ï«°ûdG ƒª°SΩƒàμe ∫BG ~«©°S øH ~ªMCGá«eƒª©dG á«©ªédG ´ÉªàLG ∫ÓN ,
.2019 ôÑª°ùjO 31 »a á«¡àæªdG á«dÉªdG áæ°ùdG øY kGôjô≤J  ô°ûY ådÉãdG

 ï«°ûdG QÉ°TG~ªMCG≥«≤ëàH »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH ≈ØàMG{ :¬àª∏c »a

,∂æH õ«æjO º°V ,É¡æª°V øeh ,2019 ΩÉ©dG »a áª¡ªdG äGRÉéfE’G øe ~j~©dG

∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ÉfQƒ° M ¥É£f ™«°SƒJ »a ºgÉ°S Ée ƒgh

20 ≈dEG5 øe ÖfÉLC’G ∂∏ªJ áÑ°ùf IOÉjõH Éæªb ,ΩÉ©dG ∫ÓNh .É«côJh É«≤jôaG

»a ácQÉ°ûª∏d á«FÉæãà°SGh áª«b á°Uôa ΩGôμdG Éæ«ªgÉ°ùªd ÉæëJCG Éªc .áÄªdG »a

~≤dh .ºgQO QÉ«∏e 6^45 ≠∏Ñe ™ªL ±~¡H ¬Mô£H Éæªb …òdG ÜÉààc’G ¥ƒ≤M

.z2019 ΩÉ©∏d á«°SÉ«b ìÉHQCG »aÉ°U ≥«≤ëJ øY Éæ∏YCG

QÉ«∏e 14^5 ≠∏Ñ«d ìÉHQC’G »aÉ°U ́ ÉØJQG á«dÉªdG èFÉàædG RôHCG âæª° Jh Gòg

»dÉªLEG ´ÉØJQG ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 44 É¡àÑ°ùf IOÉjõH ,ºgQO

»dÉªLEG ´ÉØJQG ,áÄªdG »a 29 ¬àÑ°ùf ø°ùëàH ,ºgQO QÉ«∏e 22^4 ≠∏Ñ«d πN~dG

ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 37 É¡àÑ°ùf IOÉjõH ,ºgQO QÉ«∏e 683 ≠∏Ñ«d ∫ƒ°UC’G

É¡àÑ°ùf IOÉjõH ,ºgQO QÉ«∏e 437 ≈dEG π°üàd AÓª©dG ¢Vhôb ´ÉØJQG ,≥HÉ°ùdG

472 ≈dEG AÓª©dG ™FGOh ºéM ´ÉØJQG ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 33

.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 36 É¡àÑ°ùf IOÉjõH ,ºgQO QÉ«∏e

 ø«H á«ªbôdG IOÉjôdG ºY~d ºgÉØJ Iôcòeø«£°ù∏a ∂æHh ä’É°üJE’G IQGRh

Iô˘cò˘e ø˘«˘£˘°ù∏˘a ∂æ˘Hh äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘Jh ä’É˘̆°üJE’G IQGRh â©˘̆bh

.ø«£°ù∏a »a ÜÉÑ°û∏d á«ªbôdG IOÉjôdG ºYO ±~¡H ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©à∏d ºgÉØJ

ø˘«˘£˘°ù∏˘a ∂æ˘Ñ˘d á˘eÉ˘©˘dG IQGOEÓ˘d »˘°ù«˘Fô˘dG õ˘cô˘ª˘dG »˘a á˘«˘dÉ˘©˘Ø˘dG º˘«˘¶˘æ˘J iô˘̆Lh

 .O äÉ``````eƒ˘∏˘©˘ª˘dG É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘Jh ä’É˘˘°üJE’G ô˘˘jRh Qƒ˘˘° ë˘˘HQ~˘°S ≥``ë˘°SEG

 ¢ù«FQhù∏ée ø«£°ù∏a ∂æH áYƒªée IQGOEG ¢Gƒ°ûdG º°TÉgΩÉ©dG ôj~ªdGh

,»``æ«jÓ¨dG …~°TQ Oƒc π«L á°ù°SDƒe ôj~ehá°ûàædG …RÉéMøe O~Yh

.áμjô°ûdG äÉ¡édG ∞∏àîe øe ø«dhDƒ°ùªdG

ø«μªJh ôjƒ£àd ∑ôà°ûªdG »©°ùdG QÉWEG  »a èeÉfôÑdG Gòg ò«ØæJ »JCÉjh

ø˘«˘Hƒ˘gƒ˘ª˘dGh ø˘«˘Y~˘Ñ˘ª˘dG á˘jÉ˘Yô˘d á˘cô˘à˘°ûe è˘eGô˘H ò˘«˘Ø˘æ˘à˘d á˘eƒ˘μ˘ë˘dG ±G~˘̆gCG

i~˘d QÉ˘μ˘à˘HE’Gh ´G~˘HE’G º˘Y~˘dh äGQ~˘≤˘dG ô˘jƒ˘£˘J »˘a º˘¡˘̆JÉ˘̆YG~˘̆HEG QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SGh

 ÜÉÑ°ûdGRôÑ«°T ∫ÉHƒ∏Z ™e ¿hÉ©àdÉH IQOÉÑªdG √òg âeÉb ~bh .»æ«£°ù∏ØdG

.¢S~≤dG ´ôa

 ~cCG ~bhGƒ°ûdG º°TÉgÜÉÑ°ûdG ~YÉ°ùJ É¡fƒc IôcòªdG √òg ™«bƒJ á«ªgCG

IÉ«M »a áª¡e π«°UÉØJ Oƒ≤j ~j~L »LƒdƒæμJ ΩÉ¶f ≈∏Y ±qô©àdG »a

í«àJ »àdGh ájƒHôàdGh á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’G »MGƒædG πc »a ™ªàéªdG

.πÑ≤à°ùª∏d á«LƒdƒæμàdG ∫ƒ∏ëdG »a ô«μØàdGh ôÑcCG ´G~HE’ ä’Éée º¡d

Q’hO ¿ƒ«∏e 39 á«aÉ°üdG ìÉHQ’G

ΩÉ©∏d á«dÉªdG É¡éFÉàf øY ø«£°ù∏a ∂æH áYƒªée âæ∏YCG ,á«fÉK á¡L øe

¿ƒ«∏e 430^6 ≈dG π°üàd kÉYÉØJQG ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M â∏é°S å«M ,2019

á«aÉ°U kÉMÉHQCG áYƒªéªdG â≤≤M Éªc .áÄªdG »a 4 ≈dGƒM â¨∏H áÑ°ùæH Q’hO

Q’hO QÉ«∏e 5^2 ≈dG äGOƒLƒªdG â©ØJQGh .Q’hO ¿ƒ«∏e 38^9 É¡àª«b

AÓª©dG ™FGOh ÉeCG .áÄªdG »a 13 â¨∏H áÑ°ùæH Q’hO QÉ«∏e 4^6 âfÉc Ée~©H

3^7 âfÉc Ée~©H Q’hO QÉ«∏e 4^1 ≈dG π°üàd Q’hO ¿ƒ«∏e 381 `H äOGõa

á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG áª«b â©ØJQGh .áÄªdG »a 10^2 â¨∏H áÑ°ùæH QÉ«∏e

2^6 âfÉc Ée~©H Q’hO äGQÉ«∏e 3 ≈dGƒM ≈dG π°üàd áÄªdG »a 11 áÑ°ùæH

.QÉ«∏e

Q’hO 20^400^000 ≠∏Ñe ™jRƒàH áYƒªéªdG IQGOEG ¢ù∏ée ≈°UhCGh

áÄªdG »a 10 ∫OÉ©j Ée …CG 2019 »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN á≤≤ëªdG ìÉHQC’G øe

.´ƒa~ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ øe

»égƒμdG ºj~f ∞«°S øªMôdG ~ÑY .O

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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 Q~°S ≥ë°SEG .O ôjRƒdGh Gƒ°ûdG º°TÉg :Úª«dG øe





»dh~dG »≤jôaE’G »Hô©dG ∂æÑdGOGôaCÓd á«°ùª°ûdG ábÉ£dG πjƒªJ èeÉfôH ≥∏£j

»˘≤˘̆jô˘̆aE’G »˘̆Hô˘̆©˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ≥˘̆∏˘̆WCG

ábÉ£dG πjƒªàd kG~j~L kÉéàæe »dh~dG

¢ Ø˘N ¬˘FÓ˘˘ª˘˘©˘˘d í˘˘«˘˘à˘˘j á˘˘«˘˘°ùª˘˘°ûdG

i~˘ª˘dG ≈˘˘∏˘˘Y AÉ˘˘Hô˘˘¡˘˘μ˘˘dG ∞˘˘jQÉ˘˘°üe

AÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘bG ≈˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H ,π˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘dG

AÉ˘Hô˘¡˘μ˘dG ~˘«˘dƒ˘à˘d á˘eG~˘à˘°ùe ∫ƒ˘˘∏˘˘M

.º¡dRÉæe »a

´É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆b ¢ù«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘FQ âë˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°VhCGh

∂```æ˘Ñ˘dG »˘a á˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG á˘˘Fõ˘˘é˘˘à˘˘dG

iô˘cP É˘æ˘˘jO∂æ˘˘Ñ˘˘˘dG ø˘˘˘e kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘©˘̆ ˘°S{

∫É˘é˘e »˘a ∫ƒ˘∏˘ë˘dG ç~˘MCG ô˘˘«˘˘aƒ˘˘à˘˘d

kÉ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘jEGh á˘̆ ˘«˘̆ ˘̆aô˘̆ ˘̆°üª˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆e~˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆dG

ô˘°üe á˘jDhQ »˘a á˘æ˘ª˘° à˘ª˘dG á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dGh á˘«˘æ˘Wƒ˘dG äÉ˘eGõ˘à˘dE’É˘H AÉ˘aƒ˘˘dG »˘˘a É˘˘fQh~˘˘H

»Hô©dG ∂æÑdG íéf ,áeG~à°ùªdG á«ªæà∏d I~ëàªdG ºeC’G ±G~gCG ™e kÉ«°TÉªJh 2030

πjƒªJ ô«aƒJ »a IO~éàªdG ábÉ£∏d ô°ûJƒ«a ácô°T ™e ácGô°ûdÉH »dh~dG »≤jôaE’G

.zá«aô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a IOôØæeh á«°ùaÉæJ äGõ«ªªH á«°ùª°ûdG ábÉ£dG

 äQÉ°TCGhiôcPπjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG AÓª©dG øμªj ~j~édG èàæªdG ¿G ≈dG

≈°übCG ~ëH á«°ùª°ûdG ábÉ£dG ìGƒdCG Ö«côJh AGô°ûH á°UÉîdG äÉahô°üªdG á«£¨àd

QG~e ≈∏Y ,ájhÉ°ùàe •É°ùbG ≥jôW øY áfhôªH OG~°ùdGh …ô°üe ¬«æL »fƒ«∏e

»a Iôaƒàe ´ƒædG Gòg øe πjƒªàd OG~°S I~e ∫ƒWCG É¡fCG ≈dG Iô«°ûe ,kGô¡°T 84

.kÉ«dÉM ¥ƒ°ùdG

 ¿G ôcòj ~«°ùdG ƒg ∂æÑ∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dG…ƒ∏Y ∞jô°T.

á«dÉªdG ¬éFÉàf ∞∏àîe »a áj~YÉ°üJ ƒªf Ö°ùf ≥≤M

 ìÉHQG Q’hO ¿ƒ«∏e 76^6»fOQC’G »eÓ°SE’G ∂æÑdGáÑjô° dG ~©H

2019 ΩÉ©∏d

áYƒªéªd á©HÉàdG á«aô°üªdG I~MƒdG ,»fOQC’G »eÓ°SE’G ∂æÑdG πé°S
ΩÉ©dG ájÉ¡f á«dÉªdG ¬JGô°TDƒe ∞∏àîªH kÉj~YÉ°üJ kGƒªf ,á«aô°üªdG ácôÑdG
54^3 ≈˘˘dGƒ˘˘M ≈˘˘dG π˘˘°üà˘˘d á˘˘Ñ˘˘jô˘˘° dG ~˘˘©˘˘H ìÉ˘˘HQC’G â∏˘˘°Uh å«˘˘M ,2019
49^8 »˘dGƒ˘M ™˘e á˘fQÉ˘≤˘e (»˘cô˘«˘˘eCG Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 76^6) QÉ˘˘æ˘˘jO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e

.áÄªdG »a 9^1 â¨∏H ƒªf áÑ°ùæH (Q’hO ¿ƒ«∏e 70^2) QÉæjO ¿ƒ«∏e
 ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ôÑàYGhIOÉë°T ≈°Sƒeøe ∂æÑdG ¬≤≤M Ée ¿G

¬˘˘à˘˘£˘˘N ìÉ˘˘é˘˘f ~˘˘cDƒ˘˘J  á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ¬˘˘é˘˘FÉ˘˘à˘˘f ∞˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘e »˘˘˘a á˘˘˘j~˘˘˘YÉ˘˘˘°üJ ƒ˘˘˘ª˘˘˘f  Ö°ùf
.á≤£æªdÉH §«ëJ âdGR Ée  »àdG äÉj~ëàdG ∞∏àîe á¡LGƒe »a á«é«JGôà°S’G

á``````«˘aô˘°üª˘dG á``````cô˘Ñ˘dG á``````Yƒ˘ª˘é˘ª˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ∑QÉ˘H ,¬``````à˘̆¡˘̆L ø```````e
∞°Sƒj ~ªMCG ¿Éf~Y,Iõ«ªàªdG èFÉàædG √ò¡H ¿OQC’G »a á«aô°üªdG ÉæJ~Mƒd

äÉMÉéædGh õ«ªàªdG AGOC’G øe πaÉëdG πé°ùdG ™e ÉeÉªJ ≥°ùàj RÉéfEG ƒgh
.áaÉc ä’ÉéªdG »a ∂æÑdG É¡≤≤ëj »àdG Iô«ÑμdG

 Qƒàc~dG ∂æÑ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh~«©°S ø«°ùM¿G{ :
∫Éãàe’Gh ΩGõàd’G ™e á«dÉªdG ∂æÑdG äGô°TDƒe ∞∏àîe  »a AÉL ƒªædG ≥«≤ëJ
™«ªL ≈∏Y ìƒ°VƒH â°ùμ©fG »àdGh ,ôWÉîªdG á¡LGƒe »a áªcƒëdG ÇOÉÑªH

.z»fOQC’G »aô°üªdG ´É£≤dG »a ¬©bƒe øe RõY Éªe ,∂æÑdG èFÉàf

»∏gC’G ∂æÑdG z»æehQƒj{ øe õFGƒL 3 ~°üëj

á°UÉîdG á«aô°üª∏d Ω~≤e π° aCÉc

»˘̆˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘̆˘gC’G ∂æ˘̆˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘̆˘̆dG ~˘̆˘̆˘̆˘̆°üM
øe õFGƒL çÓK …QÉéàdG
∂æ˘̆˘H π˘̆˘° aCÉ̆˘̆c z»˘̆˘æ˘̆˘ehQƒ˘̆˘j{
»a á°UÉN á«aô°üe Ω~≤j
ájOƒ©°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG
Iô˘̆ª˘̆˘∏˘̆˘d ∂dPh ,2019 ΩÉ̆˘̆©˘̆˘d

.Iô°ûY á«fÉãdG
IQGOEG ¢ù«˘˘˘˘FQ í˘˘˘˘°VhCGh
á˘̆ ˘̆°UÉ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘aô˘̆ ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘̆ ˘dG

 ∂æ˘Ñ˘dÉ˘˘HQÉq«£dG ø˘ª˘jCG¿G ,
å«M ,»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN kÉXƒë∏e kGƒªf ä~¡°T ∂æÑdG »a á°UÉîdG á«aô°üªdG
â¨∏H Éªc ,áÄªdG »a 52 áÑ°ùæH ∂æÑdÉH á°UÉîdG á«aô°üªdG πNO »dÉªLEG Éªf
áfQÉ≤e áÄªdG »a 6 á°UÉîdG äÉe~îdÉH IQG~ªdG ∫ƒ°UC’G »dÉªLEG ƒªf áÑ°ùf

 .∂æÑdG ÉgÉæÑàj »àdG á«é«JGôà°S’G §£îdG ™e ≈°TÉªàj ÉªH ,2018 ΩÉ©dÉH

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

IOÉë°T ≈°Sƒe~«©°S ø«°ùM .O

…QÉéàdG »HO ∂æHzâØjƒ°S{ ™e ¬àcGô°ûH »Øàëj

 á«ªdÉ©dG äÉYƒa~ªdG QÉμàHG áe~N »æÑàd(SWIFT gpi)

QÉ˘μ˘à˘HG á˘˘e~˘˘N »˘˘æ˘˘Ñ˘˘à˘˘d zâØ˘˘jƒ˘˘°S{ ™˘˘e ¬˘˘à˘˘cGô˘˘°ûH …QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG »˘˘HO ∂æ˘˘H ≈˘˘Ø˘˘à˘˘MG
 á«ªdÉ©dG äÉYƒa~ªdG gpi)(SWIFTäÉYƒa~ªdG πjƒëJ á«∏ªY øe π©é«°S …òdGh

.äÉcô°ûdG øe AÓª©∏d π¡°SGh ´ô°SCG Oh~ëdG ôÑY

™˘Ñ˘à˘à˘dG á˘«˘fÉ˘μ˘eEG AÓ˘ª˘©˘∏˘d á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äÉ˘Yƒ˘a~˘ª˘dG QÉ˘μ˘à˘HG á˘e~˘˘N OÉ˘˘ª˘˘à˘˘YG í˘˘«˘˘à˘˘jh

Éªe Ωƒ°SôdÉH ≥∏©àj Ée »a á«aÉØ°ûdG ¿Éª°Vh ,ádh~dG êQÉN äÓjƒëà∏d ô°TÉÑªdG

.Oh~ëdG ôÑY πjƒëàdG äÉ«∏ªY IAÉØc øe Rqõ©j

 Qƒàc~dG ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫ÉbhQ~æ«d ¿Éa ~fô«H»a º«bCG πØM ∫ÓN

äGQÉeE’G ádhO »a ∑ƒæÑdG πFGhCG øe ÉæfCÉH ¿hQƒîa øëf{ :∂æÑ∏d »°ù«FôdG ô≤ªdG

äÉcô°ûdG øe É¡FÓª©d É¡e~≤Jh á«ªdÉ©dG äÉYƒa~ªdG QÉμàHG áe~N ≈æÑàJ »àdG

ø«μªJh á«dh~dG πjƒëàdG äÉ«∏ªY IAÉØc õjõ©J ≈∏Y áe~îdG √òg πª©à°S å«M

.zπ° aCG á«aô°üe áHôéJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe ÉæFÓªY

442020 (¢SQÉe) QGPG - 580 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

…ƒ∏Y ∞jô°T





ábOô¨dG »a á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJEG ôªJDƒe äÉ«dÉ©ØH ¿ƒcQÉ°ûªdG

áªcƒëdG ô«jÉ©ªH ∑ƒæÑdG ΩGõàdGh ∫GƒeC’G π°ùZ ôWÉîe ¢SÉ«≤d á«Yƒf äGô°TDƒe ™°Vƒd Oƒ¡édG ôaÉ° J ≈∏Y ¿ƒãëj

±QÉ˘°üª˘dG »˘a ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG äGQGOEG AÉ˘˘°SDhQ ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘e »˘˘a ¿ƒ˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dG ÖdÉ˘˘W
á˘jõ˘cô˘ª˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG QG~˘°UEG º˘«˘¶˘æ˘à˘H á˘°UÉ˘˘î˘˘dG äÉ˘˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘H á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG
OƒLh IQhô°V ™e ,O~°üdG Gòg »a »dh~dG ≥«°ùæàdG õjõ©Jh á«ªbôdG äÓª©∏d
äGQ~˘b ô˘jƒ˘£˘Jh á˘«˘ª˘bô˘˘dG ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG IQGOE’ ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG i~˘˘d á˘˘ë˘˘°VGh á˘˘«˘˘é˘˘¡˘˘æ˘˘e

.äÉeƒ∏©ªdG øeCÉH ø«∏eÉ©dG
áÑ°SÉæe á«Yƒf äGô°TDƒe ™°Vƒd Oƒ¡édG ôaÉ° J ≈∏Y ¿ƒcQÉ°ûªdG qåMh
ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘H ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ΩGõ˘à˘˘dGh ÜÉ˘˘gQE’G π˘˘jƒ˘˘ª˘˘Jh ∫Gƒ˘˘eC’G π˘˘°ùZ ô˘˘WÉ˘˘î˘˘e ¢SÉ˘˘«˘˘≤˘˘d
É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG π˘X »˘a ô˘WÉ˘î˘ª˘dG IQGOEGh á˘«˘∏˘NG~˘dG êPÉ˘ª˘æ˘dG AÉ˘æ˘H ~˘æ˘Y á˘ª˘cƒ˘ë˘dG

.á«ªbôdG
øª° àj π«¨°ûàdG ôWÉîªd ∫É©a ΩÉY QÉWEG ™°Vh IQhô°V ≈∏Y GhO~°T Éªc
á≤∏©àªdG  ∂∏J á°UÉN ,É¡Ø«ØîJh π«¨°ûàdG ôWÉîe áHÉbQh á©HÉàeh ~j~ëJ
,I~j~édG hCG á«dÉëdG AGƒ°S á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dGh á£°ûfC’Gh äÉéàæªdG  ™«ªéH
øe ~cCÉàdG ™e ∂æÑdG i~d ôWÉîªdG IQGOE’ πeÉ°ûdG è¡ædG øe kGAõL ÉgQÉÑàYÉH
™°Vh ™e ,π«¨°ûàdG ôWÉîªH á≤∏©àªdG äÉ°SÉ«°ùdGh äGAGôLE’G ™«ªL ≥«KƒJ
çh~˘M hCG á˘Ñ˘©˘°U ±hô˘¶˘d ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ¢Vô˘˘©˘˘J ∫É˘˘ª˘˘à˘˘MG á˘˘¡˘˘LGƒ˘˘ª˘˘d ÇQGƒ˘˘W á˘˘£˘˘N
»a òNC’G ™e ,•É°ûædG á°SQÉªe øY ∞bƒà∏d …ODƒJ ~b I~j~°T äÉHGô£°VG
∫É˘˘ª˘˘dG ¢SCGô˘˘d §˘˘«˘˘£˘˘î˘˘à˘˘dG »˘˘a á˘˘˘jOÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ¿ƒ˘˘˘j~˘˘˘dG äGQG~˘˘˘°UEG º˘˘˘é˘˘˘M QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘YE’G

 êPƒªf OG~YEG ~æY »∏Ñ≤à°ùªdGPICAA.
™e ¿hÉ©àdÉH á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ¬ª¶f …òdG ôªJDƒªdG »a ∂dP AÉL
QGPBG/ ¢SQÉe 8h 6 ø«H …ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG ájÉYôH ,ô°üe ∑ƒæH OÉëJEG

.ábOô¨dG áæj~e »a »°VÉªdG

…ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëªd ∫hC’G ÖFÉædG ôªJDƒªdG ∫ÉªYCG íààaG ¿Éch
ºéf ∫ÉªL á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJ’ ΩÉ©dG ø«eC’Ghìƒàa ΩÉ°Shƒ° Yh ,

 á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG OÉ˘˘ë˘˘JGh ô˘˘°üe ∑ƒ˘˘æ˘˘H OÉ˘˘ë˘˘JEG IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘e~jÉa ¥QÉ˘W,
.»Hô©dGh …ô°üªdG »aô°üªdG ´É£≤dG øe ∑QÉ°ûe 200  øe ôãcCG ácQÉ°ûªH

17 äÉ°ù∏L 10 »a á«dÉààe ΩÉjCG 3 QG~e ≈∏Y ôªJDƒªdG ∫ÉªYCG ∫ÓN ç~ëJh
.á«Hô©dG ∫h~dG øe O~Y øY ¿ƒ∏ãªeh kÉK~ëàe

ìƒàa ΩÉ°ShkÉ©jô°S ÉfhQƒc ¢Shô«" äÉ«YG~J AGƒàM’ :
ájOÉ°üàbE’G √QÉKBGh
 á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJ’ ΩÉ©dG ø«eC’G iCGQhìƒàa ΩÉ°Sh¿G ¬àª∏c »a

≈˘dG kGô˘«˘°ûe ,»˘ª˘dÉ˘©˘dG OÉ˘°üà˘bE’G ƒ˘ª˘æ˘H ô˘° «˘°S ç~˘ë˘à˘°ùª˘dG É˘fhQƒ˘c ¢Shô˘«˘˘"
,ø«°üdG »a ôjôμàdG »aÉ°üe ≈∏Y Ö∏£dG ™LGôJh á«ªdÉ©dG §ØædG ácôM ¢ ØN

.ájOÉ°üàbE’G √QÉKBGh kÉ©jô°S ¢Shô«#dG Gòg äÉ«YG~J AGƒàMG IQhô° H kÉÑdÉ£e
 âØdhìƒàaájQÉéàdG ÜôëdÉH á≤∏©àªdG ∂∏Jh á«°SÉ«°Sƒ«édG ôWÉîªdG ≈dG

øe ¿G ≈dG kGô«°ûe ,ºdÉ©dG »a øjOÉ°üàbEG ôÑcCG ø«°üdGh I~ëàªdG äÉj’ƒdG ø«H
§ØædG äGOG~eEG π q£©Jh …QÉéàdG QÉªãà°SE’G ∞©° J ¿G ôWÉîªdG √òg ¿CÉ°T
»a kÉ°Uƒ°üNh ,¿G~∏ÑdG øe ô«ãc »a äÉHGô£°VE’G ΩG~àMG ¿G kG~cDƒe ,á«ªdÉ©dG
Oƒ˘¡˘L ~˘≤˘©˘jh …OÉ˘°üà˘bE’G •É˘°ûæ˘dG ±É˘©˘°VEG ≈˘dG …ODƒ˘j ,á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG É˘˘æ˘˘à˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e

.™bƒàªdG iƒà°ùªdG øe πbCG ≈dG ƒªædG ™LGôJh ìÓ°UE’G
 ~˘©˘Ñ˘à˘°SG ô˘NBG ~˘«˘˘©˘˘°U ≈˘˘∏˘˘YìƒàaOÉ˘ë˘JE’G ø˘e É˘«˘fÉ˘˘£˘˘jô˘˘H êhô˘˘N ô˘˘KDƒ˘˘j ¿G

.á«é«∏îdGh á«Hô©dG äGQÉªãà°SE’G ≈∏Y »HhQhC’G

ájQÉcòJ IQƒ°U ìƒàa ΩÉ°Shh ºéf ∫ÉªL ,~jÉa ¥QÉW :ø«ª«dG øe

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

462020 (¢SQÉe) QGPG - 580 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





ø``«`eCÉ```J

Q’hO ¿ƒ«∏e 33 áª«≤H ôjhõJ

¿ƒjCGAONπjRGôÑdG »a É¡«∏Y äPƒëà°SG ácô°T ¢ù°SDƒe ≈∏Y »Yq~J

 ¿ƒjCG ácô°T ¿G RôàjhQ ádÉch äôcPAON ácô°T ¢ù°SDƒe ~°V iƒμ°T âe~b É«fÉ£jôH »a áWÉ°Sƒ∏dADMIX

 π˘jRGô˘Ñ˘dG »˘a á˘WÉ˘°Sƒ˘∏˘dA SILVANTONES DACESARô˘jhõ˘à˘dÉ˘H »˘cô˘«˘eCG Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 33 ¢SÓ˘à˘̆NG Ωô˘̆é˘̆H
 ¿ƒjCG äPƒëà°SG Ée~æY Q qhõªdG ∫Éª©à°SGhAON ¢ùμ«eOG ≈∏YADMIX.äGƒæ°S ™HQCG πÑb

.ôjhõàdG ∫ƒ°üM âÑãJ ≥FÉKh ácô°ûdG âe~bh

¬JÉah »a âªgÉ°S á«ÑW ±hô¶d ô«°S çOÉëH ±ƒàe á∏eQC’ äÉbÉ≤ëà°SG ’

IÉaƒdG äÉbÉ≤ëà°SEG âëæe »àdG á©WÉ≤ªdG áªμëe QGôb ø£°SƒH »a ≈dhC’G IôFG~dG ±ÉæÄà°SG áªμëe â° ≤f
.¬JÉah »a âªgÉ°S πLô∏d á≤HÉ°ùdG á«ë°üdG ±hô¶dG ¿G ≈dG ô«°ûJ ádOC’G ¿C’ ô«°S çOÉM »a ≈aƒàe πLQ áLhõd

 πªY ,π«°UÉØàdG »ahGOhQCG ∞jRƒL ácô°ûd äÉ©«Ñe ôj~ªct UtilitiesNortheasá≤«Kh ÖLƒªH ¬à«£¨J âªJh ,
ácô°T øe çOGƒë∏d á«°SÉ°SC’G ácô°ûdGAmerican Zurich.ø«eCÉà∏d

,ájQhôªdG õLGƒëdG ™«ªL ¬JQÉ«°S äôÑY ¿CG ~©H ,πªY á°TQh ≈dEG ¬≤jôW »a ¬JQÉ«°S º£M ,2014 ƒjÉe »ah
 ~q«°ùdG ≈aƒàa ,É¡LôM~J ≈dEG iOCG Éªe ∞«°UôdÉH ºK øeh ,iôNCG IQÉ«°ùH âe~£°UGh GOhQCGâe~bh .QƒØdG ≈∏Y

.IÉaƒdG äÉbÉ≤ëà°SEG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d iƒYO ¬àLhR
 ~«°ù∏d á«Ñ£dG äÓé°ùdG äô¡XCGhGOhQCG,≥∏≤dG ,ÜÉÄàc’G ,Ö∏≤dG á∏° Y ∫ÓàYG ,Ω~dG §¨°V ´ÉØJQG øe »fÉ©j ¬fCG

∞©° dÉH ô©°ûj ¿Éc ,çOÉëdG øe ô¡°TCG á©HQCG πÑbh .É¡Ø©°Vh äÓ° ©dG ºdCG ,¥QC’G ,Ω~dG »a ∫hôà°ù«dƒμdG ´ÉØJQG
 .¬d Ö∏b RÉ¡L ´QR ºàa ,AÉªZE’Gh

…ô≤ØdG Oƒª©dG »a ô°ùc OƒLh ™e ,Ö∏≤dG ¢Vôe ƒg IÉaƒ∏d »°ù«FôdG ÖÑ°ùdG ¿CG áKOÉëdG ~©H áãédG íjô°ûJ ôcPh
 ~«°ùdG ¿CG ≈dEG çOÉëdG »a â≤≤M »àdG áj’ƒdG áWô°T â°ü∏Nh .IQÉ«°ùdG º£ëJ áé«àfGOhQCGøe ´ƒf ≈dEG ¢Vô©J{

.z¬JQÉ«°S IOÉ«b AÉæKCG á«ë°üdG äÉHGô£°VE’G
 É¡«fÉ©j »àdG ´É°VhC’G ¿CG ä~cCG å«M ,AÉYOE’G ïjQƒjR ácô°T âØf ,∂dòd áé«àfhGOhQCGhCG çOÉëdG »a âÑÑ°ùJ

¿Éc ïjQƒjR QGôb ¿CG á«∏ëe áªμëe äCGQh .É¡à≤«Kh ÖLƒªH ¬JÉah á«£¨J ºàJ ºd »dÉàdÉHh ,¬JÉaƒHh ¬«a âªgÉ°S
 .á∏eQCÓd ÉjGõe âëæeh zkÉÑq∏≤àeh kÉ«Ø°ù©J{

¿CG ≈dG Iô«°ûe ,ïjQƒjR ácô°T áë∏°üªd kÉªμM âëæeh á©WÉ≤ªdG áªμëe QGôb â° ≤f ±ÉæÄà°SE’G áªμëe ¿G ’EG
 IÉah ¿CG ≈dEG Gƒ°ü∏N ø«∏≤à°ùªdG ø««Ñ£dG ø«©LGôªdG øe ~j~©dGGOhQCG.¢Vôe øY áªLÉf âfÉc

¢ùjÉc èjôL

AON

»dÉg ¿ƒL

WTW

¢ù«ØjO Éà°ùjôc

AON

»ªdÉY »æ«eCÉJ §«°Sh ôÑcCG ≥∏îJ á≤Ø°üdG

AON ≈∏Y PGƒëà°S’G Ωõà©JTSONA WILLIS TOWERS WQ’hO QÉ«∏e 30 πHÉ≤e

 ácô°T âæ∏YCGAon ácô°T ≈∏Y Pƒëà°ùJ ±ƒ°S É¡fCGtsonTowers Wa WillisQ’hO QÉ«∏e 30 øe Üô≤j Ée πHÉ≤e
øª°V ́ É£≤dG »a äÉcô°T ôÑcCG ådÉKh »fÉK á≤Ø°üdG ~Mƒà°Sh .ºdÉ©dG »a »æ«eCÉJ §«°Sh ôÑcCG ≥∏îJ á∏eÉ°T á≤Ø°U »a
¿Éæ«∏cÉe ~fBG ¢TQÉe ácô°T kIRhÉéàe ,á«dÉëdG º¡°SC’G QÉ©°SCG Ö°ùM Q’hO QÉ«∏e 76 `H É¡àª«b Q~≤J I~MGh ácô°T

MARSH & MCLENNAN.Q’hO QÉ«∏e 30 ƒëf á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M ≠∏Ñà°S Éªc ,
 ¿ƒjCG ä~cCGhAON§£îdG AÉ¨dEG πÑb RQhÉJ ¢ù«∏jh ™e äÉKOÉëªdG øe IôμÑe á∏Môe »a âfÉc É¡fCG »°VÉªdG ΩÉ©dG

.ÜÉÑ°SC’G AG~HEG ¿hO øe áYô°ùH

 á≤Ø°U ¿EG âbƒdG ∂dP »a ¿ƒ∏∏ëe ∫ÉbhWillisAon-¢üæJh .QÉμàME’G áëaÉμe äÉÑ≤Y ádGREG »a á∏μ°ûe ¬LGƒJ ~b
 ¿CG ≈∏Y á≤Ø°üdG •hô°TAON ≈dEG Q’hO QÉ«∏e ÉgQ~b Ωƒ°SQ ™a~H áeõ∏e ¿ƒμà°SWillis.á≤Ø°üdG ∫É£HEG ∫ÉM »a

πHÉ≤e ¿ƒ°ùeƒW ~jƒd øjOQÉZ á«fÉ£jôÑdG É¡à°ùaÉæe ≈∏Y äPƒëà°SG ~b »°VÉªdG πjôHCG »a ¢TQÉe ácô°T âfÉch
 .»ªdÉY ÖY’ ôÑcCÉc É¡©bƒe RõY Éªe ,Q’hO QÉ«∏e 5^7

 zôd~fÉ°S ôÑjÉH{ áWÉ°SƒdG ácô°T »a Ü~àæªdG ƒ° ©dG ìqô°UhΩƒ°Sƒ«f ∫ƒHkÉëLÉf PGƒëà°SG ïjQÉJ ¿ƒjCG i~d ¿CG ,
PGƒëà°SE’G á«∏ªY ≈∏Y øjôªãà°ùªdG π©a OQ ¿ƒμà°S ∞«c ~cDƒªdG øe ¢ù«d ¬fEÉa ,â«bƒàdG ≈dEG ô¶ædÉH øμd ,kÉeƒªY

.ô«°ü≤dG i~ªdG ≈∏Y Iô«NC’G

 ƒªgÉ°ùe ∂∏àª«°S ,á≤Ø°üdG ¥ÓZEG ºàj Ée~æYhAON hôªãà°ùe ∂∏àªjh áÄªdG »a 63 ≈dGƒM ¿ƒ«dÉëdGWillis

.áée~ªdG ácô°ûdG øe áÄªdG »a 37 ≈dGƒM ¿ƒ«dÉëdG
.2021 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG »a É¡bÓZEG ™bƒàjh á«ª«¶æàdG äÉ≤aGƒªdGh ø«ªgÉ°ùªdG á≤aGƒªd á≤Ø°üdG ™° îJh

 ácô°T ßØàëà°ShAON¢ù«FôdG øe πc ácôà°ûªdG ácô°ûdG Oƒ≤j ¿G πªàëªdG øeh ¿~æd »a »°ù«FôdG Égô≤ªH
 ácô°ûd …ò«ØæàdGAON¢ùjÉc èjôL ¿ƒjCG ácô°ûd á«dÉªdG Iôj~ªdGh¢ù«ØjO Éà°ùjôc,ácô°ûdG IQGOG ¤ƒàj ¿Gh

 I~j~édG»dÉg ¿ƒL ácô°ûd »dÉëdG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGWTW.

482020 (¢SQÉe) QGPG - 580 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



From
capital
to 
capable
Let’s turn capital requirements 
into intelligent risk transfer.
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502020 (¢SQÉe) QGPG - 580 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

É¡æY âªéf »àdG ôFÉ°ùîdGh ÉfhQƒc áeƒKôL ÖYÉàe øe ¬à°üM ø«eCÉà∏dh

ihÉY~dG Oôd IôgÉ≤dG Iƒ≤dÉH ´QòàJ ¿G ø«eCÉàdG äÉcô°ûd øμªj :»cô«eCG ΩÉëe

 áeƒKôL ôFÉ°ùNh ÖYÉàe øe á°üM É¡d ¿ƒμj ±ƒ°S ¥Gƒ°SC’G øe Égô«¨c ø«eCÉàdG ¥ƒ°S(COVID 19)±hô©ªdG

 º°SEÉHVIRUSCORONA ádÉch äôcP ~≤aBLOOMBERG¥OÉæØdGh ,Iõé©dG ihCÉeh ºYÉ£ªdGh äÉ«Ø°ûà°ùªdG ¿G

S.É¡F’õf ájÉªëd á«aÉc ô«HG~J PÉîJG »a É¡bÉØNE’ Ég~°V ™aôJ á«FÉ° b ihÉYO ¬LGƒJ ¿G É¡«∏Y ¿ƒμj ±ƒ°

¿ƒªgÉ°ùj »àdG äÉcô°ûdG »a ø«jò«ØæàdG AGQ~ªdG IÉ°VÉ≤e º¡fÉμeEÉH ¿ƒμj ±ƒ°S äÉ°ù°SDƒªdG ∂∏J »a ø«ªgÉ°ùªdG ¿G Éªc

 ¢Shô«#∏d øFÉHõdG ¢Vô©J º¡cQG~J Ω~©d É¡«aVIRUS.äÉ°ù°SDƒªdG πNGO ºgOƒLh ∫ÓN

 ~jQƒàdG äÉμÑ°T ∞bƒJ ≈dG iOCG á«YÉæ°üdG ∫h~dG øe äÉéàæªdG ôj~°üJ πq£©J ¿G ƒgh ôNBG ∫ÉªàMG ∑ÉæghCHAINS OF SUPPLY

.™«ÑdG ¿RÉîªd

 .πª©dG øY ~jQƒàdG äÉμÑ°ûd ÇQÉ£dG ∞bƒàdG AGôL áàFÉØdG ìÉHQC’ÉH ±ô©jh ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ¢ ©H ¬«£¨J ∞bƒàdG Gògh

¢Shô«" QÉ°ûàfEG AGôL Ég~jQƒJ ≈∏Y É¡©e ≥ØàªdG äÉéàæªdG ôj~°üJ øY áØbƒàe »g hCG âØbƒJ ø«°üdG ™fÉ°üe ¿G Éæg ôcòf

.áÄªdG »a 17^5 áÑ°ùæH áæ°ùdG √òg øe ≈dhC’G áKÓãdG ô¡°TC’G ∫ÓN ø«°üdG äGQOÉ°U âf~J ~bh ,I~j~Y á«æ«°U ¿~e »a ÉfhQƒc

 ∫ÉbhâjGh ∫ƒHPAUL WHITE »cô«eC’G IÉeÉëªdG Öàμe »a »eÉëªdG ,WILSON DELSERøY ́ Éa~dG ≈dƒàj …òdG
.™ªLCG ºdÉ©dG »a á«μ«JÉeGQO ôFÉ°ùN ≈dG É¡∏ªY øY ôj~°üàdG äÉμÑ°T ∞bƒJ …ODƒj ¿G ≈°ûîj ¬fCG ,I~j~Y ø«eCÉJ äÉcô°T

 ¢Shô«" QÉ°ûàfG øY áªLÉædG ≈dhC’G ihÉY~dG Éæ∏°üJ äCG~H :±É°VCGhCORONA.

IôgÉb Iƒb

 ¿G ’EG¢ù«dÉH ƒLJOE BALICE Öàμe »a »eÉëªdG ,BRUTZKUS GUBNER≈dƒàj …òdGh ¢Sƒ∏éfCG ¢Sƒd »a

.πÑb øe É¡d kÓ«ãe ~¡°ûf ºd I~j~L IôgÉX É¡fCG ∫Éb ,á°ùÑdC’G ™fÉ°üeh è«°ùf ácô°T øY ´Éa~dG

 IôgÉ≤dG Iƒ≤dÉH ´QòàdG ¿ƒdhÉëj ±ƒ°S ø«eCÉàdG äÉcô°T »eÉëe ¿G ∫Ébh OF GODACTkÉÑÑ°S É¡fhòîàjh

.º¡æe á©bƒªdG ôj~°üàdG Oƒ≤Y ÖLƒªH º¡JÉÑLƒe ò«ØæJ ≈∏Y º¡«∏cƒe IQ~b Ω~Yh êÉàfE’G ∞bƒàd

 õjOƒe ádÉchMOODY'S : áj~©ªdG ¢VGôeC’G »æãà°ùJ ø«eCÉàdG Oƒ≤Y

Iô«Ñc ¿ƒμJ ød CORONA øe ø«eCÉàdG äÉcô°T ôFÉ°ùNh

 õjOƒe á«cô«eC’G ∞«æ°üàdG ádÉchMOODY'S,ä’ÉØàM’G AÉ¨dEG á©ÑJ ø«eCÉàdG äÉcô°T π«ªëJ ä’ÉªàMG ¿G âæ∏YCG
 ih~©dGh ,ôØ°ùdG äÓMQh

 ¢Vôe ¿G ≈dG Gòg É¡jCGQ »a ä~æà°SGh .Iô«Ñc ¿ƒμJ ødSARS áÄa øe ƒgh 2003 áæ°S ô°ûàfG …òdGCORONA

äÉcô°ûd á¨dÉH ôFÉ°ùN ¬æY kÉ° jCG âéàfh ,øjôNBG 3000 IÉahh ¢üî°T ∞dCG 90 áHÉ°UEG ≈dG iOCG ~b ¿Éch kÉ° jCG

 áj~©e ¢VGôeCG QÉ°ûàfG øY áªLÉædG ôFÉ°ùîdG »æãà°ùJ É¡à∏©L ø«eCÉàdGOUTBREAK OF INFECTIOUS DISEASE.
.É¡à≤Øf ≈∏Y É¡à«£¨J IOÉY ≈dƒàJ »àdG »g äÉeƒμëdG ¿C’ áj~©ªdG ¢VGôeC’G »ë°üdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y »æãà°ùJ Éªc

 JOHN NEAL

LLOYD'S

VIRUS CORONA

zR~jƒd{kG~«≤©J ôãcC’Gh á£«°ùÑdG ôWÉîª∏d ø«à°UQƒH ¥ÓWEG Ωõà©J

 zR~jƒd{ âæ∏YCGLLOYD'SôWÉîe ™e πeÉ©à∏d á«fhôàμdEG á°UQƒH ≈∏Y »ÑjôéJ QÉÑàNEG AGôLEÉH Ωƒ≤à°S É¡fCG ¿~æd »a

.åj~ëàdG ≈dEG kÉeÉY 330 √ôªY ≠∏Ñj …òdG …QÉéàdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »©°S »a ,ΩÉ©dG Gòg á£«°ùÑdG ø«eCÉàdG

¢ùaÉæàJ É¡fCG kÉ°Uƒ°üN ,∞«dÉμàdG ¢ ØîJh IAÉØc ôãcCG íÑ°üJ ¿CG ,1686 ΩÉ©dG »a É¡WÉ°ûf äCG~H »àdG ,zR~jƒd{ ∫hÉëJh

.IQƒaÉ¨æ°Sh GOƒeôH πãe iôNC’G ø«eCÉàdG õcGôe ™e

≈dEG áàa’ ,kG~«≤©J ôãcC’G ø«eCÉàdG ôWÉîªd iôNCGh á£«°ùÑdG ôWÉîª∏d I~MGh ,ø«à°UQƒH ¥ÓWEG Ωõà©J É¡fCG ≈dG äQÉ°TCGh

 »dÉëdG »fhôàμdE’G ∞«XƒàdG ΩÉ¶f »a áÄªdG »a 40 á°üM ≈∏Y äPƒëà°SG É¡fCGPPL∫OÉÑàd ¢SÉ°SC’G πμ°û«°S …òdGh ,

.I~≤©ªdG ôWÉîªdG

 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébhπ«f ¿ƒLJOHN NEAL,R~jƒd »a πÑ≤à°ùªdG AÉæH »a A~Ñ∏d OG~©à°SG ≈∏Y ¿B’G øëf{ ¿É«H »a

.zÉg~©H Éeh kGô¡°T 12 I~ªd á£îdG π«°UÉØJh áªcƒëdG πμ«g ~j~ëJh ,πjƒªàdG ø«eCÉJ :á«°ù«FQ ±G~gCG áKÓK Éæ≤≤M ¿CG ~©H

.äÉJƒëæªdG ≈dEG k’ƒ°Uhh ,øØ°ùdG øe kGA~H ,A»°T …CG ≈∏Y ø«eCÉàdÉH Ωƒ≤Jh ™ªée  99 øe zR~jƒd{ ¥ƒ°S ¿ƒμàJh

ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ ©H ¿CG ø«M »a ,åj~ëàdG §£N ≈∏Y â≤aGh É¡fCÉH zRôàjhQ{ ádÉch I~Y á«æ«eCÉJ QOÉ°üe â¨∏HCGh

.I~j~édG ¥ƒ°ùdG øe º¡LhôN á«fÉμeEG øe ¿ƒ≤∏b  AÉ£°SƒdGh Iô«¨°üdG

BUSINESS INTERRUPTION RESULTING FROM DISRUPTION OF CHAINS OF SUPPLY

CANCELLED EVENTS, TRAVEL DISRUPTION, POTENTIAL MEDICAL CLAIMS
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 á©WÉ≤e »a ø«eCÉJ ácô°T 12á«æ«°üdG ¿ÉæjÉg»æ«eCÉJ èàæe ∫hCG ≥∏£J

zÉfhQƒc{ ¢Shô«a ÖÑ°ùH äÉcô°ûdG ôFÉ°ùN á«£¨àd ºqª°üe
»àdG ôFÉ°ùîdG á«£¨àd kÉ°ü«°üN ºª°üe »æ«eCÉJ èàæe ∫hCG ¥ÓWEG øY ø«°üdG ÜƒæéH ¿ÉæjÉg á©WÉ≤e âæ∏YCG

.OÓÑdG »a ÉfhQƒc ¢Shô«a »°ûØJ áé«àf äÉcô°ûdG É¡J~ÑμJ
∑ƒæÑdG º«¶æJ áæéd øY QOÉ°U ¿É«Ñd kÉ≤ah ,äÉYƒa~ªdG á«£¨àd Q’hO ¿ƒ«∏e 28^7 ∫OÉ©j Ée á£ÿG â°ü°üNh

) á«æ«°üdG ø«eCÉàdGhCBIRC.(
ÉªH ,iôÑc ø«eCÉJ ácô°T 12 ™e ∑Gôà°TE’ÉH ¬bÓWEG ºJ …òdGh ,ô¡°TCG áà°S I~ªd ídÉ°üdG »æ«eCÉàdG èàæªdG ôaƒjh

 É¡«aPICChPacific ChinahAnPing»ë°üdG ôéëdG »a ø«∏eÉ©∏d áYƒa~ªdG QƒLC’Gh êÉàfE’G ôFÉ°ùîd á«£¨J ,
.AÉHƒdG ÖÑ°ùH äÉ«∏ª©dG ≥«∏©J áé«àf I~ÑμàªdG Ωƒ°SôdGh

áHÉ°UE’G ä’ÉM øe ~jõe ≈dEG …ODƒ«°S ájQÉéàdG äÉ«∏ª©dG ±ÉæÄà°SG ¿CG øe áªFÉb ±hÉîe ∑Éæg{ :¿É«ÑdG ±É°VCG
âÑãªdG{ QhO ø«eCÉàdG Ö©∏j ±ƒ°Sh ,»ë°üdG ôéëdG äÉ°SÉ«°S ÖÑ°ùH êÉàfE’G ∞bƒJ »a ÖÑ°ùàjh ,ÉfhQƒc ¢Shô«ØH

.záÑ©°üdG äÉbhC’G RÉ«àLG ≈∏Y äÉcô°ûdG ~YÉ°ùjh ,z»YÉªàLE’G
.¥ƒ°ùdG á≤K ºY~d »dÉªdG ΩÉ¶ædG »a ∫GƒeC’G ï° H ¿ƒª¶æªdG ΩÉb ,OÉ°üàbE’G ≈∏Y I~jGõàªdG •ƒ¨° dG á¡LGƒªdh

.IÉ«ëdG ≈∏Y ô©°ùdG á«f~àªdG ø«eCÉàdG äÉéàæe ¥ÓWEÉH GhCG~H º¡fCG Éªc

¿ÉHÉ«dGh IQƒaÉ¨æ°S ™e ¿ÉfhÉ©àJ»dh~dG ∂æÑdGá«©«Ñ£dG çQGƒμdG ~°V »æ«eCÉJ ™ªée AÉ°ûfE’

 »£¨jájƒ«°SBG ¿G~∏H »a á«àëàdG á«æÑdG ôWÉîe

á«æÑdG ôWÉîe á«£¨àd çQGƒμdG ~°V »æ«eCÉJ ™ªée AÉ°ûfE’ ¿ÉHÉ«dGh IQƒaÉ̈ æ°S »àeƒμM ™e ÖæL ≈dEG kÉÑæL »dh~dG ∂æÑdG πª©j
 á«àëàdGPOOLDISASTER INSURANCE.ΩÉ©dG Gòg ôNGhCG øe kGQÉÑàYEG á«£¨àdG ô«aƒàH ≥aôªdG CG~Ñj ¿CG ≈∏Y ,ájƒ«°SB’G ¿G~∏ÑdG »a

É«°SBG ¥ô°T ÜƒæL ≥aôe πÑb øe á«àëàdG á«æÑdG ≈∏Y õcôj …òdG çQGƒμdG ~°V ø«eCÉàdG ™ªée IQGOEG ºàj ¿CG ™bƒàªdG øeh
) çQGƒμdG ôWÉîe ~°V ø«eCÉà∏dSEADRIFáeƒμM øe ºY~H √DhÉ°ûfEG ºJ çQGƒμdG ~°V ø«eCÉà∏d …Oh~M èeÉfôH ƒgh ,(

. »dh~dG ∂æÑdGh á«ªæà∏d …ƒ«°SB’G ∂æÑdGh ¿ÉHÉ«dG
…ôà°ûj øe ∫hCG ÉfƒμJ ¿CG Qô≤ªdG øe ¢Sh’h QÉªfÉ«e »àdhO ¿CG ¿ÉHÉ«dG »a »μ«f áØ«ë°U øY QOÉ°U ôjô≤J ôcòjh
πãe áeÉ©dG á«àëàdG á«æÑdG á«£¨àd áªª°üe ≥FÉKƒd Q’hO ¿ƒ«∏e 20 ≈dGƒM Éª¡æe πc ™a~j å«M ,≥aôªdG QÉWEG »a á«£¨J

. á«©«Ñ£dG çQGƒμdG øY áªLÉædG QGô°VC’G ~°V Qƒ°ùédG
QÉªbC’ÉH á°UÉN äÉfÉ«Hh Qƒ°U ΩG~îà°SEG ™bƒàªdG øeh ,…Oh~M ™HÉW äGP çQGƒμdG ~°V ø«eCÉàdG á«£¨J ¿ƒμà°Sh
ΩG~îà°SE’G Gògh .IO~ëe á«KQÉc çG~MCG AÉæKCG á«àëàdG á«æÑdG ∞∏J ~©H á≤ëà°ùe äÉÑdÉ£ªdG äÉYƒa~e ¿ƒμJ Ée~æY á«YÉæ°üdG

.Iôaƒàe ô«Z hCG áØdÉJ ôKCÉàªdG ~∏ÑdG πNGO ä’É°üJE’G äÉμÑ°T âfÉc GPEG ≈àM ôªà°ùà°S äÉ©a~dG ¿CG »æ©j
π˘ª˘°û«˘d ™˘°Sƒ˘à˘j ¿CG ≥˘aô˘ª˘∏˘d ø˘μ˘ª˘jh ,É˘«˘°SBG »˘a ¢ Ø˘î˘æ˘ª˘dG π˘N~˘dG äGP ¿G~˘∏˘Ñ˘dG ≈˘∏˘Y …Qƒ˘Ø˘dG õ˘«˘cô˘à˘̆dG ¿ƒ˘̆μ˘̆«˘̆°Sh
™jƒæàdG áaÉ°VEG ≥jôW øY ôWÉîªdG ™ªée ∂dP ~«Øj ±ƒ°Sh .∂dòc §°SƒàªdG πN~dG äGP ájƒ«°SB’G äGOÉ°üàbE’G

.√RÉéfEG øμªj Ée ºY~d ø«eCÉàdG IOÉYEG ∫Ée ¢SCGQ ô«aƒJ »a ~YÉ°ù«°S Éªe ,ºéëdGh
ôWÉîe ~°V ø«eCÉà∏d Q~°üe OƒLh »a øªμj πeC’G ¿EÉa ,á«æ©ªdG äÉeƒμë∏d ájQƒØdG á«£¨àdG ÉjGõe ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh
AGôL É¡JGOÉ°üàbEÉH ≥ë∏J »àdG ôFÉ°ùîdG π«∏≤J »dÉàdÉHh ,ôÑcCG áYô°ùH AÉæÑdG IOÉYEG øe ¿G~∏ÑdG øμªà°S á«àëàdG á«æÑ∏d çQGƒμdG
ø«≤«dG øe ôÑcCG Q~b ô«aƒJ ∫ÓN øe ¿G~∏ÑdG √òg »a á∏eÉ©dG á«ÑæLC’G äÉcô°ûdGh øjôªãà°ùªdG ™«é°ûJ øY kÓ° a ,çQGƒμdG

 º¡JÉ«∏ª©d á«FÉ¡ædG áHô° dG øe q~ëj Éªe ,áYô°ùdG ¬Lh ≈∏Y çQGƒμdG øY áªLÉædG QGô°VC’G ìÓ°UEG ºà«°S ¬fCÉH.∑Éæg

MARIO GRECO

ZURICH INSURANCE

ø«°üdG - ¿ÉæjÉg

 ácô°ûd á«∏«¨°ûàdG ìÉHQC’G Q’hO QÉ«∏e 5^3zïjQƒjR{2019 »a

:ƒμjôL ƒjQÉeáMƒª£dG ±G~gC’G ≥«≤ëàd ~«L Éæ©°Vh

 ø«eCÉà∏d ïjQƒjR ácô°T ∞«dÉμàdG »a ô«aƒàdGh ájƒ≤dG QÉªãà°S’G äGOGôjEGh I~jGõàªdG ø«eCÉàdG •É°ùbCG ä~YÉ°SZURICH INSURANCE≈∏Y
.2017-2019 ΩÉ©d É¡aG~gCG ÉHhQhCG »a ø«eCÉJ ácô°T ôÑcCG ¢ùeÉN äRhÉéJ å«M ,»°VÉªdG ΩÉ©dG »a áÄªdG »a 16 áÑ°ùæH á«∏«¨°ûàdG ìÉHQC’G IOÉjR

 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ìqô°UhƒμjôL ƒjQÉeMARIO GRECO.záMƒª£dG ±G~gC’G ≥«≤ëàd ~«L ™°Vh »a{ ïjQƒjR ¿CG
≈∏YCG ≈dEG áÄªdG »a 12 áÑ°ùæH íHôdG »aÉ°U ™ØJQG Éªæ«H »°VÉªdG ΩÉ©dG »a Q’hO QÉ«∏e 5^3 á«∏«¨°ûàdG ìÉHQC’G â¨∏Hh

.2010 ΩÉY òæe ¬d iƒà°ùe
 á«dÉªdG ¢ù«FQ ∫Ébhøjƒc êQƒL~©H »°VÉªdG ΩÉ©dG §°SƒàªdG »a áÄªdG »a 4 áÑ°ùæH â©ØJQG ácô°ûdG ø«eCÉJ •É°ùbCG ¿EG

.2018 ΩÉY »a áÄªdG »a 2 áÑ°ùæH IOÉjR
øe ºZôdÉH ,ø«°üdG »a ÉfhQƒc ¢Shô«a »°ûØJ AGôL ôKCÉàJ ¿CG íLôªdG ô«Z øe ¬fCG ≈dG kÉ° jCG zïjQƒjR{ ácô°T äQÉ°TCGh
ìÉHQC’G ¿CG ≈dEG áàa’ ,πª©dG ∞bƒJh ôØ°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdÉH á°UÉîdG •É°ùbC’G ºéM »a ¢VÉØîfG ≈dEG …ODƒj ~b AÉHƒdG ¿CG

.áÄªdG »a 2 áÑ°ùæH â©ØJQEG IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´ôa »a á«∏«¨°ûàdG

522020 (¢SQÉe) QGPG - 580 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG
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áë∏°SCÓd »cô«eC’G »eƒ≤dG OÉëJE’G IÉ°VÉ≤e ø«eCÉàdG èeGôH ºYOh ≥jƒ°ùJ »a ø«eCÉJ §«°Sƒc ¬∏ª©d

 áë∏°SCÓd »cô«eC’G »eƒ≤dG OÉëJE’G ∑Qƒjƒ«f »a ¿ƒª¶æe º¡JGtionAssociational Rifle Naø«fGƒb ∑É¡àfÉH
ÜÉ˘ë˘°UC’ ø˘«˘eCÉ˘à˘dG è˘eGô˘H º˘YOh ≥˘jƒ˘°ùJ »˘a ¢üNô˘e ô˘«˘Z ø˘«˘eCÉ˘J §˘«˘°Sƒ˘c π˘ª˘©˘dG ∫Ó˘N ø˘̆e á˘̆j’ƒ˘̆dG »˘̆a ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

 .áë∏°SC’G
á«ª«¶æàdG áÄ«¡∏d Q’hO ø«jÓe 7 áª«≤H ájƒ°ùJ ∑Qƒjƒ«f »a á«dÉªdG äÉe~îdG IôFGO É¡àe~b »àdG Ωƒ°SôdG ™ÑàJh
´Éa~dG áYƒªée AÉ° YC’ á«dhDƒ°ùªdG ~°V kÉæ«eCÉJ âe~b èeGôH ôj~J »àdG ,¿ƒàcƒd ácô°T ™e 2018 (QÉjCG) ƒjÉe »a

.É«æ«Lôa Égô≤eh ìÓ°ùdG ¥ƒ≤M øY
á«£¨J ≥jƒ°ùJh QGôbE’ 2000 ΩÉY òæe áWÉ°Sƒ∏d ¿ƒàcƒd ácô°T ™e áë∏°SCÓd »cô«eC’G »eƒ≤dG OÉëJE’G πªYh

 èeÉfôH ∂dP »a ÉªH ,áë∏°SC’G ∑Óe á«dhDƒ°ùe Carry Guard.2016 ΩÉY »a ¬bÓWEG ºJ …òdG
 áë∏°SCÓd »cô«eC’G »eƒ≤dG OÉëJE’G ≈≤∏J ,áª¡àdG ¿É«H »a AÉL Ée ≥ahhNRA»a ¬àcQÉ°ûe πHÉ≤e kGô«Ñc kÉ° jƒ©J

.√DhÉ° YCG É¡©a~j »àdG ø«eCÉàdG •É°ùbCG øe ájƒÄe áÑ°ùf ∂dP »a ÉªH ,èeGôÑdG √òg
 ≈dEG äÉYƒa~ªdG ¿EG ¿É«ÑdG ∫Ébh NRAøe ôãcCG áª¶æªdG â≤∏Jh ,áÄªdG »a 21^92h  áÄªdG »a 13^67 ø«H âMhGQ

¿ƒàcƒd  ácô°T øe Q’hO ¿ƒ«∏e 1^8 .2019 h 2000 »eÉY ø«H ∑Qƒjƒ«f äÉ©«Ñe AGqôL
 ácQÉ°ûe ¿EG{ NRA¬fCG »æ©J ,á£°ûfC’G ∂∏J øY ¢ jƒ©àdG ¬«≤∏J ÖfÉL ≈dEG ,ø«eCÉàdG èeGôH ≥jƒ°ùJh OÉªàYG »a

¿EÉa ,∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh .IQGOE’G πÑb øe º«¶æJh ¢ü«NôJ ≈∏Y ¬dƒ°üM Ö∏£àj Éªe ,ø«eCÉàdG ≥FÉKƒd èàæªc πª©j
 NRA.zø«eCÉàdÉH ≥∏©àj Ée »a áØ°U …CÉH IQGOE’G πÑb øe kÉ°üNôe øμj ºd

,äGAÉæãà°S’G ¢ ©H ™e ,¬fCG ≈∏Y ¢üæj ∑Qƒjƒ«f ¿ƒfÉb »a ºμM ÖLƒªH áe~≤ªdG á«£¨àdG ô¶M ºJ ,∂dòd áé«àfh
™°Vh ºJ ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .¿É«Ñ∏d kÉ≤ah ,»FÉæédG ´Éa~dG ∞«dÉμJ hCG I~ª©àªdG ∫É©aC’G ø«eCÉàdG »£¨j ¿CG øμªj ’

.∑Qƒjƒ«f »a ø«eCÉàdG ~YGƒ≤d ∑É¡àfG »a ¥ƒ°ùdG »a èeGôÑdG øe ~j~©dG
¿ƒàcƒd  ácô°T ¿EG ¿É«ÑdG ∫Ébh h NRA èeÉfôH BÉ°ûfCG Carry Guard»a á≤«Kh 680 ƒëf ÉYÉHh 2016 ΩÉY »a

ºJh .áj’ƒdG »a èeÉfôÑdG ±É≤jEG πÑb ,2017 (»fÉãdG øjô°ûJ) ôÑªaƒf 1 h 2017 (¿É°ù«f) πjôHCG 1 ø«H ∑Qƒjƒ«f
 ácô°T πÑb øe ≥FÉKƒdG √òg ÜÉààcEG Chubb∑Qƒjƒ«f »a á«ª«¶æàdG äÉ¡édG øe áe~≤ªdG º¡àdG ájƒ°ùàH âeÉb »àdG

.2018 ΩÉY »a Q’hO ¿ƒ«∏e 1^3 ≠∏ÑªH
 ≈∏Y á«f~e á«dÉe äÉHƒ≤Y ¢Vôa ≈dEG ¿ƒª¶æªdG ≈©°ùjh NRA.áeƒYõªdG äÉcÉ¡àf’G áé«àf

ÚeCÉJ ácô°T áë∏°üŸ Òãe ºμM

ø«∏°üØæe ø«©bƒe ¿GÈà©j Éª¡° ©H øY áaÉ°ùe ¿G~©Ñj AÉæ«eh ¢VƒM

øë°T äÉjhÉM »fÉªãd á«£¨J ô«aƒJ á«æ«°U ø«eCÉJ ácô°T ≈∏Y ¢ù«d ¬fCG É¡d ºμM »a á«dGQ~«a ±ÉæÄà°SG áªμëe ä~cCG

Üƒ£dG øe äÉ«°VQCÉH h~Ñj Ée ≈∏Y âd~Ñoà°SGh âbôo°S ,Q’hO ∞dCG 889 áª«≤H á«°SÉëædG ∑Ó°SC’G øe IOôN ≈∏Y …ƒàëJ

.É«æ«Lôa ≈dEG á¡éàe ø«°üdG É¡JQOÉ¨e πÑb »àæª°SE’G

 ácô°T äôà°TG ,π«°UÉØàdG »ahtmentClones Invesácô°T øe 2014 ΩÉY »a ¢SÉëædG IOôN øe kÓWQ 440395

Lancheng Group DaLian ICÉ°ûæe »a É¡°û«àØJh ∑Ó°SC’G QÉÑàNG ºJh .á«æ«°üdG DaLianäÉjhÉM »a É¡©°Vh πÑb

É¡©∏N ºJ ~b äÉjhÉëdG ¿CG ∞°ûàcG ,É«æ«Lôa áj’ƒH çƒª°ùJQƒH CÉaôe ≈dEG É¡dƒ°Uh i~dh .É«æ«Lôa ≈dEG É¡æë°ûd kG~«¡ªJ

.»àæª°SE’G Üƒ£dG øe äÉ«°VQCÉH ∑Ó°SC’G IOôN âd~Ñà°SGh

 âfÉch DaLian á«æ«°üdG á«Ñ©°ûdG ø«eCÉàdG ácô°T øe ™FÉ° Ñ∏d  ø«eCÉJ á°ü«dƒH ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d âÑJQ ~bPICC»àdGh ,

 ≈∏Y ÖLƒàªdG AGô°ûdG ô©°S øª°V É¡WÉ°ùbCG êGQOEG ºJClones.áªμëªdG ≥FÉKƒd kÉ≤ah ,

 ¢ aQ ~©HhPICC â©aQ ,ábô°ùdG á«∏ª©d á«£¨àdG ô«aƒJ Clones∑Qƒjƒ«f »a á«cô«eC’G á©WÉ≤ªdG áªμëe »a iƒYO

 .~≤©dG ¥ôîH ÉgÉjEG áª¡àe ,ø«eCÉàdG ácô°T ~°V

±ÉæÄà°SE’G áªμëe áæéd ¬J~cCG …òdGh ,IõLƒe äGAGôLEÉH ºμëdÉH ø«eCÉàdG ácô°T Ö∏W ≈∏Y á«∏ëªdG áªμëªdG â≤aGhh

.IÉ° b áKÓK øe áfƒμªdG

 AÉæ«e ≈dEG ∑Ó°SC’G π≤f ºJ Ée~æY á≤«KƒdG á«£¨J äCG~HhXingang.¿ÉμªdG ¿Éc GPEG Ée ƒg »°VÉ≤àdG »a ±ÓîdG ¿Éch

»dÉàdÉHh ,AÉæ«ªdG øe GkAõL ¿Éc ,¬æe âbôo°S …òdG ¿ÉμªdG h~Ñj Ée ≈∏Y ¿Éc …òdGh ,≈dhC’G Iôª∏d ¬«a IOôîdG º«∏°ùJ ºJ …òdG

 âdOÉLh .á≤«KƒdG ÖLƒªH ¬à«£¨J ºJ Clones ¢VƒM ¿CG É¡LÉàæà°SG »a äCÉ£NCG á«∏ëªdG áªμëªdG ¿CGTianjin Sinuoda

 AÉæ«e øe GkAõL øμj ºd ,2014 (ÜBG) ¢ù£°ùZCG 22 h 21 »eƒj ¬«a øë°ûdG äÉjhÉM º«∏°ùJ ºJ …òdGXiangang.

 âæμªJ ,∂dP øe ¢ «≤ædG ≈∏YhPICC∫ƒN~dG ¿Éch ,ø«∏°üØæe ø«©bƒe ÉfÉc AÉæ«ªdGh ¢VƒëdG ¿CÉH ádƒÑ≤e IOÉ¡°T ºj~≤J øe

áªμëªdG äO~M ,∂dP ≈∏Y AÉæHh .¢VƒëdG øe kGôàeƒ∏«c 15 ≈dGƒM ~©Ñj ,~©H Ée »a ¬«a äÉjhÉëdG º«∏°ùJ ºJ …òdG ,AÉæ«ªdG ≈dEG

.ø«eCÉàdG ácô°T áë∏°üªd ájG~ÑdG áªμëe ºμM kI~cDƒe ,¢VƒëdG ≈dEG ájhÉëdG º«∏°ùJ ~æY CG~ÑJ ºd á≤«KƒdG á«£¨J ¿CG ¬«a ¢ùÑd ’ πμ°ûH
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ø``«`eCÉ```J

  áYƒªée èeORFIB™e ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd Tysers

  áYƒªée èeO ºà«°S RFIBácô°T »a πeÉμdÉH ø«eCÉàdG áWÉ°SƒdTysers Insurance Brokersøe ∫hC’G ∫ƒ∏ëH
 ™bƒàJh .(RƒªJ) ƒ«dƒj RFIBáYƒªéªdG i~d ¿ƒμ«°Sh .§°ShC’G ¥ô°ûdG »a ÉgOƒLh êÉe~fE’G á«∏ªY Rõ©J ¿CG

á©bQ ™«°SƒàH êÉe~fE’G á«∏ªY ºgÉ°ùà°Sh .ºdÉ©dG ∫ƒM kÉÑàμe 16 h ¢üî°T 1100 øe áØdDƒe á∏eÉY Iƒb áée~ªdG
.GOƒeôHh ÉHhQhCGh É«dGôà°SCGh §°ShC’G ¥ô°ûdGh É«°SBG »a á«∏ëªdG ÖJÉμªdG ™e ø«àcô°û∏d »ªdÉ©dG ~LGƒàdG

 áYƒªéeSompoájQÉéàdG äGQÉ≤©dG äÉcô°ûd á∏j~ÑdG áª«≤dG á«£¨J á≤«Kh ≥∏£J

 äÉ°ù°SDƒªdGhá«cô«eC’G á«dÉªdG

 áYƒªée â≤∏WCGtional Sompo InternaäÉ°ù°SDƒªdGh ájQÉéàdG äGQÉ≤©dG äÉcô°ûd á∏j~ÑdG áª«≤dG á«£¨J á≤«Kh
 á«cô«eC’G á«dÉªdGALUE COVERAGE V REPLACEMENTPROPERTYCOMMERCIAL.

™HÉàdG á«ªdÉ©dG ôWÉîªdG ∫ƒ∏M º°ùb ∫ÓN øe É¡ªj~≤J ºàj »àdG ,á«£¨àdG ¿EG ƒÑeƒ°S ácô°T øY QOÉ°U ¿É«H ∫Ébh
»àdGh äÉμ∏àªªdÉH ≥ë∏J »àdG QGô°VC’G øY áªLÉædG ôFÉ°ùîdG ~°V ø«μdÉªdG hCG ø«°Vô≤ªdG »£¨J ,GOƒeôH »a ácô°û∏d

.QÉ≤©dG ∫G~Ñà°SG áØ∏μJ áª«b øY ~jõJ
øe òîàJ »àdG äGQÉ°ûà°S’Gh ôWÉîªdG IQGOE’ hô«HÉ°T ¢ùjQÉg ô°û«a ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH Ω~≤J »àdG á≤«KƒdG √ògh
á«°SÉ°SC’G äÉμ∏àªªdG äG~FÉ©d á©ªéªdG áª«≤dGh á≤ëà°ùªdG ¢Vhô≤dG I~°UQCG ø«H ¥ôØdG »£¨J ,É¡d kGô≤e ∑Qƒjƒ«f

.ôFÉ°ùN çh~M ádÉM »a ¢Vhô≤dG ¿Éª° d áe~îà°ùªdG »°VGQC’Gh
.¢VGôàb’G ∞«dÉμJ øe q~ëdGh πjƒªàdG ∫ÉªcEG ≈∏Y ≥FÉKƒdG »∏eÉM I~YÉ°ùe ≈dEG ±~¡J á«£¨àdG ¿CG ≈dG ¿É«ÑdG QÉ°TCGh
ô°û«a ¿ƒe~îà°ùj øjòdG AÓcƒdGh áFõéàdG AÉ£°Sh ∫ÓN øe áe~≤e á«£¨àdG ¿EG zƒÑeƒ°S{ º°SÉH áK~ëàe âdÉbh

.Q’hO ¿ƒ«∏e 100 ≈dEG ÉgOh~M π°üJ á«£¨J á≤«KƒdG ôaƒJh .QÉ°ûà°ùªc hô«HÉ°T ¢ùjQÉg

STEPHEN HESTER

 RSA

CHRIS RILEY

 / DIFC RSA

 »a π° aC’G Égô°TDƒeFTSE100

 ìÉHQCG Q’hO ¿ƒ«∏e 852RSAá«∏«¨°ûàdG

 á«fÉ£jôÑdG ø«eCÉàdG  ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫ÉbRSA ôà°ù«g øØ«à°SSTEPHEN HESTERÉfhQƒc ¢Shô«" AÉHh ¿EG  ,
.2019 ΩÉ©d á«∏«¨°ûàdG É¡MÉHQCG IRhÉéàe É¡ª¡°SCG â©ØJQG å«M ácô°ûdG ∫ÉªYCG ≈∏Y π«Ä°V ô«KCÉJ ¬d ¿ƒμj ¿CG íLôªdG øe

 ∫Ébhôà°ù«g¿G~∏ÑdG »a ∫ÉªYC’G øe ô«ãμdG ¢SQÉªJ ºd ácô°ûdG ¿C’ zá∏«Ä°V{ âfÉc ¢Shô«#dÉH á≤∏©àªdG äGAÉYOE’G ¿EG
.kGQô° J ôãcC’G

 â∏é°Sh RSA«¨°ûJ kÉMÉHQCGáeƒY~e ,Q’hO ¿ƒ«∏e 852 ∫OÉ©j Ée …CG ¬«æL ¿ƒ«∏e 656 áª«≤H äÉ©bƒàdG âbÉa á«∏
dÉªYCG á∏μ«g IOÉYEGh …ƒb á«HÉààcG äÉ«∏ªY AGOCÉH .á«dh~dG ájQÉéàdG É¡

 âØbhCG ~≤dhRSAkÉÑjô≤J â∏ªcCG É¡fCG ≈dG Iô«°ûe ,AÉæÑdGh »dh~dG øë°ûdG ∂dP »a ÉªH ,I~j~Y á«æ«eCÉJ ´hôa »a πeÉ©àdG
.áëHôªdG ô«Z ∫ÉªYC’G ™£b èeÉfôH

 âæ∏YCGh RSA á©ªée Ö°ùfh ¬«æL ¿ƒ«∏e 405 áª«≤H á«HÉààcE’G É¡JÉ«∏ªY »a ìÉHQCG øYTIOCOMBINED RAâ¨∏H
.äÉ©bƒàdG ™e kÉ«°TÉªJ ∂dPh ,áÄªdG »a 93^6

 º¡°SCG â©ØJQGh RSA100 »°ùJƒa ô°TDƒe »a kAGOCG º¡°SC’G π° aCG ~MCG ,º¡°ù∏d kÉ°ùæH 542 ≈dEG áÄªdG »a 1^8 áÑ°ùæH
FTSE100.

 »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe »a ø«eCÉJ IÉYEG Öàμeh »HO »a »ª«∏bEG Öàμe ácô°û∏d ¿G ôcòjDIFC á°SÉFôHCHRIS RILEY.
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á«dÉªdG äÉe~î∏d OQƒØJQÉg∫ÉªYCÓd á«àëàdG á«æÑdG ájÉªëd á«fhôàμdE’G äÉæ«eCÉàdG ≥FÉKh »∏eÉëd kÉéàæe ìô£J

á«fhôàμdE’G äÉæ«eCÉàdG ≥FÉKh »∏eÉëd Ω~≤J ácô°T ™e ¿hÉ©àà°S É¡fCG øY á«dÉªdG äÉe~î∏d OQƒØJQÉg áYƒªée âæ∏YCG
.âfôàfE’G áμÑ°T ≈∏Y kÉ«fÉée kÉë°ùe

 äGôÑàîe ¿CG ≈dG ø«eCÉàdG ácô°T äQÉ°TCGhTerbiumâædG ôÑY º¡«∏Y É¡°Vô©J áæjÉ©ªH AÓª©dG Ohõà°S Qƒª«àdÉH Égô≤eh
êƒdƒ∏d á°UÉN äÉ«éeôH ≈dEG êÉàëJ É¡æμd âfôàfE’G Ω~îà°ùJ »àdG ™bGƒªdG øe Iô«Ñc áμÑ°T ƒgh ,zÖjh ∑QG~dG{ hCG º∏¶ªdG

.á°SÉ°ùëdG äÉeƒ∏©ª∏d á∏ªàëªdG äÉÑjô°ùàdG ±É°ûàcG º¡d í«àj Éªe ,É¡«dEG
ÖÑ°ùH ô£î∏d kÉ°Vô©J ôãcC’G ø«ØXƒªdG äÉHÉ°ùëH áªFÉb ≈∏Y ¿ƒ∏°üë«°S ≥FÉKƒdG »∏eÉM ¿CG ≈dEG ácô°ûdG âàØdh

.»dÉ«àM’G ~«°üàdG hCG ájƒ¡dG ∫ÉëàfG hCG ÜÉ°ùëdG ≈∏Y AÓ«à°S’G
º∏©àdGh »YÉæ£°U’G AÉcòdG èeÉfôH Ω~îà°ùj kÉ°ü°üîe kÉéàæe Ω~≤à°S É¡fCG OQƒØJQÉg ácô°T âdÉb , ∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

 øe »dB’GTECTPRO Blackberry Cylance.∫ÉªYCÓd á«àëàdG á«æÑdG ájÉªëd
.áμÑ°ûdG πN~J ¿CG πÑb áahô©ªdG ô«Zh áahô©ªdG IQÉ° dG èeGôÑdG ™æeh ~j~ëàd ¬eG~îà°SG ºà«°S ,iôNC’G ΩÉ¡ªdG ø«H øeh





 áÄªdG »a 56 É¡æe á«æWƒdG äÉcô°ûdG á°üM

Q’hO QÉ«∏e 11^6 ≈£îàJ äGQÉeE’G »a ø«eCÉàdG •É°ùbCG

∂«fOG É¡à∏J áëFÓdG Q~°üàJ ÚeCÉà∏d âæjQhG
π°üàd 2018 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 20 áÑ°ùæH É¡MÉHQCG â©ØJQG å«M 2019 ΩÉ©dG ∫ÓN ádƒÑ≤e èFÉàf äGQÉeE’G »a á«æWƒdG ø«eCÉàdG äÉcô°T â≤≤M
´hôa •É°ùbCG É¡«dG ±É° j ,IQƒ°ûæe ΩÉbQCG »gh Q’hO äGQÉ«∏e 6^6 ≈dG áÄªdG »a 8 áÑ°ùæH É¡WÉ°ùbCG â©ØJQGh .»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 445 ƒëf ≈dG
•É°ùbCG ´ƒªée ¿ƒμj ∂dòHh ,Q’hO QÉ«∏e 1^37 ƒëæH É¡WÉ°ùbCG Q~≤J »àdG ¿Éª°V ácô°Th Q’hO äGQÉ«∏e 3^7 ƒëæH IQ~≤ªdG á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG äÉcô°ûdG

.Q’hO QÉ«∏e 11^64 `dG iq~©J ~b äGQÉeE’G »a áÑààμªdG ø«eCÉàdG

ø«eCÉà∏d âæjQhG äQs~°üJhORIENT á«æWƒdG »ÑXƒHCG É¡à∏J áëFÓdGADNIC ¿ÉªYhOMAN,á«∏gC’G Ú©dGAHLIAAINALhTES INS.EMIRA.
äQ~°üJ ÉªcORIENTÉ¡à∏J ìÉHQ’G áëF’ADNIC ,OMAN ,TESEMIRAhFRAAL DHA.

ø``«`eCÉ```J

√OÉªM ô¡¶e ~ªëe

AHLIAAINAL

AIZ SIDDIQPARV

SALAMA

LIGHTJASON

TES INS.EMIRA

¢ùjQOG ~ªMG

ADNIC

ø«e’G ôªY

ORIENT

 JOSILAURENTLOUISJEAN

OMAN INSURANCE

UAE INSURANCE PREMIUM 2019/2018

DAMAN NATIONAL HEALTH * 1,370,000 1,370,000

FOREIGN COs OPERATING * 3,700,000 3,700,000

TOTAL 11,647,020 11,156,240 * ESTIMATE

(Figures in US $ 000)

(1) Merged With Dar Al Takaful

(1) *
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≈Ø£°üe Ö∏£ªdG ~ÑY

UNION INS.

»ªgOG ∫ÓH

 UNITEDFIDELITY

»°ùÑY ¥QÉW

FULAKATMETHAQ

~jR ƒHG õeGQ

TIONALDUBAI NA

øj~HÉY áeÉ°SCG

FULAKATT.ABU DHABI NA

√QGõY øªjG

ALLIANCE

ASANA.R.SRINIV

FULAKAALTDAR

¿Gô«ª∏L ΩÉ°ùH

TIONAL NATHBAAAL W

…hÉWô°ùdG ∫Éªc

FRAAL DHA

√Qƒb ƒHG ∞«£∏dG~ÑY

DUBAI INSURANCE

 ôHÉL ø°ùëªdG ~ÑY

TIONALAL SAGR NA

»fhôà«a OÉ¡L

AMAN

á«∏aÉμàdG äÉcô°ûdG πHÉ≤e áj~«∏≤àdG äÉcô°ûdG èFÉàf
US $ Million

ORIENT INS 115,810
ADNIC 77,390
OMAN INS. 52,040
EMIRATES INS. 38,150
DHAFRA INS. 21,530
DUBAI INS. 20,710
ABU DHABI NATIONAL TAKAFUL 19,900
SALAMA 16,080
AIN ALAHLIA 15,810
DUBAI NATIONAL 15,800

Top 10 By Net Profit

áj~«∏≤àdG äÉcô°ûdGá«∏aÉμàdG äÉcô°ûdG

2019áÑ°ùædG2018áÑ°ùædG2019áÑ°ùædG2018áÑ°ùædG

($ ¿ƒ«∏e)(%)($ ¿ƒ«∏e)(%)($ ¿ƒ«∏e)(%)($ ¿ƒ«∏e)(%)

•É°ùb’G5^490835^020831^087171^03617

ôFÉ°ùîdG / ìÉHQ’G416933469029734^610
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Q’hO QÉ«∏e 1^15 ≈dG 2018 ∫ÓN áÄªdG »a 3 ájôFGõédG ø«eCÉàdG äÉcô°T •É°ùbCG ´ÉØJQG

SAA  É¡«∏J Q~°üàJTCAAhCAAR

ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N É˘¡˘WÉ˘°ùbCG »˘a kGƒ˘ª˘f á˘jô˘FGõ˘é˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T â≤˘̆≤˘̆M

•É°ùbC’G ́ ƒªée ≠∏Hh áÄªdG »a 3 ¬àÑ°ùf 2017 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e 2018

.»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 1^15

 áeÉ©dG •É°ùbC’G âªf ~bhLIFENONπ°ü«d áÄªdG »a 3^95 áÑ°ùæH

ø˘e á˘Ä˘ª˘dG »˘a 90^75 π˘ã˘ª˘̆j É˘̆e Q’hO QÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 1^046 ≈˘̆dG É˘̆¡˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e

.¥ƒ°ùdG ´ƒªée

IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ •É°ùbCG ÉeCGLIFEáÄªdG »a 5^27 áÑ°ùæH â° ØîfÉa

´ƒ˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e ø˘˘˘e á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 9^25 π˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘Jh Q’hO ø˘˘˘«˘˘˘jÓ˘˘˘e 106^8 ≈˘˘˘dG

å«M É¡WÉ°ùbCG »a kGƒªf ≈dhC’G ¢ùªîdG äÉcô°ûdG â≤≤M ~bh .•É°ùbC’G

 ácô°T â∏àMGSAA É¡à∏J ≈dhC’G áÑJôªdGTCAAhCAAR.

 á«æWh ø«eCÉJ IOÉYEG ácô°T ôFGõédG »a ¿G ôcòjCCRôÑcCG ådÉK »gh

~bh (Q’hO ¿ƒ«∏e 271^2) •É°ùbC’G »a á«HôY ø«eCÉJ IOÉYEG ácô°T

É¡°SCGôjh Q’hO ¿ƒ«∏e 26^2 ƒëf 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN É¡MÉHQCG â¨∏H

™Ñ°S ~ªëe êÉM.

äÉ°Tƒ¡∏H OGOh

CASH

»aƒ°S º«μM ~ªëe

CIAR/ MACIR VIE

¢ù∏«ÑM øH ∞jô°T

CNMA

»dÉ°ùc º«gGôHG

CAAR

á«°ù«e øH ∞°Sƒj

TCAA

 ¢ùjÉ°S ô°UÉf

SAA

~ªëe êÉM ~ªMCG

GAM

»JÉØ«∏N ø°ùM

ALLIANCE

áÑjôY øH ~ªëe

SALAMA

¥ÓY øH ø«eC’G ~ªëe

ALAT

¢Th~M ~«©°S

AGLIC

ìƒ∏°üe QÉªY

CAARAMA

™Ñ°S ~ªfi êÉM

CCR

ƒéM º«μëdG ~ÑY

RUSTT

¬dhÉb OGôe

2A

602020 (¢SQÉe) QGPG - 580 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

COMPANIES 2018 Evolution Market
2018/2017 Share

% %
1 SAA 231,700 4,34 20,10

2 CAAT 202,000 4,32 17,52

3 CAAR 127,200 0,27 11,03

4 CNMA 117,480 7,79 10,18

5 CIAR 84,600 10,08 7,33

6 CASH ASSURANCES 79,600 -11,73 6,90

7 SALAMA ASSURANCES 43,200 7,75 3,74

8 ALLIANCE ASSURANCES 41,900 4,16 3,63

9 GAM 32,300 11,40 2,80

10 2A 32,300 6,06 2,79

11 TRUST ALGERIE 29,700 29,17 2,58

12 AXA / DOMMAGE 24,800 -3,23 2,15

TOTAL NON LIFE 1,046,700 3,95 90,75

 áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdGLIFE CosNON

(000 US$)

 IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdGLIFE Cos

IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T

COMPANIES 2018 Evolution Market
% Share %

1 CARDIF EL DJAZAIR 21,800 6,64 1,89

2 SAPS 17,300 -0,43 1,51

3 AXA / VIE 17,200 -17,13 1,48

4 CAARAMA 14,200 -20,39 1,23

5 MACIR VIE 11,900 -1,46 1,03

6 AGLIC 10,900 144,74 0,95

7 TALA 9,400 -39,51 0,81

8 LE MUTUALISTE 4,100 -4,37 0,35

TOTAL LIFE 106,800 -5,27 9,25

2018 áæ°ùd ájôFGõ÷G ÚeCÉàdG äÉcô°T Ö«JôJ

ø``«`eCÉ```J

TOTAL GENERAL 1,153,500 3,03 100
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2019 áæ°S ¿ÉæÑd »a IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG •É°ùbG
 AGôL äGQÉªãà°S’G QÉ«¡fG øe ™∏gh á«aô°üŸG áeR’Gh …OÉ°üàb’G OƒcôdG π©ØH »μ«JÉeGQO ™LGôJCORONA

,±Éé©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ™LGôàjh ,áMƒÑëÑdG äGƒæ°S »a ôgOõj IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG

§ÑJôj Éªc ,ø«eCÉàdG äÉcô°T i~d QÉNO’G ≈∏Y AôªdG IQ~≤H Éjƒ° Y ÉWÉÑJQG §ÑJôj ¬fG PG

,øjOQƒà°ùªdGh ∫ÉªY’G ∫ÉLQh QÉéà∏d ±QÉ°üªdG É¡ëæªJ »àdG äÓ«¡°ùàdGh ¢Vhô≤dÉH

¬«a ≈ª°ùj IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉJ ~≤Y ΩôÑj ¿G ¢Vô≤dG ÖdÉW ≈∏Y •ôà°ûJ å«M É°Uƒ°üN

 G~«Øà°ùe øFG~dG ±ô°üªdG BENEFICIARYhG øj~ªdG IÉah ∫ÉM »a ¬dGƒeC’ ÉfÉª°V

.øj~dG OG~°Sh êÉàf’G ≈∏Y IQ~≤dG √~≤Øj çOÉëd ¬°Vqô©J

QÉéØfG ~©H GAƒ°S OGORGh Iô«N’G äGƒæ°ùdG OG~àeG ≈∏Y ¿ÉæÑd OÉ°S …òdG OƒcôdG

øjO äG~æ°S OG~°S øY ∞q∏îàdG ≈∏Y ¿ÉæÑd äôÑLG »àdGh ¿ÉæÑd »a á«dÉªdG áeR’G

ø«eCÉàdG •É°ùbG »a á«∏L É¡JQƒ°U äô¡X ,¬îjQÉJ »a ≈dh’G Iôª∏d á«fÉæÑ∏dG áæjõîdG

»a IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ≈WÉ©àJ »àdG äÉcô°ûdG øe áæ°S πc ÉæJOÉ©c ÉgÉæ©ªL »àdG

IÉ˘˘«˘˘ë˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG •É˘˘°ùbG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ¿G ø˘˘«˘˘Ñ˘˘J å«˘˘M ,á˘˘cô˘˘°T 32 É˘˘gO~˘˘Yh ¿É˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d

PREMIUMSLIFEÉªY áÄªdÉH 9^20 ™LGôJ 2019 ΩÉ©dG ∫ÓN ¿ÉæÑd »a áÑààμªdG

äÉcô°ûdG ¿G Éæd ø«ÑJ Éªc .»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 491^66 ≠∏Hh 2018 áæ°S ¬«∏Y ¿Éc

â¨∏H å«M •É°ùb’G ∂∏J øe É¡à°üM »a Éª¡e É©LGôJ â∏é°S ±QÉ°üª∏d á©HÉàdG

™˘LGô˘à˘H …G) 2018 á˘æ˘°ùd kÉ˘fƒ˘«˘∏˘e 300^5 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e »˘˘cô˘˘«˘˘eG Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 258^29

hG äGOÉªàYG íàa øY ±QÉ°üªdG ∞bƒJ ≈dG Oƒ©j ™LGôàdG Gògh .(áÄªdÉH 14 ¬àÑ°ùf

ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG á∏ée - ¢UÉN

h~ÑY ’QÉc

ADIR

»°UÉY º°SÉH

ALLIANZ SNA

ÉæM ΩÓ°S

LIA

»fÓ©Ñ°S QÉ«H

BANCASSURANCE

¿É«L~°TÉW ∫QÉc

LIFE MET

»ªë∏J QÉ«H

LIFEBEIRUT

¢SÉæ°ùf »∏jG

 MEAXA

»æ«Ñ¨°U êQƒL

SGBL INS

ΩÉ°T ¿ƒÁQ

BANKERS

¢TG~μH íJÉa

AROPE

¿ÉæÑd »a ø«eCÉJ ácô°T 20 ôÑcGIÉ«ëdGh áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG »a

 ácô°T  äQ~°üJALLIANZ SNA´hôa »a ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG äÉcô°T áªFÉb

) áaÉc ø«eCÉàdGLIFELIFE & NON¿ƒ`````«∏e 153^8 ≠`````∏H •É°ùbG ´ƒªéªH (

 RôμæH É¡à∏J »`cô«eG Q’hO BANKERSºK Q’hO ¿ƒ«∏e123^6 ´ƒªéªH

∞jÓàeLIFEMET»à«d~«a ácô°ûa »cÒeG Q’hO ¿ƒ«∏e  120^7 ´ƒªéªH

FIDELITY§°Sh’G ¥ô°ûdG É°ùcG ºK , MEAXAÉ«d  ,LIAÜhQG ,AROPE,

∞∏Z~«eMEDGULF¢ùfGQƒ°SÉμæH ,BANCASSURANCE¢ùjƒ°S ƒfÉÑ«dh

LIBANO SUISSE.

≈∏Y äPƒëà°SG ≈dh’G ô°û©dG äÉcô°ûdG ¿G Qƒ°ûæªdG QOÉμdG øe ø«Ñàjh

 áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG •É°ùb’ ΩÉ©dG ´ƒªéªdG øe %62^3LIFENONIÉ«ëdGh

LIFE≈∏Y ≈`dh’G 20 `dG äÉcô°ûdG äPƒ`ëà°SGh Q’hO QÉ«∏e 1^63 ≠dÉÑdG

 øe %86^3 .ΩÉ©dG ´ƒªéªdG

TOP 20 COs LIFE & NON LIFE (US $)
COMPANY 2019 2018

ALLIANZ SNA 153,780,000 147,190,000
BANKERS 123,580,000 123,500,000
METLIFE 120,710,000 124,780,000
FIDELITY 102,110,000 107,030,000
AXA M.E. 99,320,000 109,130,000
LIA 89,760,000 114,920,000
AROPE 87,990,000 97,670,000
MEDGULF 87,500,000 87,820,000
BANCASSURANCE 73,550,000 83,410,000
LIBANO SUISSE 73,460,000 78,290,000
GROUPMED 72,300,000 59,560,000
ADIR 70,770,000 77,370,000
AL MASHREK 41,370,000 41,930,000
SGBL INSURANCE 38,180,000 40,360,000
ASSUREX 36,110,000 39,730,000
CUMBERLAND 29,600,000 29,610,000
ARABIA 28,910,000 23,980,000
SECURITE 26,140,000 24,380,000
UFA 26,050,000 28,970,000
ALIG 22,200,000 22,290,000

2020 (¢SQÉe) QGPG - 580 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG
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(»cÒe’G Q’h~dÉH  ΩÉbQ’G)

ø«eCÉàdG Oƒ≤Y O~Y ¢ qØN Ée ,I~j~L ¢Vhôb íæe

.±QÉ°üªdG áë∏°üªd ΩôÑJ »àdG IÉ«ëdG ≈∏Y

ô˘̆Ñ˘̆Y É̆˘¡˘̆˘JÉ̆˘̆é˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘e ¥qƒ˘̆˘°ùJ »˘̆˘à˘̆˘dG äÉ̆˘̆cô˘̆˘°ûdG á˘̆˘°üM É̆˘̆eG

 ±QÉ°üªdG BANCASSURANCEƒëf â¨∏H ~≤a

Ée É¡fG »æ©j Ée ,IÉ«ëdG •É°ùbG øe áÄªdÉH 52^5

.•É˘̆°ùb’G ´ƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ø˘̆e ~˘̆°S’G á˘̆°üë˘̆H Rƒ˘̆Ø˘̆˘J ∫Gõ˘̆˘J

 É˘̆æ˘̆°S õ˘̆fÉ˘̆«˘̆dCG á˘̆cô˘̆°T ¿G ß˘̆MÓ˘̆jhALLIANZ SNA

â∏é°S ,iôN’G äÉcô°ûdG øe kG~L kGOh~ëe kGO~Yh

.•É°ùb’G »a Gƒªf

≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈≤ÑJ ™LGôàdG Gòg ºZQh

ºdÉ©dG »a É«Ñ°ùf ÉLÉàfG ôãc’G ¿ÉæÑd »a IÉ«ëdG

¿hô˘«˘ã˘c ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘d ¿G ≈˘dG Oƒ˘©˘j ∂dPh ,»˘˘Hô˘˘©˘˘dG

ø«eCÉàdG äÉcô°T i~d º¡dGƒeG QÉNOG ≈∏Y GhOƒ©J

¿ƒeôÑj ºgh ,»°VÉªdG ¿ô≤dG ™∏£e òæe IÉ«ëdG ≈∏Y

™a~Jh áæ°S 30 ≈dG ÉfÉ«MG ~àªJ πL’G á∏jƒW GOƒ≤Y

â∏ªM á«dÉªdG áeR’G ¿CÉH Éª∏Y ,ájƒæ°S ÉWÉ°ùbG ≈∏Y

á˘∏˘jƒ˘£˘dG Oƒ˘≤˘©˘dG á˘«˘Ø˘°üJ Ö∏˘W ≈˘∏˘̆Y º˘̆¡˘̆æ˘̆e ø˘̆jô˘̆«˘̆ã˘̆c

äÉ«YG~J øe ÉaqƒîJ hG ∫ÉªdG ≈dG º¡àLÉëd πLC’G

ájÉ¡f ∫ƒM äÉYÉ°T’G ôãμJ …òdG á«aô°üªdG áeR’G

äÉ˘̆˘°ù°SDƒ˘̆˘ª˘̆˘dGh ±QÉ˘̆˘°üª˘̆˘dG ¢ ©˘̆˘H ô˘̆˘¶˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘J á˘̆˘«˘̆˘°SÉ˘̆˘b

.á«JÉe~îdGh á«YÉæ°üdGh ájQÉéàdG

√ò`g π`≤f ô`¶ëj
¿h~`H ΩÉ`bQ’G
øe »£N ¿PG

¿É`«`Ñ`dG{ á`∏ée
zájOÉ°üàb’G

πª©dG øY âØbƒJ @

±QÉ°üª∏d á©HÉàdG äÉcô°ûdG2019 •É°ùbC’G2018 •É°ùbC’G
»cô«eCG Q’hO»cô«eCG Q’hO

 ¢ùfQƒ°SÉμæH (1BANCASSURANCE(FRANSABANK, BLF,BLC)73,550,00083,410,000
 ôjOCG (2ADIR(BYBLOS BANK)47,370,00052,410,000

 ∫G.»H.»L.¢SG (3SGBL INSURANCE(SGBL BANK)38,180,00040,360,000

 ÜhQBG (4AROPE(BLOM BANK)36,100,00036,200,000

 É«d (5LIAAUDI BANK)TION WITH(IN COLLABORA35,400,00054,990,000

 ∞j’ ähô«H (6LIFEBEIRUT(BANK OF BEIRUT)15,500,00016,640,000

 ø«eCÉà∏d »fÉæÑ∏dG OÉªàYE’G (7CLALIBANAIS)(CREDIT7,250,0009,190,000

 ∫Éà«HÉc (8ALPITCA(BBAC)3,050,0004,250,000

 ¢ùμjQƒ°SCG (9ASSUREX(SARADAR)1,890,0001,850,000

 ∞j’ â°SôJ (10LIFERUST *T BANK)RUSTT(JAMMAL-1,210,000

258,290,000300,510,000
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QÉªãà°S’G OhOôe ™LGôJ

’ ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G Éæg ôcòfh

 á˘j~˘˘©˘˘ª˘˘dG ¢VGô˘˘e’G »˘˘£˘˘¨˘˘J EPEDEMICSPG
É¡fG ’G ,É¡≤JÉY ≈∏Y ÉgòNCÉJ »àdG ∫h~∏d ÉgôeCG ∑ôàJ

≈∏Y äGQÉªãà°S’G Qƒg~J øe ƒéæJ ºd πHÉ≤ªdG »a

≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°Th ,º˘dÉ˘©˘̆dG »˘̆a É˘̆¡˘̆YGƒ˘̆fG á˘̆aÉ˘̆c

PG ºdÉ©dG »a øjôªãà°ùªdG QÉÑc øe ôÑà©J IÉ«ëdG

º˘¡˘°SG »˘a É˘¡˘j~˘d á˘YOƒ˘ª˘dG äGô˘N~˘ª˘dG ∞˘̆Xƒ˘̆J É˘̆¡˘̆fG

CGôW …òdG •ƒÑ¡dGh .QÉªãà°SG ≥jOÉæ°Uh äÉcô°Th

…OÉ°üàb’G •É°ûædG ™LGôJh ,º¡°S’G QÉ©°SG ≈∏Y

a AÉ˘̆˘̆Hh AGô˘̆˘̆L ™˘̆˘̆ª˘̆˘̆LCG º˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆˘dG »VIRUSCORONA

¬à≤Ñ°S »àdG ø«°üdGh Écô«eCG ø«H ájQÉéàdG ÜôëdGh

É¡J~¡°T »àdG äGQÉ«¡f’G IÉ°SCÉe ¿ÉgP’G ≈dG äOÉYCG

 1929 ΩÉ©dG »a ¥Gƒ°S’G.2008h



Invest in the you 
of tomorrow, today
Creating a secure future is important to you and it’s also important to us. We understand how hard you work 
to generate an income to take care of your family’s needs. So, it’s important to make your money work 
harder for you, to help you secure your hopes and dreams for the future.

That’s why to achieve a better tomorrow, you need to start planning today.

You can save to have the future you've always dreamed of and at the same time have the protection you 
need for you and your family. MetLife Retirement plan is a flexible saving plan with life insurance protection 
that can be tailored to reach your goals.

This is subject to policy Terms and Conditions

Commercial register no. 3623 on 13 July 1953 and registered in the register of insurance companies Sub. No. 30 on 29 November 1956, Governed by the insurance regulation law Decree no. 9812 as of May 4 1968 and its amendments.

American Life Insurance Company MetLife, Inc.-

JM Plaza, Concorde Square, Verdun, P.O. Box 14-5644, Beirut, Lebanon    |   +9611352752 (Fax ext. 1616)   |   service-lebanon@metlife.com

www.linkedin.com/company/metlife-lebanonwww.facebook.com/MetLifeLebanonwww.metlife.com.lb

To learn more, please visit us online:



≈∏Y R~fƒHhQƒ«dG äÉ≤ëà°ùe ™aO ádCÉ°ùe ô«KCÉJ i~e Ée ,ºμjCGQ »a ¯

IQGRh QGô≤H ºμjCGQ Éeh ,äG~æ°ùdG √òg »a äôªãà°SG »àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T

?kGôNDƒe Q~°U …òdG OÉ°üàbE’G

äÉæ«eCÉàdG »a á°ü°üîàe âfÉc AGƒ°S ,á«fÉæÑ∏dG ø«eCÉàdG äÉcô°T º¶©e ¿EG -

,áæjõîdG äG~æ°Sh R~fƒHhQƒ«dG »a äôªãà°SEG IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG hCG áeÉ©dG

äGQÉªãà°SE’G øY ∫hG~L ºj~≤J äÉcô°ûdG ™«ªL øe áHÉbôdG áæéd âÑ∏W ~bh

R~fƒHhQƒ«dG äG~æ°ùH ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ ©H QÉªãà°SEG áé«àfh ,äG~æ°ùdG √ò¡H

¿EÉa »dÉàdÉHh ,á«ëHôdG ä’~©e ≈∏Y »Ñ∏°ùdG ô«KCÉàdG ¬fCÉ°T øe á©ØJôe Ö°ùæH

~ÑμJ ≈dG ô«°ûj 2020 ¥É≤ëà°SE’ ø«eCÉàdG äÉcô°T øe R~fƒHhQƒ«dG »∏eÉM

¿ƒμà°S »àdGh äG~æ°ùdG √òg áª«b øe ôFÉ°ùN áÄªdG »a 40 äÉcô°ûdG √òg

π°üØdG ∫ÓN Q~°üà°S »àdGh 2019 ΩÉ©∏d á≤b~ªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG øª°V

Iô˘˘¶˘˘æ˘˘dG ¿G É˘˘ª˘˘Hh 2021 ¥É˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘°S’ á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘˘H É˘˘˘eCG .2020 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘e ∫h’G

»∏eÉëd áÄªdG »a 60 ≈dG IQÉ°ùîdG Ö°ùf π°üà°S ,Iô≤à°ùe ô«Z á«∏Ñ≤à°ùªdG

ø˘«˘eCÉ˘J á˘cô˘°T π˘μ˘d á˘¶˘Ø˘ë˘ª˘dG º˘é˘M Ö°ùë˘Hh ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ø˘e äG~˘˘æ˘˘°ùdG

∫ƒ°UƒdG øμªªdG øeh á«dÉªdG É¡JAÓe ≈∏Y ôKDƒ«°S Éªe áªî°V ôFÉ°ùN ~Ñμàà°S

´É£b ≈∏Y »Ñ∏°S ô«KCÉJ áªK ¿EÉa ≥∏£æªdG Gòg øeh ,É¡dÉe ¢SCGQ øjƒμJ IOÉYEG ≈dG

OÉ°üàbE’G ôjRh √Q~°UCG …òdG QGô≤dG ´ƒ°Vƒe ≈dG IOƒ©dÉHh .¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG

¬ª©f ∫hhGQ™jRƒJ øe ø«eCÉàdG äÉcô°T ™æªj …òdGh »°VÉªdG •ÉÑ°T 20 »a

ácô°ûdÉH §ÑJôe …ƒæ©e hCG »©«ÑW ¢üî°T …C’ ™a~dG Ω~Yh ø«ªgÉ°ùª∏d ìÉHQCG

)PARTIESTEDRELAø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G QÉÑàYÉH QGô≤dG Gòg ≈∏Y ßØëJ …~∏a ,(

ø«eCÉàdG ácô°T ø«H π°üØdG Öéj å«ëH ,»aô°üªdG ´É£≤dG ™e É¡àfQÉ≤e øμªj ’

áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG »a á∏eÉ©dG)GENERAL INSURANCEΩ~≤J »àdG ∂∏J ø«Hh (

hCG ´ô˘a π˘μ˘d ¬˘˘fCG ≈˘˘dG kGô˘̆¶˘̆f ,…QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SE’G QÉ˘̆NO’Gh IÉ˘̆«˘̆ë˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y äÉ˘̆«˘̆£˘̆ ˘̈̆à˘̆dG

äÉæ«eCÉàdG ∫Éée »a á∏eÉ©dG ácô°ûdG ¿EÉa »dÉàdÉHh ,áØ∏àîe ôWÉîe ¢ü°üîJ

º«°SGôªdGh ¿Éª° dG äÉÄ«g ¿ƒfÉb Ωõà∏Jh á«ëHQ ä’~©e ≥≤ëJ »àdG áeÉ©dG

hCG »∏ªY ≥FÉY …CG ∑Éæg ¢ù«∏a ,ìÉHQC’G ™jRƒJ ≈∏Y IQ~≤dG ∂∏ªJh á£ÑJôªdG

¿G õFÉédG ô«Z øe Gòd .ø«ªgÉ°ùª∏d É¡MÉHQCG øe AõL ™jRƒJ øe »fƒfÉb ™fÉe

∫ÉM »a ,ìÉHQCG ™jRƒJ øe ø«eCÉàdG äÉcô°T ™æªj kGQGôb OÉ°üàbE’G ôjRh Q~°üj

É¡j~d ôaƒàJh ádƒ≤©e á«ëHQ ä’~©e πé°ùJh I~«L á«dÉe IAÓªH ™àªàJ âfÉc

øe Üƒ∏£ªdG ¿Éc πH ’ ,IQÉéàdG ¿ƒfÉ≤d kÉØdÉîe √QÉÑàYÉH áeRÓdG ádƒ«°ùdG

πc ≈∏Y ÖLƒàj å«ëH ,áØ∏àîe á≤jô£H ádCÉ°ùªdG √òg áédÉ©e OÉ°üàbE’G ôjRh

ìÉHQCG É¡j~dh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG hCG áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG ≈WÉ©àJ ø«eCÉJ ácô°T

ΩÉ˘©˘∏˘d á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG Qh~˘°U π˘Ñ˘b É˘˘¡˘˘©˘˘jRƒ˘˘J Ω~˘˘Y 2018 ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e IQh~˘˘e

ΩÉ©dG ∫ÓN ôFÉ°ùN ~Ñμàà°S É¡fƒc ,äG~æ°ùdG á∏ªM øe âfÉc ∫ÉM »a 2019

.äG~æ°ùdG √òg áª«b »f~àd áé«àf 2019

IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ¬LƒàdG áHÉbôdG áæé∏d øμªj ,iôNCG á¡L øe

øe kGAõL ¿G ≈dG kGô¶f QÉNOE’Gh IÉ«ëdG ≈∏Y á«£¨àdÉH É¡WÉ°ûf ô°üëæj »àdG

) áÑà˘à˘μ˘ª˘dG É˘¡˘°üdGƒ˘HPREMIUMRISKIÉ˘«˘ë˘dG ô˘WÉ˘î˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘J ≈˘˘dG Ögò˘˘j (

ôÑcC’G áÑ°ùædG »dÉàdÉHh ,¢üdGƒÑdG »∏eÉëd  QÉNO’G äÉHÉ°ùM ≈dG ôNB’G AõédGh

äG~˘æ˘°Sh ≥˘jOÉ˘æ˘°U »˘a äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SEG ∂∏˘ª˘J IÉ˘«˘ë˘dG ≈˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ø˘˘e

´É£b ƒëf ¬LƒàdG Öéj ¿Éc ≥∏£æªdG Gòg øeh .Égô«Zh ájOÉ«°Sh á«eƒμM

òNC’G ™e ÉgôFÉ°ùN ~j~ëJh ÉgôWÉîe º««≤àd IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T

¿G øμªªdG øe ¬fCG å«ëH ,IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤©d á≤«bO á°SGQO QÉÑàYE’ÉH

 áfÉª° dG øe ≈fOC’G ~ëdG Ω~≤j É¡° ©H ¿ƒμj MINIMUM GUARANTEE≈∏Y

áæjõîdG äG~æ°ùH QÉªãà°SE’G ôWÉîe QÉÑàYE’ÉH òN’G ™e ,∫ÉªdG ¢SCGQh ~FGƒ©dG

É¡JQ~b ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒJ áªî°V ôFÉ°ùN äÉcô°ûdG √òg ~Ñμà°S »àdGh á«fÉæÑ∏dG

.¢üdGƒÑdG á∏ªëd É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdG »a

äÉcô°û∏d ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdG »a πN~J
IQGRh øY QOÉ°üdG QGô≤dG øe »fÉãdG AõédÉH ≥∏©àj Ée »ah ,iôNCG á¡L øe

…òdGh ,ø«eCÉàdG ´É£≤H ø«∏eÉ©dG ±ƒØ°U »a áe~°U ç~MCG …òdGh OÉ°üàbE’G

q~©j Gò¡a ,…ƒæ©e hCG »©«ÑW ¢üî°T …C’ ™a~dG øe ø«eCÉàdG äÉcô°T ™æªj

 OƒÑY »∏jEG Ö«≤ædG ácô°T)AN BRYANDYUHY:(

R~fƒHhQƒ«dG äG~æ°ùH ÉgQÉªãà°SG áé«àf áªî°V ôFÉ°ùN ~qÑμàà°S á«fÉæÑ∏dG ø«eCÉàdG äÉcô°T øe O~Y

 á˘cô˘°T »˘a ∫hDƒ˘˘°ùª˘˘dG ∂jô˘˘°ûdG ∫hÉ˘˘æ˘˘JAN BRYANDYUHY

OƒÑY »∏jEG ¿ÉæÑd »a øjRÉéªdG áÑ°SÉëªdG AGôÑîd ≥HÉ°ùdG Ö«≤ædGh

¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ´É°VhCG ≈∏Y ™∏£ªdGh ±QÉ©dG Ωƒ¡ØªH

Ég~ÑμJ ™˘bƒ˘Jh ,R~˘fƒ˘HhQƒ˘«˘dG äG~˘æ˘°S ¥É˘≤˘ë˘à˘°SÉ˘H É˘gô˘KCÉ˘J i~˘eh

»f~J ~©H äG~æ°ùdG √ò˘g »˘a É˘gQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG á˘é˘«˘à˘f á˘ª˘î˘°V ô˘FÉ˘°ùN

Éªc ,É¡æe πc á¶Øëe ºéM ≥ahh ,áÄªdG »a 75 `dG ¥ƒØj ÉªH Égô©°S

∞bƒJh ,∫ÉªdG ¢SCGQ øjƒμJ IOÉYEG ≈dG É¡° ©ÑH ôeC’G π°üj ¿CÉH ™bƒJ

ô¶M …òdGh ¬ª©f ∫hhGQ IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G ôjRh QGôb ~æY OƒÑY

…C’ ™˘a~˘dG hCG É˘¡˘«˘ª˘gÉ˘°ùe ≈˘∏˘Y ìÉ˘HQCG ™˘jRƒ˘J äÉ˘cô˘°ûdG √ò˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y

IQhô˘° H ÖdÉ˘£˘a ,á˘cô˘°ûdÉ˘H §˘Ñ˘Jô˘e …ƒ˘æ˘©˘e hCG »˘©˘«˘˘Ñ˘˘W ¢üî˘˘°T

»àdG ∂∏Jh áeÉ˘©˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG »˘a á˘∏˘eÉ˘©˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ø˘«˘H π˘°üØ˘dG

,ÉgOƒ≤©˘d á˘≤˘«˘bO á˘°SGQO ™˘e QÉ˘NOE’Gh IÉ˘«˘ë˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘J ≈˘WÉ˘©˘à˘J

hCG »˘©˘«˘Ñ˘W ¢üî˘°T …C’ ™˘a~˘dG ™˘æ˘e ø˘e QGô˘≤˘dG ¬˘æ˘ª˘° J É˘e kGô˘Ñ˘à˘©˘e

¬≤«Ñ˘£˘J ø˘μ˘ª˘j ’h äÉ˘cô˘°û∏˘d á˘jQGOE’G ¿hDƒ˘°ûdG »˘a kÓ˘N~˘J …ƒ˘æ˘©˘e

 .¬H πª©dGh

 :á∏HÉ≤ªdG π«°UÉØJ Éægh

ø``«`eCÉ```J
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.¬H πª©dGh ¬≤«Ñ£J øμªj ’h ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdG »a kÓN~J

≥«Ñ£J ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,¿Éª° dG äÉÄ«g ¿ƒfÉb πj~©J »a Ö°ùfC’G πëdG ≈≤Ñjh

) »dÉªdG ôjô≤à∏d »dh~dG QÉ«©ªdGIFRS17áØ∏c äGP ¬≤«Ñ£J á«∏ªY øμdh ,(

ÖfÉL ≈dG ,á«dÉªdG É¡JÉfÉ«H ô««¨J »a ô«KCÉJ ¬dh ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y á©ØJôe

ø˘e ≈˘dhC’G á˘æ˘°ùdG ∫Ó˘N IQh~˘ª˘dG ìÉ˘HQ’G ≈˘∏˘Y »˘Ñ˘∏˘°ùdG ¬˘°SÉ˘μ˘©˘fEG ∫É˘˘ª˘˘à˘˘MEG

»a Éªc IQh~ªdG ìÉHQ’G ≈∏Y »dÉàdÉH √ô«KCÉJh 2022 áæ°S …CG QÉ«©ªdG ≥«Ñ£J

òæe ÖdÉ£f ø«jQÉ°ûà°SGh äÉHÉ°ùM »≤b~ªc øëfh .2020 ∫h’G ¿ƒfÉc 31

äÉcô°ûdG IAÓe ô««¨J ¬fCÉ°T øe ¿ƒfÉb ´hô°ûe ƒëf ÜÉgòdG IQhô° H âbh

ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘dG AÉ˘˘£˘˘YEG ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG PGƒ˘˘ë˘˘à˘˘°SE’Gh è˘˘e~˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y ™˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘°ûJh

äGAGôLEG »a ∫ƒN~dG OÉ©Ñà°SG ™e ´É£≤dG ôjƒ£J ¬fCÉ°T øe Gògh ,äGõØëªdG

.¬∏°T ≈dG …ODƒJ

èe~dGh IAÓªdG IOÉjR
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b »˘a äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dGh »˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG QÉ˘WE’G ¿EG ~˘j~˘°ûdG ∞˘˘°SCÓ˘˘dh

ø«eCÉàdG ´É£b ¿G ø«M »a ,á≤£æªdG »a CGƒ°SC’G øe ~©J ¿ÉæÑd »a É¡H ∫ƒª©ªdG

øe q~©Jh áe~≤àeh áª¡e äGAÉØμH ™àªàjh äÉYÉ£≤dG π° aCG øe ¿ÉæÑd »a

≥«≤ëJ ƒëf ¬LƒàdGh ájDhôdG πj~©àd ¿GhC’G ¿BG ~bh ,ájô°ûÑdG OQGƒªdG π° aCG

 II SOLVENCYIOÉjR Öéj »dÉàdÉHh ,IQhÉéªdG ∫h~dG ¬H Ωƒ≤J Ée QGôZ ≈∏Y

øY ´É£≤dG AGOC’ kÉæ«°ùëJ É¡æ«H Ée »a èeO äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dGh äÉcô°ûdG IAÓe

áLÉëH ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿CG ≈dG áaÉ°VE’ÉH .áªî°V äÉfÉ«c ≥∏N ≥jôW

∫Ó˘N ø˘̆e π˘̆«˘̆°üë˘̆à˘̆dG äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Yh á˘̆WÉ˘̆°Sƒ˘̆dG ´É˘̆£˘̆b ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆HÉ˘̆bô˘̆dG õ˘̆jõ˘̆©˘̆J ≈˘̆dG

≠∏Ñj å«M ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ¿ÉªàFE’G ôWÉîe øe ~ëdG ±~¡H ,AÉ£°SƒdG

É˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘dG AÉ˘£˘°Sh ∫Ó˘N ø˘e á˘∏˘°üë˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG Oƒ˘≤˘Y ™˘jRƒ˘J ∫É˘˘ª˘˘YCG º˘˘é˘˘M

.´É£≤dG Gòg »a áÄªdG »a 60h 50 ø«H ÜQÉ≤j

IO~˘ë˘e Iô˘à˘a á˘ª˘K á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘˘ª˘˘dG »˘˘a ,∫É˘˘ã˘˘ª˘˘dG π˘˘«˘˘Ñ˘˘°S ≈˘˘∏˘˘Yh

á˘cô˘°T ≈˘dG §˘«˘°Sƒ˘dG ∫Ó˘N ø˘e á˘∏˘̆°üë˘̆ª˘̆dG ∫Gƒ˘̆eC’G π˘̆jƒ˘̆ë˘̆à˘̆d (~˘̆MGh ´ƒ˘̆Ñ˘̆°SCG)

áë∏°üe »a Ö°üj ÉªH äGAGôLE’G √òg ø«°ùëJh ôjƒ£J Üƒ∏£ªdGh ,ø«eCÉàdG

.AGƒ°ùdG ≈∏Y ´É£≤dGh äÉe~îdÉH AÉ≤JQE’G ±~¡H ´É£≤dG

âbƒdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡«fÉ©J »àdG ôWÉîªdG øª°V øeh ,∂dP ≈dG

≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘e »˘a ∫É˘ã˘ª˘dG π˘«˘Ñ˘°S ≈˘∏˘©˘a ,∞˘«˘dÉ˘μ˘à˘dG ´É˘̆Ø˘̆JQEG »˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG

áé«àf á°ü«dƒÑdG áª«b øe ~jõj Gògh QÉ«¨dG ™£b QÉ©°SCG â©ØJQEG ,äÉÑcôªdG

´ÉØJQEG áé«àf ™bƒàªdG øeh .Q’h~dGh á«fÉæÑ∏dG á∏ª©dG ø«H ±ô°üdG ô©°S ¥QÉa

áª«b ™ØJôJ ¿CG á«Ñ£dG äÉeõ∏à°ùªdGh äG~©ªdG hCG QÉ«¨dG ™£b AGƒ°S QÉ©°SC’G

äG~˘˘æ˘˘°ùH QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SE’G ô˘˘WÉ˘˘î˘˘e »˘˘a π˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘J ô˘˘Ñ˘˘cC’G á˘˘∏˘˘μ˘˘°ûª˘˘dG ¿G ’EG ,¢üdGƒ˘˘Ñ˘˘dG

.ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y »Ñ∏°ùdG É¡°SÉμ©fGh R~fƒHhQƒ«dG

9 ºbQ »dÉªdG ôjô≤à∏d »dh~dG QÉ«©ªdG ≥«Ñ£J
äG~˘æ˘°S »˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°SEÓ˘d ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T √É˘˘é˘˘J’ ™˘˘aG~˘˘dG É˘˘e ,º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

?R~fƒHhQƒ«dG

¿CG ≈dG IQÉ°TE’G  ™e ,ôªãà°ùe hCG ácô°T …CG πãe ø«eCÉàdG äÉcô°T q~©J -

∞°SCÓd øμd .ôWÉîªdG ¢ ©H ¬JÉ«W »a πªëj áæjõîdG äG~æ°S »a QÉªãà°SE’G

á˘eÉ˘©˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG »˘a õ˘é˘©˘dGh á˘dh~˘dG IQGOEG »˘a äÉ˘°SQÉ˘ª˘ª˘dGh äÉ˘ª˘cGô˘à˘dG á˘é˘«˘à˘f

äÉYƒa~ªdG ¿Gõ«e »a õé©dGh áÄWÉîdG áj~≤ædG äÉ°SÉ«°ùdGh OÉ°ùØdGh Q~¡dGh

OGR ∂dP πc ..ïdEG 2018 h 2016 ∫ÓN á«dÉªdG äÉ°S~æ¡dGh 2010 ΩÉ©dG øe

∫ƒN~dG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T ™é°T »dÉàdÉHh ,¿ÉæÑd ≈∏Y ájOÉ«°ùdG ôWÉîe øe

~qÑμàà°S 2020 äÉbÉ≤ëà°SEG ™e øμd .R~fƒHhQƒ«dG äG~æ°S »a QÉªãà°SE’Gh

∫hG~àe R~fƒHhQƒ«dG ¿CG kÉ°Uƒ°üN ,áªî°V ôFÉ°ùN ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ ©H

kGô¶fh á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH áæjõîdG äG~æ°S ≈dG áÑ°ùædÉH ÉeCG .á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »a

ôjô≤à∏d »dh~dG QÉ«©ªdG ≥«Ñ£J Öé«a ,á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »a ádhG~àe ô«Z É¡fC’

) 9 ºbQ »dÉªdGIFRS9äÉfhDƒe øjƒμJ Ö∏£àj ÉªH  á«dÉªdG ∫ƒ°UC’G √òg ≈∏Y (

á«Ñ∏°ùdG äÉØ«æ°üà∏d kGô¶fh ,∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH .äG~æ°ùdG √òg áª«b »f~J AÉ≤d

áfhDƒe òNCG ø«≤b~ªc Éæ«∏Y íÑ°UCG ,Égô«Zh zõjOƒe{ πÑb øe á«fÉæÑ∏dG ∑ƒæÑ∏d

»a 15 ≈dG É¡àÑ°ùf π°üJ ~b á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG »a IOƒLƒªdG ™FGOƒdG AÉ≤d

äG~˘̆ ˘æ˘̆ ˘°S »˘̆ ˘a QÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°SE’G ¿É˘̆ ˘μ˘̆ ˘d ,á˘̆ ˘æ˘̆ ˘gGô˘̆ ˘dG ´É˘̆ ˘°VhC’G ’ƒ˘̆ ˘d ¬˘̆ ˘fCG ø˘̆ ˘XCGh .á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆dG

,á©ØJôe ~FGƒa É¡ëæªj ¬fC’ ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈dG áÑ°ùædÉH kÉ«HÉéjEG R~fƒHhQƒ«dG

.QÉªãà°SE’G ôWÉîe ™jRƒJ kÉªFGO ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ÖLƒàªdG øe øμd

™bƒàªdG á«aÉ°V’G äÉfhDƒªdG ºéM ≈dG ô«°TCG ¿CG »d ~H ’ ,¥É«°ùdG Gòg »ah

á©bƒàªdG IOÉjõdG πHÉ≤e ∂dPh ø«eCÉàdG äÉcô°T πÑb øe 2019 ΩÉ©dG ∫ÓN É¡æjƒμJ

¢üdGƒÑdG »∏eÉM »a á≤ëà°ùªdG áæj~ªdG I~°UQC’G ≈dG I~FÉ©dG ¿ÉªàFE’G ôWÉîªd

 QÉ«©ªdG äÉÑ∏£àªH kÓªY ∂dPh ,ø«eCÉàdG AÉ£°ShhIFRS 9.

∫ÉªdG ¢SCGQ øjƒμJ
äG~˘æ˘°S »˘a Iô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ¢ ©˘˘H ™˘˘°Vh ¿ƒ˘˘μ˘˘«˘˘°S ∞˘˘«˘˘c ¯

?ÖfÉLCG ø«ªgÉ°ùeh á«LQÉN äÉ©°SƒJ É¡j~d »àdG R~fƒHhQƒ«dG

R~fƒHhQƒ«dG  äG~æ°S »a Iôªãà°ùªdG ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ™«ªL ¿EG -

Iôàa ∫ÓN ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y »dÉàdÉHh ,áªî°V ôFÉ°ùN ~Ñμàà°S Iô«Ñc ≠dÉÑªH

 ∫É˘˘ª˘˘dG ¢SCGQ ø˘˘jƒ˘˘μ˘˘J IOÉ˘˘YEG ô˘˘˘¡˘˘˘°TCG 6TIONALIZAPITRECAπ˘˘˘˘LCG ø˘˘˘˘˘e ∂dPh ,

.AGôL’G á«YôªdG ø«fGƒ≤dÉH kÉeGõàdEGh á«æ«eCÉàdG ≥FÉKƒdG »∏eÉM ájÉªMh ¿Éª°V

¯?ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡«fÉ©J »àdG ´É°VhC’ÉH IOÉYE’G äÉcô°T ôKCÉàJ ¿G øμªªdG øe πg

≈∏Y IQOÉb ø«eCÉàdG äÉcô°T ~©J ºd áægGôdG ±hô¶dG áé«àf ¿CG »a ∂°T ’ -

ôWÉîe ≈dG …ODƒj …òdG ôeC’G ,IOÉYE’G äÉcô°T ™e ≥«°ùæàdGh ∫GƒeC’G πjƒëJ

kÉ°Uƒ°üN ,á«ÑæL’G IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H äÉbÓ©dG áYõYRh áªî°V

.Iô«Ñc äÉÑdÉ£e OƒLh  ∫ÉM »a¯

É¡«ªgÉ°ùe ≈∏Y kÉMÉHQCG äÉcô°ûdG ™jRƒJ ô¶ëH »°VÉ≤dG OÉ°üàbE’G ôjRh QGôb
IÉ«ëdGh áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG äÉcô°T ø«H ¬≤«Ñ£J »a π°üØdG Ö∏£àj ácô°ûdÉH §ÑJôe ¢üî°T …C’ ™a~dGh

@@@

¿Éª° dG äÉÄ«g ¿ƒfÉb πj~©àH Ö°ùfC’G πëdGh äÉcô°û∏d ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdG »a πN~J áHÉãªH QGô≤dG
QÉ«©ªdG ≥«Ñ£JhIFRS17èe~dG õ«ØëJh
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»Øc »∏«¨°ûJ AGOCGh á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG Iƒb

AM BESTácô°ûd á«dÉªdG Iƒ≤dG ∞æ°üJá«fOQ’G ø«eCÉàdG

 ~æYB(FAIR)

 ä~˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘cCGtAM Bes≈∏Y
ácô°ûd á«dÉªdG Iƒ≤dG ∞«æ°üJ

 á˘˘«˘˘˘fOQC’G ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG JIC~æY
 iƒà°ùe)Fair(B∞«æ°üàdGh

π˘˘˘jƒ˘˘˘W Q~˘˘˘°üª˘˘˘∏˘˘˘d »˘˘˘fÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘FE’G
 iƒ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆°ùe ~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Y π˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘LC’Gbb+

ø˘˘˘e k’~˘̆ ˘H ô˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘̆°ùe Qƒ˘̆ ˘̆¶˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆H
∞«˘æ˘°üJ ß˘aÉ˘M É˘ª˘æ˘«˘H ,»˘Ñ˘∏˘°S
Qƒ˘˘¶˘˘æ˘˘e ≈˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG Iƒ˘˘˘≤˘˘˘dG

 .ô≤à°ùe
äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ¢ùμ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Jh
á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆fGõ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG Iƒ˘̆ ˘̆b á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘FE’G

 É¡Øæ°üJ »àdGh ,á«fOQC’G ø«eCÉàdG ácô°ûd á«eƒª©dGtAM Bes,ájƒb É¡fCG ≈∏Y
.»ØμdG »∏«¨°ûàdG É¡FGOCG øY kÓ° a

áª«≤dG »a kÉæ°ùëJ πLC’G πjƒW »fÉªàFE’G Q~°üª∏d ô≤à°ùªdG Qƒ¶æªdG ™Ñàjh
∫Ée ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùæd kÉ≤ah ¬°SÉ«b ºJ Éªc ,ôWÉîªdG Ö°ùëH ád~©ªdG á«dÉª°SCGôdG

) â°ùH ΩG …GBCAR.(

 AGOCG ¿EG{ :â°ùH âaÉ°VCG JICá«HÉààcE’G É¡JÉ«∏ªY ∫ÓN øe ~«L »∏«¨°ûàdG

ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dG §°Sƒàe øe í° àj Éªc ,ø«æ°ùdG ôÑY á¶aÉëªdG

ΩÉY »ah .áÄªdG »a 2^8 ≠dÉÑdG 2018 ≈dEG 2014 øe I~àªªdG IôàØdG ∫ÓN

äGQÉ˘eE’G »˘a É˘¡˘JÉ˘«˘∏˘ª˘Y ø˘e á˘˘jƒ˘˘≤˘˘dG ìÉ˘˘HQC’G ø˘˘e á˘˘cô˘˘°ûdG äOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°SG ,2018

øeh .äÉÑcôªdG ≈∏Y ≈∏YCG äÉØjô©J ∫ÉNOEG ∂dP ≈∏Y ~YÉ°Sh ,I~ëàªdG á«Hô©dG

 ßaÉëJ ¿CG ™bƒàªdG JIC∫ƒÑ≤e ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉY §°Sƒàe ≈∏Y

.z§°SƒàªdG i~ªdG ≈∏Y

 ™àªàJh JICáÑJôªdG πàëJ å«M ,¿OQC’G πNGO I~«L á«°ùaÉæJ áfÉμªH

.2018 ΩÉ˘©˘d á˘˘Ñ˘˘à˘˘à˘˘μ˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG •É˘˘°ùbCG »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LEG ¢SÉ˘˘°SCG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG

20 øY kÓ«∏b ~jõj Ée ™e ,»aGô¨édG ™jƒæàdG ¢ ©H øe ácô°ûdG ~«Øà°ùJh

á˘«˘Hô˘©˘dG äGQÉ˘eE’G á˘˘dhO ø˘˘e »˘˘JCÉ˘˘à˘˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘WÉ˘˘°ùbCG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a

.2018 ΩÉY »a I~ëàªdG
 ¿G ôcòjƒg ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG~«°ùdG≥dÉîdG ~ÑY OÉªY.

ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQC’G OÉëJEÓd áeÉ©dG áÄ«¡dGäGRÉéfEG ¢Vô©à°ùJ

á«∏Ñ≤à°ùªdG á£îdG ≈∏Y ¥OÉ°üJh IQGOE’G ¢ù∏ée

…ƒæ°ùdG É¡YÉªàLG »a ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQC’G OÉëJEÓd á«eƒª©dG á«©ªédG â°ûbÉf
 ¢S~æ¡ªdG á°SÉFôH ¬J~≤Y …òdGäGô«ª°S ~LÉe,2019 ΩÉY ∫ÉªYCG øY …QGOE’G ôjô≤àdG

â°Vô©à°SGh ,»fOQC’G ø«eCÉàdG ́ É£b πÑ≤à°ùe q¢ùªJ »àdG ájƒ«ëdG ÉjÉ° ≤dG øe kGO~Y âãëHh
2019 ΩÉY á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG ∫ÓN IQGOE’G ¢ù∏ée ÉgõéfCG »àdG ÉjÉ° ≤dGh ™«°VGƒªdG ºgCG

 .OÉëJEÓd á«∏Ñ≤à°ùªdG á£îdG ≈∏Y áeÉ©dG áÄ«¡dG âbOÉ°U å«M ,2020 ™∏£eh

 ¢ù«FôdG ÖFÉf ô° MháéëdG OÉªY¢ù∏ée AÉ° YCGh ,ø«eCÉà∏d I~ëàªdG ácô°ûdG ΩÉY ôj~e

 Qƒàc~dG øe πc OÉëJE’G IQGOEGÜôYR ~«dh(ƒμ«aƒL) á«°ùfôØdG á«fOQC’G ácô°ûdG ΩÉY ôj~e

hÜÉÑ¡dG ~«°TQ IQƒàc~dGh ¿OQC’G - á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°T ΩÉY ôj~eQ~H Éf’ΩÉY ôj~e

 IQƒàc~dGh ,ø«eCÉà∏d á«HhQhC’G á«Hô©dG áYƒªéªdG ácô°TQGôL ∫Éæeø«eCÉàdG ácô°T ΩÉY ôj~e

h ,á«æWƒdG»bƒ°S~dG AÉ«°VPÉà°SC’G OÉëJE’G ôj~eh ,ø«eCÉà∏d IƒØ°üdG ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG

ø«°ùëdG ôgÉeå«M ,OÉëJEÓd áeÉ©dG áÄ«¡dG AÉ° YCG øe ø«eCÉJ ácô°T (16) »∏ãªe ácQÉ°ûªHh

 øe πc ´ÉªàLE’G »a IQÉéàdGh áYÉæ°üdG IQGRh »a ø«eCÉàdG IQGOEG πãeGhøjOÉëe πF

 I~«°ùdGh ø«eCÉàdG IQGOEG ôj~e…hÉμ∏e ≈dQ.

2020h 2019 ∫ÓN ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏ée Oƒ¡L áeÉ©dG áÄ«¡dG âæqªKh

äÉ˘cô˘°ûd á˘«˘fÉ˘é˘ª˘dG á˘«˘Ñ˘jQ~˘à˘dG á˘£˘î˘dG ¥Ó˘WE’ OÉ˘ë˘̆JE’G IQOÉ˘̆Ñ˘̆eh ÖjQ~˘̆à˘̆dG ∫É˘̆é˘̆e »˘̆a

.2020 ΩÉ©d OÉëJE’G »a AÉ° YC’G ø«eCÉàdG

RhÉ˘é˘J ≈˘∏˘Y á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG Iô˘à˘Ø˘˘dG ∫Ó˘˘N π˘˘ª˘˘©˘˘«˘˘°S ¬˘˘fG OÉ˘˘ë˘˘JE’G IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘e ~˘˘cCGh É˘˘ª˘˘c

Qqƒ£J ΩÉeCG ∞≤J »àdG äÓμ°ûªdG πc πMh ´É£≤dG ¬LGƒJ »àdG äÉbqƒ©ªdGh äÉj~ëàdG

ídÉ°üe øY ´Éa~dG »a Oƒ¡édG ∫òHh ,±GôWC’G ™«ªL ™e ∑QÉ°ûàdÉH √qƒªfh ´É£≤dG

äÉ˘¡˘é˘dG ™˘e ô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG É˘¡˘∏˘°UGƒ˘à˘H É˘¡˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘Ñ˘≤˘©˘dG π˘«˘dò˘Jh ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T

kÉ°Uƒ°üN ,É¡©e ácGô°ûdG õjõ©J ≈∏Y OÉëJE’G ¢UôM ≈∏Y ~«cCÉàdG ºJh Éªc .á«eƒμëdG

.ácôà°ûªdG äÓeÉ©àdG π«¡°ùJh äÉ©jô°ûàdGh ø«fGƒ≤dG ø°ùH ≥∏©àj Ée »a

IôFGO øY IQOÉ°üdG á«FÉ°üME’G Iô°ûædG äô¡XCG

»˘˘˘˘˘fOQC’G OÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘JE’G »˘˘˘˘˘a ÖjQ~˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘˘˘°SGQ~˘˘˘˘˘˘dG

äÉcô°ûd á«dhC’G äÉfÉ«Ñ∏d kÉ≤ah ø«eCÉàdG äÉcô°ûd

¿G ¿ÉªY á°UQƒH ™bƒe ≈∏Y IQƒ°ûæªdG ø«eCÉàdG

ƒ˘̆ë˘̆f â ˘̈̆∏˘̆H ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘d á˘̆ ˘«˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘°üdG ìÉ˘̆ ˘HQC’G

¬àÑ°ùf ́ ÉØJQÉH 2019 ΩÉ©d Q’hO ¿ƒ«∏e 30^76

.2017 ΩÉ©dG øY áÄªdG »a 38^9

O~˘̆Y »˘̆a É˘̆fô˘̆°ûf ~˘̆b É˘̆æ˘̆c •É˘̆°ùbC’G ÖfÉ˘̆L ø˘̆eh

É˘¡˘à˘≤˘≤˘M »˘à˘dG •É˘°ùbC’É˘H á˘ë˘F’ ≥˘HÉ˘°ùdG z¿É˘«˘˘Ñ˘˘dG{

áÑ°ùæH É¡WÉ°ùbCG â©ØJQG å«M á«fOQC’G äÉcô°ûdG

Q’hO ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 867 ƒ˘˘˘ë˘˘˘˘f ≈˘˘˘˘dG á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a 1^3

 â∏˘˘à˘˘MGh »˘˘cô˘˘«˘˘eCGGIGÉ˘¡˘à˘∏˘Jh ≈˘dhC’G á˘Ñ˘Jô˘ª˘˘dG

.á«fOQC’G ø«eCÉàdG

24 `d ´ƒa~ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ »dÉªLEG ™ØJQG Éªc

»˘cô˘«˘eCG Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 383 ƒ˘ë˘̆f ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆J á˘̆cô˘̆°T

É˘¡˘à˘∏˘J ≈˘dhC’G á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG á˘«˘fOQC’G ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG π˘˘à˘˘ë˘˘Jh

 ,§°ShC’G ¥ô°ûdG »JQ~«dƒ°SGIG.øJƒ«fh
»˘a 6^6 á˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H π˘˘«˘˘¨˘˘°ûà˘˘dG äGOGô˘˘jEG â©˘˘Ø˘˘JQGh
â∏˘˘à˘˘MGh Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 110^5 ƒ˘˘ë˘˘f ≈˘˘dG á˘˘Ä˘˘ª˘˘˘dG
ø«eCÉàdG É¡à∏˘J ≈˘dhC’G á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG á˘«˘eÓ˘°SE’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

.á«æWƒdG
¥ô°ûdG â∏àMG ,»fOQC’G OÉëJE’G Iô°ûf Ö°ùëHh

 »˘Hô˘̆©˘̆dGGIGá˘«˘aÉ˘°üdG ìÉ˘̆HQC’É˘̆H ≈˘̆dhC’G á˘̆Ñ˘̆Jô˘̆ª˘̆dG

Q’hO ø«jÓe 7^3 ƒëf â¨∏H kÉMÉHQCG â≤≤M å«M
 á˘̆«˘̆˘°ùfô˘̆˘Ø˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘fOQC’G âe~˘̆˘≤˘̆˘JhOFICOJá≤≤ëe

.Q’hO »fƒ«∏e 2^13 ƒëf â¨∏H ìÉHQCG

•É°ùbC’G »dÉªLEG øe ø«eCÉàdG  ´hôa á°üM
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≥dÉÿG ~ÑY OÉªY

 á«fOQC’G ø«eCÉàdG äÉcô°T ìÉHQCG ´ÉØJQEGQ’hO ¿ƒ«∏e 31 ≈dG áÄªdG »a 39

äÉÑcôªdG%38^2

»Ñ£dG%30^5

IÉ«ëdG%14^0

≥jôëdG%11^3

áeÉY çOGƒM%3^0

…ôëÑdG%2^9

¿ÉªàFE’G%0^1





tAM Bes »£©J zƒμ«aƒL{~æY á«dÉªdG É¡Jƒb ~cDƒJh kGô≤à°ùe kÉØ«æ°üJB (Fair)

 »fÉªàFE’G ∞«æ°üàdG ádÉch â£YCGtAM BeskGô≤à°ùe kÉØ«æ°üJ (ƒμ«aƒL) ø«eCÉà∏d á«°ùfôØdG á«fOQC’G ácô°ûdG
 ~æY á«dÉªdG Iƒ≤dG ∞«æ°üJ ≈∏Y ä~cCGhB (Fair) ~æY πLC’G πjƒW Q~°üª∏d »fÉªàFE’G ∞«æ°üàdGhbb+.

 É¡Øæ°üJ »àdGh ,ácô°û∏d á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG Iƒb äÉØ«æ°üàdG ¢ùμ©JhtAM BesÉ¡FGOCG øY kÓ° a ,ájƒb É¡fCG ≈∏Y
.»ØμdG »∏«¨°ûàdG

 `d á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG »a ∫ƒ°UCÓd ™ØJôªdG iƒà°ùªdG QGôªà°SEG ∞«æ°üàdG ¢ùμ©jhJOFICOádƒ«°S ~dƒJ »àdGh ,
.´É£≤dG É¡¡LGƒj áeRCG …CG »£îJ øe É¡æμªJ ácô°û∏d

,iƒà°ùe ≈∏YCG ≈∏Y ôWÉîªdG Ö°ùëH ád~©ªdG á∏ª°SôdG ∫ÓN øe ácô°û∏d á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG Iƒb º««≤J ~ªà©jh
) ∞«æ°üàdG ádÉch ∫Ée ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùæd kÉ≤ah É¡°SÉ«b ºJ ÉªcBCAR .(

 äQÉ°TCGhBESTÖ°ùf §°Sƒàe √ô¡XCG …òdGh ,»ØμdG »∏«¨°ûàdG AGOC’G øe πaÉM πé°ùH ™àªàJ ácô°ûdG ¿G ≈dG
 á©ªéeTIOCOMBINED RA™bƒàJh .(2018-2014) ΩGƒYCG á°ùªN QG~e ≈∏Y ~àªjh áÄªdG »a 93.6  ≠∏Ñj

tAM Bes,§°SƒàªdG i~ªdG ≈∏Y ø«ªbQ øe áfƒμe ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dG áÑ°ùf ≈∏Y ácô°ûdG ßaÉëJ ¿CG
.ájƒb á«æ≤J á«ëHôH áeƒY~e

 ácô°T πàëJh JOFICOáÑààμªdG ø«eCÉàdG •É°ùbCG »dÉªLEG ≈∏Y kAÉæH á«∏ëªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a á©HÉ°ùdG áÑJôªdG
.AÓª©dG ™e πLC’G á∏jƒW äÉbÓ©dG øe O~Y øe ~«Øà°ùJ »¡a ácô°û∏d »°ùaÉæàdG ™°VƒdG ¿CG øe ºZôdÉHh .á«aÉ°üdG ìÉHQC’ÉH á©HGôdG áÑJôªdGh 2019 ΩÉ©d

 .O ƒg ΩÉ©dG ôj~ªdG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ¿G ôcòjÜôYR ~«dh.

»ë°üdG ø«eCÉàdG ≥FÉKh ¿G á«JGQÉe’G ø«eCÉàdG áÄ«g ä~cCG
á˘˘j~˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dGh á˘˘˘jQÉ˘˘˘°ùdG ¢VGô˘˘˘e’G »˘˘˘£˘˘˘¨˘˘˘J É˘˘˘¡˘˘˘YGƒ˘˘˘fCG á˘˘˘aÉ˘˘˘μ˘˘˘H

.äÉ°Shô«ØdGh
á«°SÉ°S’G »ë°üdG ø«eCÉàdG á≤«Kh ¿G áÄ«¡dG âë°VhCGh
ádÉëdG ¿CÉH É«ª°SQ ¿ÓY’G á£jô°T áÄHhC’G IOÉY »æãà°ùJ
.kAÉHh πμ°ûJ m~©e hG QÉ°S ¢Vôe …G øY áªLÉædG á«°VôªdG
¿Ó˘˘YEG …CG Qh~˘˘°U Ω~˘˘Y ∫É˘˘M »˘˘a ¬˘˘fCG á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG âaÉ˘˘°VCGh
¢VôªdG QÉÑàYÉH ∫h~dG »a á°üàîªdG äÉ¡édG øe »ª°SQ
äÉcô°T ¿EÉa ,kAÉHh πμ°ûj zÉfhQƒc ¢Shô«a{ πãe …~©ªdG
ΩRÓdG »æ«eCÉàdG AÉ£¨dG ô«aƒJ øY ádhDƒ°ùe ≈≤ÑJ ø«eCÉàdG
ø«dƒª°ûªdG ¢UÉî°TCÓd áeRÓdG á«ë°üdG ájÉYôdG äÉe~îd

.»ë°üdG ø«eCÉàdG ≥FÉKh »a

áØ∏μàdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG hCG áÑcôªdG í«∏°üJ ø«H QÉ«àNE’G »a ≥ëdG ¬d øeDƒª∏d

ΩÉ«b ø«H QÉ«àN’G (π«ª©dG) ¬d øeDƒªdG ≥M øe ¿G áÄ«¡dG âë°VhCG Éªc
áª«≤H ¬° jƒ©J hCG áKOÉëd É¡°Vô©J ∫ÉM »a áÑcôªdG í«∏°üàH ø«eCÉàdG ácô°T

.ácô°ûdG É¡©e πeÉ©àJ »àdG ìÓ°UE’G ¢TQh »a É¡ë«∏°üJ øe k’~H í«∏°üàdG

∫ÉM »a áÑcôªdG º∏°ùJ ¢ aôj ¿G π«ª©∏d Rƒéj ¬fCG ä~cCGh
áæjÉ©e π«ª©dG ≥M øe ¿Gh ,∫ƒ°UC’G Ö°ùëH ìÓ°UE’G ºàj ºd
¿G ≈dG ¬°ùØf âbƒdG »a Iô«°ûe ,É¡ª∏°ùJ πÑb áÑcôªdG ¢üëah
á¡L øe ÉgQÉ«àNG ºJ »àdG á°TQƒdG ô««¨J »a ≥ëdG ¬d π«ª©dG
ácô°T i~d I~ªà©ªdG ¢TQƒdG øe á°TQh QÉàîj ¿G ≈∏Y ø«eCÉàdG

.ø«eCÉàdG

áØdÉîe äÉÑcôªdG ø«eCÉJ »a á∏FÉ©dG á«£¨àd »aÉ°V’G §°ù≤dG

ø˘«˘fGƒ˘≤˘dÉ˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T ΩGõ˘̆à˘̆dG IQhô˘̆°V ≈˘̆dG â¡˘̆ qÑ˘̆fh
¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMG π«©ØJh ,É¡æY IQOÉ°üdG äÉª«∏©àdGh áª¶f’Gh
ÖLGƒdG áæ¡ªdG á°SQÉªe ~YGƒb ™e ΩAÓàj ÉªH ,äÉ©jô°ûàdGh

.áÄ«¡dG πÑb øe É¡YÉÑJG
á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘«˘£˘¨˘à˘dG AÉ˘≤˘d É˘«˘aÉ˘°VEG É˘£˘°ùb äÉ˘˘cô˘˘°ûdG »˘˘°VÉ˘˘≤˘˘J ¿G äô˘˘Ñ˘˘à˘˘YGh

.áØdÉîe ôÑà©j (π«ª©dG) ¬d øqeDƒªdG OGôaC’ äÉÑcôª∏d
äÉÑcôªdG ≈∏Y I~qMƒªdG á≤«KƒdG ≥«Ñ£J ΩGƒYG 3 òæe äCG~H áÄ«¡dG âfÉch
ø«eCÉJ ´É£bh á«∏ëªdG ø«eCÉàdG  ¥ƒ°S AGOG ôjƒ£J ƒëf á«Yƒf á∏≤f â∏ãe »àdG

.≥FÉKƒdG á∏ªM ¥ƒ≤M ájÉªMh äÉÑcôªdG

¿OQC’G…õcôªdG ∂æÑdG ≈dG ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbôdG π≤æj

π≤æH iôNCG QƒeCG ø«H »° ≤j ƒgh ÜGƒædG ¢ù∏ée ≈dG π«MCG á«fOQC’G áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb πj~©J ¿ƒfÉb ´hô°ûe ¿G á«fOQC’G AÉÑfCÓd GôàH ádÉch äôcP
.IQÉéàdGh áYÉæ°üdG IQGRƒd á©HÉJ IôFGO kÉ«dÉM É¡jôéJ áHÉbôdG ¿G kÉª∏Y ,»fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG ≈dG ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y áHÉbôdG π≤f á«MÓ°U

 áªcƒëdG ≈dG ø«eCÉàdG ́ É£b ́ É° NEG ≈dG ±~¡j ́ hô°ûªdG ¿G ádÉcƒdG äôcPhGOVERNMENTø«eCÉàdG ácô°T IAÓe øe ≥≤ëàdG äÉ«MÓ°U …õcôªdG ∂æÑdG »£©jh
.á«æ©ªdG äÉÄ«¡dG øe Égô«Zh ,AÉÑWC’G áHÉ≤fh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQC’G OÉëJE’G ™e QhÉ°ûàdÉH áÑ°SÉæe ÉgGôj »àdG äÉª«∏©àdG OG~YEÉH ∂dPh ,É¡JÉWÉ«àMGh É¡à∏ª°SQh

:ôFGõédG¢Vhôb íæe »a ∑ƒæÑdG O~°ûJh ç qƒ∏àdG áÑjô°V ÖÑ°ùH ¢TÉªμfG

.Gƒªf 2019 ΩÉ©dG ∫ÓN ôFGõédG »a áÑààμªdG ø«eCÉàdG •É°ùbG πqé°ùJ ºd ,I~j~Y iôNG á«HôY ¿G~∏Hh ¿ÉæÑd »a Éªc
»JÉØ«∏N ø°ùM ¢ùfÉ«dCG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGALLIANCE¿G πH ,á≤HÉ°ùdG ô¡°T’G øe ’ÉM π° aG øμj ºd 2020 áæ°S øe ∫h’G ô¡°ûdG ¿G ∫Éb ájôFGõédG

 ç qƒ∏àdG áÑjô°V º°SÉH ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ≈∏Y â°Vôa »àdG I~j~édG áÑjô° dG ≈dG ∂dP GõYh .™LGôàdG øe G~jõe â∏é°S •É°ùb’GAXTPOLLUTION,™æàeG å«M
.áÑjô° dG ∂∏àd ÉÑæéJ º¡JGQÉ«°S Oƒ≤Y ~j~éJ øY ¿hô«ãc

.zÉæÑ∏W ≈∏Y ÉHGƒL ≥∏àf ºd ÉæfG ’G ,ø«eCÉàdG áYÉæ°U ≈∏Y áÑjô° dG ∂∏J ≥«Ñ£J Ω~Y á°üàîªdG äÉ£∏°ùdG ≈∏Y Éæ«æªJ ~b Éæc{ :∫Ébh
.záeÉY …OÉ°üàb’G ™°VƒdG ÖÑ°ùH ¢Vhôb íæªH O~°ûàdÉH ∑ƒæÑdG QGôb ƒgh Oƒcô∏d ôNBG ÖÑ°S ∑Éæg{ :±É°VG

ø``«`eCÉ```J

702020 (¢SQÉe) QGPG - 580 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

ÜôYR ~«dh .O

»HÉYõdG ~«ÑY º«gGôHG

äGQÉe’G »a ø«eCÉàdG áÄ«g  ΩÉY ôj~e

:á«JQÉe’G ø«eCÉàdG áÄ«gájQÉ°ùdG ¢VGôeC’Gh äÉ°Shô«ØdG »£¨j »ë°üdG ø«eCÉàdG
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 QÉNOE’Gh ájÉªëdG ∫ÉªYCG »a ∫ƒN~dG á°Uôa zA’h{ `d ôaƒj

 ÊhÉ©àdG ø«eCÉà∏d A’h ácô°TALAAW  ™e êÉe~fE’G á«∏ªY ìÉéæH πªμJANBAIGLIFE MET

 »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d A’h Éàcô°T â∏NOtive InsuranceWalaa Coopera

»æWƒdG »Hô©dG ∂æÑdGh á«dh~dG á«cô«eC’G áYƒªéªdGh ∞jÓàe{h

 z»fhÉ©àdG ø«eCÉà∏dtive InsuranceANB CooperaAIG MetlifeïjQÉàdG

 Éª¡dÉªYCG ø«H ™ªédG ∫ÓN øe ájOƒ©°ùdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »aπμ°ûH

A’h â∏ªcCG ,ø«ªgÉ°ùªdGh á«ª«¶æàdG äÉ¡édG á≤aGƒe ~©Hh .»fƒfÉb

 ™e êÉe~fE’G á«∏ªY ìÉéæH »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏dANBAIGMetlife,»gh

.ájOƒ©°ùdG ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a ≈dhC’G êÉe~f’G á«∏ªY

zA’h{ á˘˘cô˘˘°T IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ ô˘˘qÑ˘˘Y á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG √ò˘˘˘¡˘˘˘Hh

»°VÉ≤dG ¿Éª«∏°S ,ø«àcô°ûdG IQGOEG »°ù∏éªd ¬àÄæ¡Jh √ôj~≤J øY

á°ù°SDƒªd ¢UÉîdG √ôμ°T øY kÉHô©e ,ìÉéæH êÉe~fE’G á≤Ø°U ∫ÉªcE’

) …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædGSAMA) á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG áÄ«gh (CMA≈∏Y (

Gòg ≥«≤ëJ »a Éª¡J~YÉ°ùªd ÉgÉàdòH »àdG Oƒ¡édGh Éª¡ª¡ØJh Éª¡ªYO

IôjõédG ácô°T »a ¿ƒ«dÉªdG ÉfhQÉ°ûà°ùe πªY ~≤d{ :∫Ébh .ìÉéædG

 .zkÉ° jCG ºgOƒ¡L Q~bCG ÉfCGh ,á«∏ª©dG Iôàa ∫GƒW ~éH ∫Éà«HÉc

√Qh~```````Hh∏YCG``````dG ø``````«Fô``````«ØæàdG ¢ù````````````cô°ûd …ò````````````zA’h{ á

¢ù«ZQÉa ¿ƒ°ùfƒLARUGHESEJOHNSON V,√ô````j~≤J ø````Y

h zA’h{ ø`````e π`````c »```````ªgÉ°ùªdANBAIG Metlife≈∏Y º¡à≤aGƒªd

ácô°T π° aCG ¿ƒμæ°S{ :∫Ébh .á≤MÉ°S á«Ñ∏ZCÉH êÉe~fE’G á≤Ø°U

Éæà«é«JGôà°SG ™jô°ùàd É¡d π«ãe ’ á°Uôa Ωƒ«dG πãªj å«M ø«eCÉJ

OÉ©HCGh Iƒb ™e ,2030 ájDhQ QÉWEG »a ôjƒ£àdG øe ~j~L ô°ü©d

,É˘æ˘˘FÓ˘˘ª˘˘Y I~˘˘YÉ˘˘b ™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘J ≈˘˘dEG êÉ˘˘e~˘˘fE’G …ODƒ˘˘j ±ƒ˘˘°Sh .I~˘˘j~˘˘L

äÉéàæªdG øe zA’h{ á¶Øëe ™jƒæJh ,á«aGô¨édG ™bGƒªdG õjõ©Jh

¢VhÉØàdG äGQ~b õjõ©Jh ,äÉ≤ØædGh ∞«dÉμàdG ¢ ØNh ,á«æ«eCÉàdG

.zø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T ™e

ÖYƒà°ùà°S ,»fƒfÉ≤dG èe~dG QÉWEG »a ø«eCÉàdG »àcô°T êÉe~fEG ™eh

 äÉeGõàdEGh ∫ƒ°UCG zA’h{ANBAIGMetlife.øe á≤Ø°üdG ò«ØæJ ºJ ~bh

 »a ¿ƒªgÉ°ùªdG π°üM å«M ,º¡°SC’G ∫OÉÑJ ∫ÓNANBAIGMetlife

»a º¡°S πμd zA’h{ øe º¡°S 1^52 ≈∏YANBAIGMetlife.

kGQhO zA’h{ á©ª°S äOCG ~bh .kÉ©«ªL √Éæ≤≤M ~bh º«¶Y RÉéfEG Gòg{

 ìqô˘̆°U ,zìÉ˘̆é˘̆æ˘̆dG Gò˘̆˘g »˘̆˘a kÉ˘̆˘jƒ˘̆˘«˘̆˘M,È÷G ìÓ˘̆°U…ò«Øæ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

»ah AÓª©dG ≈∏Y ¿B’G Ö°üæj õ«côàdG ¿CG kÉØ«° e ,zA’h{ »a äÉ«∏ª©∏d

¿ƒ˘μ˘J ¿CÉ˘H á˘jDhô˘dG ò˘«˘Ø˘æ˘Jh π˘eÉ˘μ˘à˘dG á˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y π˘̆ª˘̆μ˘̆à˘̆°ùà˘̆°S ¬˘̆°ùØ˘̆f âbƒ˘̆dG

ácô°ûd êÉe~fE’G Gòg ôaƒ«°S Éªc .áμ∏ªªdG »a I~FGôdG ø«eCÉàdG ácô°T

  QÉNOE’Gh ájÉªëdG ∫ÉªYCG »a ∫ƒN~∏d á°Uôa zA’h{P&S¿CG º∏©dG ™e ,

âfÉc É¡æμd ,âbƒdG ¢ ©Ñd ́ É£≤dG Gòg »a ∫ƒN~∏d ™∏£àJ âfÉc zA’h{

zA’h{ ôÑà©Jh .Ö°SÉæªdG »é«JGôà°SE’G ∂jô°ûdG ≈∏Y Qƒã©dG ô¶àæJ

 IôÑNANBAIG Metlife ¥ƒ°S »a á≤HÉ°ùdGP&S.É¡d á«aÉ°VEG Iõ«e

âfCÉªWh áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™«ªL ¿É«H »a zA’h{ äôμ°Th

 »a ø«eCÉàdG ≥FÉKh »∏eÉMANBAIG MetlifeäÉe~îdG QGôªà°SEG øe

.á«ªëe π¶à°S º¡bƒ≤M ™«ªL ¿CGh

ø``«`eCÉ```J
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Q’hO ¿ƒ«∏e 329 ≈dEG %10 A’h •É°ùbCG ´ÉØJQG

 áÑààμªdG •É°ùbC’G »dÉªLEG â¨∏HGWP.2018 ΩÉ©dG øY %10 ¬àÑ°ùf É́ØJQÉH »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 329 ƒëf 2019 ΩÉ©dG ∫ÓN  A’h ácô°ûd
 .»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 6^3 ƒëf IÉcõdG πÑb íHôdG »aÉ°U ≠∏H Éªc ,»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 181 ƒëf ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M â¨∏H h





á«JQÉe’G ø«eCÉà∏d ¿ÉªY  äÉ«∏ªY ≈∏Y PGƒëà°S’G ¢SQ~JAXA

§°Sh’G ¥ô°ûdG »a

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d ¿É˘˘ª˘˘Y á˘˘cô˘˘°T ¢SQ~˘˘J

≈˘˘∏˘˘Y PGƒ˘˘ë˘˘à˘˘°SÓ˘˘d ¢Vô˘˘Y º˘˘j~˘˘≤˘˘˘J

 á˘cô˘°T äÉ˘«˘∏˘˘ª˘˘YAXAá≤˘£˘æ˘e »˘a

.§°ShC’G ¥ô°ûdG

…ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘˘Fô˘˘˘˘dG π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘jh

 É˘˘˘°ùcCG á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdThomas Buberl

á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y §˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùÑ˘̆ ˘̆J ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y

OÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SG ∫Ó˘̆ ˘̆N ø˘̆ ˘̆e ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘dG

ÜÉë°ùfE’Gh á«ëHQ πbC’G ¥Gƒ°SC’G

.IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´ôa øe

 âfÉchAXAÉ¡JÉ«∏ªY âYÉH ~b ,

∂«˘˘°ûà˘˘dG á˘˘jQƒ˘˘¡˘˘ª˘˘Lh G~˘˘æ˘˘dƒ˘˘H »˘˘a

 ≈˘˘dEG hQƒ˘˘j QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e ≈˘˘dGƒ˘˘M π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e É˘˘«˘˘cÉ˘˘aƒ˘˘∏˘˘˘°ShUniqa Insurance Group

.âFÉØdG (•ÉÑ°T) ôjGôÑa »a ájhÉ°ùªædG

 ¿G ôcòj»°SƒL ¿GQƒd …ƒd ¿ÉLø«eCÉà∏d ¿ÉªY ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

.É°ùcCG  ácô°T »a kÉeÉY 12 ≈° eCG

 zø«eCÉà∏d Éah{∞∏μªdG …ò«ØæàdG É¡°ù«FQ ádÉ≤à°SG ≈∏Y ≥aGƒJ

º∏°ùJ øY zø«eCÉà∏d Éah{ »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d áj~æ¡dG ájOƒ©°ùdG ácô°ûdG âæ∏YCG

 ∞q∏μªdG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÜÉ£N É¡JQGOEG ¢ù∏éeπªL êGô°S ôªY êGô°S

»¡àæj  …òdGh ¬∏ªY ~≤Y ~j~éàH ¬àÑZQ Ω~©H ~«Øj 2020/2/11 ïjQÉàH

ïjQÉàH ôjôªàdÉH Qqôb IQGOE’G ¢ù∏ée ¿EÉa ¬«∏Yh .2020/3/16 ïjQÉàH

 Ö∏W ≈∏Y á≤aGƒªdG 2020/3/3πªL¬∏ªY ~≤Y ~j~éJ »a ¬àÑZQ Ω~©H

~˘©˘H á˘cô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘J ¢ù«˘˘FQ ∞˘˘«˘˘∏˘˘μ˘˘J ø˘˘Y ≥˘˘M’ âbh »˘˘a ø˘˘∏˘˘©˘˘j ¿G ≈˘˘∏˘˘Y

,zÉeÉ°S{ …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe øe á©fÉªe Ω~Y ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

 ~«°ù∏d »æªàdG ™eπªL.OG~°ùdGh ≥«aƒàdG ΩGhO

 ácô°T Ö∏W ≈∏Y ≥aGƒJ á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG áÄ«g»°ùfôØdG  …Oƒ©°ùdG õfÉ«dG

É¡dÉe ¢SCGQ IOÉjR »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d

õfÉ«dG ácô°T Ö∏W ≈∏Y É¡à≤aGƒe øª° J kGQGôb á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG áÄ«g äQ~°UCG

º¡°SCG ìôW ≥jôW øY É¡dÉe ¢SCGQ IOÉjR »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d »°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG

ø«ªgÉ°ùª∏d á«≤MC’G ¿ƒμJ ¿G ≈∏Y ,∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 400 áª«≤H ájƒdhCG ¥ƒ≤M

Ωƒj »fÉK ájÉ¡f »a ´G~jE’G õcôe i~d Q~°üªdG »ªgÉ°ùe πé°S »a ø«ª«≤ªdG

¢SCGQ IOÉjR äQôb »àdG ájOÉ©dG ô«Z áeÉ©dG á«©ªédG OÉ≤©fG ïjQÉJ »∏j ∫hG~J

¬îjQÉJ ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée Oq~ëj ájƒdhCG ¥ƒ≤M º¡°SCG ìôW ≥jôW øY ∫ÉªdG

øe ÜÉààcEÓd áMhô£ªdG º¡°SC’G O~Yh ìô£dG ô©°S Oq~ë«°Sh ,≥M’ âbh »a

.ájOÉ©dG ô«Z áeÉ©dG á«©ªédG OÉ≤©fG Ωƒj ∫hG~J ájÉ¡f ~©H ácô°ûdG πÑb

á¡LGƒe ™bƒàJ øjôªãà°ùªdG äÉe~îd õjOƒeá«é«∏îdG ø«eCÉàdG äÉcô°T

kGô¡°T 18 ∫ÓN á«fÉªàFEG ôWÉîe

»a ø«eCÉàdG äÉcô°T ¬LGƒJ ¿G øjôªãà°ùªdG áe~îd õjOƒe ádÉch â©bƒJ

á©ØJôe ≈dG á£°Sƒàe á«fÉªàFEG ôWÉîe »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO º¶©e

äGô˘̆Jƒ˘̆à˘̆dG ~˘̆YÉ˘̆°üJ ¢ùμ˘̆©˘̆j É˘̆ª˘̆e ,á˘̆∏˘̆Ñ˘̆≤˘̆ª˘̆dG kGô˘˘¡˘˘°T 18 ≈˘˘dG 12 `dG Iô˘˘à˘˘a ∫Ó˘˘N

.I~j~°ûdG á°ùaÉæªdGh á«°SÉ«°Sƒ«édG

¿GôjEGh I~ëàªdG äÉj’ƒdG ø«H äGôJƒàdG ¿G ôjô≤J »a õjOƒe âë°VhCGh

πjƒªàdG ∞˘«˘dÉ˘μ˘J ø˘e ~˘jõ˘Jh á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG á˘≤˘K ≈˘∏˘Y kÉ˘Ñ˘∏˘°S ô˘KDƒ˘J

∞©° jh ¥É£ædG á©°SGh á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe ∂dP ôNDƒj PEG ,á«LQÉîdG

.»ª«∏bE’G ƒªædG

 õjOƒe i~d πq∏ëªdGh ¢ù«FôdG ÖFÉf ~YÉ°ùe ∫Ébh~fƒd »∏Y ~ªëe¿G{ :

JäÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉàdÉH á°UÉîdG ø«eCÉàdG äÉe~N ≈∏Y Ö∏£dG ≈∏Y ƒªædG DƒWÉÑ

.zô«Ñc πμ°ûH ábÉ£dGh áMÓªdGh AÉæÑdG ´É£b ≈∏Y ôKDƒj ~b çOGƒëdG ~°V ø«eCÉàdGh

ø«H I~j~°ûdG á°ùaÉæªdG ≈dG äOCG á≤£æªdG »a ¥ƒ°ùdG áFõéJ ¿G ôjô≤àdG ±É°VCGh

.á«bƒ°S á°üM ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG »©°Sh ø«eCÉàdG äÉcô°T

´É£≤dG á∏ª°SQh á«ëHQ â©°Vh ¥ƒ°ùdG »a I~j~°ûdG á°ùaÉæªdG ¿G í°VhCGh

øe äOÉØà°SG á«ª«∏bE’G ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ~j~©dG ¿G øe ºZôH §¨° dG âëJ

ôFÉ°ùîdG ácQÉ°ûe ≈∏Y IQOÉb âëÑ°UCG »dÉàdÉHh ,ø«eCÉàdG IOÉYEG ≈∏Y É¡JQ~b

.ø«eCÉàdG …~«©e ™e

 ìÉHQCG QÉæjO ø«jÓe 10^2 á«àjƒμdG ø«eCÉà∏d á«∏g’G2019 »a

ø«eCÉà∏d á«∏g’G ácô°ûdG â≤≤M
É˘˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘˘HQG QÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘jO ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘jÓ˘˘˘˘˘e 10^2
`H áfQÉ≤e 2019 ΩÉY »a á«aÉ°U
,2018 »˘˘˘a QÉ˘˘˘æ˘˘˘˘jO ø˘˘˘˘«˘˘˘˘jÓ˘˘˘˘e 94
ø«ªgÉ˘°ùª˘dG ¥ƒ˘≤˘M »˘dÉ˘ª˘LG ≠˘∏˘Hh
`H á˘fQÉ˘≤˘˘e QÉ˘˘æ˘˘jO ø˘˘«˘˘jÓ˘˘e 109^2
∫Ó˘˘˘˘˘N QÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘jO ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘jÓ˘˘˘˘˘e 105^9

.2018
äGOƒ˘̆ ˘Lƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆LG ≠˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Hh
ø˘˘«˘˘M »˘˘a QÉ˘˘æ˘˘˘jO ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 313^4
194^9 ≈˘̆dG äÉ˘̆Hƒ˘̆∏˘̆£˘̆ª˘̆dG â∏˘̆°Uh
äÉ˘Hƒ˘∏˘£˘ª˘H á˘fQÉ˘≤˘e QÉ˘æ˘jO ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e

.2018 »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 165^2 â¨∏H
 ƒg ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj~©°ùdG ∞°Sƒj ~«°ùdG.
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 ácô°ûd á«aÉ°üdG ìÉHQ’G ´ÉØJQGø«eCÉà∏d OÉëJ’GáÄŸG »a 16

Q’hO ø«jÓe 5^3 ≈dG

ácô°ûd á«aÉ°üdG ìÉHQ’G â©ØJQG

16 áÑ°ùæH »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d OÉëJ’G

áfQÉ≤e 2019 ΩÉ©dG ∫ÓN áÄªdG »a

5^3 ƒ˘˘˘ë˘˘˘f ≠˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘d ,2018 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dÉ˘˘˘˘H

â©ØJQG Éªc .»cô«eG Q’hO ø«jÓe

 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M EQUITYáÑ°ùæH

¿ƒ«∏e 130 ƒëf ≈dG áÄªdG »a 11

.Q’hO

áÑà˘à˘μ˘ª˘dG •É˘°ùb’G »˘dÉ˘ª˘LG ≠˘∏˘Hh

 GWP.Q’hO ¿ƒ«∏e 233 ƒëf

…ò˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘˘Fô˘˘˘˘˘dG ¿G ô˘˘˘˘˘cò˘˘˘˘˘j

 ~«°ùdG ƒg ácô°û∏d¢UÉæ≤dG ΩÉ°ùM.

~©°ùdG ∞°Sƒj

¢UÉæ≤dG ΩÉ°ùM

»°SƒL ¿GQƒd …ƒd ¿ÉL





õ«ªªdG É¡dÉªYCG êPƒªædh z∫Éà«HÉc ~j~°T{ ìÉéæd ºjôμJ

z…Q ∫ÉHƒ∏Z{ øe zôª©dG RÉéfEG IõFÉL{ ∫Éæj ~j~°T ~jôa

~j~°T{ áYƒªée ¢ù°SDƒe ∫Éf
¢ù∏ée ¢ù«FQ á° HÉ≤dG z∫Éà«HÉc
…ò`«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘˘°ù«˘˘˘FQh É˘˘˘¡˘˘˘JQGOEG

~j~°T ~jô˘aRÉé˘fEG Iõ˘FÉ˘L{ ≈˘∏˘Y
¥ô˘̆ ˘̆°ûdG á˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘e »˘̆ ˘̆ ˘a zô˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG
∫ÓN ,É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G
»˘̆˘HO ô˘̆˘ª˘̆˘JDƒ˘̆˘e ø˘̆˘e á˘̆˘©˘̆˘HGô˘̆˘dG IQh~˘̆˘̆dG
»˘̆a âª˘̆«˘̆bCG »˘̆à˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆˘d »˘̆˘dh~˘̆˘dG
.z…Q ∫ÉHƒ∏Z{ á∏ée É¡àª¶fh »HO

 ∫Éfh~j~°T ~jôakGôj~≤J IõFÉédG
IOÉYEGh ø«eCÉàdG ´É£b »a ¬JGRÉéfE’
Iõ˘̆˘̆FÉ˘̆ ˘̆é˘̆˘̆dG äCÉ˘̆ ˘̆aÉ˘̆ ˘̆c ∂dò˘̆˘̆c .ø˘̆˘̆«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG

 áªgÉ°ùe~j~°TÉ¡«a πª©J »àdG ¥Gƒ°SC’Gh á≤£æªdG »a ´É£≤dG ôjƒ£J ∫Éée »a
´É£≤dG Gòg »a πª©∏d kÉ«ª∏Y á≤£æªdG »a ÜÉÑ°ûdG π«gCÉJ »a ¬àªgÉ°ùeh ,áYƒªéªdG
z∫É˘à˘«˘HÉ˘c ~˘j~˘°T{ á˘Yƒ˘ª˘é˘e ìÉ˘̆é˘̆f á˘̆°ü≤˘̆d kÉ˘̆ª˘̆jô˘̆μ˘̆J Iõ˘̆FÉ˘̆é˘̆dG π˘̆ qμ˘̆°ûJh .kÓ˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùe
.á«°ù°SDƒªdG áªcƒëdGh á«aÉØ°ûdGh QÉμàH’G ≈∏Y ºFÉ≤dG ,õq«ªªdG É¡dÉªYCG êPƒªædh

 ∫Ébh~j~°TøqªKCGh ,ôª©dG RÉéfEG IõFÉL ≈∏Y π°üMCG ¿CG »æaqô°ûj{ :kÉ≤q∏©e
ôªJDƒªdh ,á«dÉªdG áaÉë°üdG ∫Éée »a á«ªdÉ©dG áfÉμªdG äGP …Q ∫ÉHƒ∏Z á∏éªd
»àdG Iôªà°ùªdG ácôëdG ¿EG{ :±É°VCGh .zÉ¡∏«æd …QÉ«àNG ,ø«eCÉà∏d »dh~dG »HO
,á«ª«∏bE’G äÉj~ëàdG ºZQ π°UGƒàe qƒªf øe ¬≤≤ëJ Éeh ,ÉæàYƒªée É¡H õq«ªàJ
IQGOEÉH á≤∏©àªdG É¡JÉ°SÉ«°Sh á«°ù°SDƒªdG É¡àªcƒM áeGô°U ÖfÉL ≈dEG ,πqμ°ûJ
πc ≈∏Y Öq∏¨àdG øe Éæàæqμe ô°UÉæY ,É¡à«aÉØ°Th É¡à«aGôàMGh É¡ª«bh ôWÉîªdG
»àdG äÉcô°ûdG zìÉéf »a ºgÉ°S øe qπc ≈dEG{ IõFÉédG i~gCGh  .zäÉHƒ©°üdG

.z∫Éà«HÉc ~j~°T{ áYƒªée É¡qª° J
  z…Q ~j~°T{ ácô°T ¬°ù«°SCÉJ òæeChedid Re ≥∏£fG ,1998 ΩÉ©dG »a~jôa

~j~°Tº˘˘gCG i~˘˘MEG É˘˘¡˘˘dÓ˘˘N ≈˘˘æ˘˘H ,ø˘˘j~˘˘≤˘˘Y ò˘˘æ˘˘e Iô˘˘ª˘˘à˘˘°ùe IOÉ˘˘jQ Iô˘˘«˘˘˘°ùe »˘˘˘a
É˘«˘≤˘jô˘aGh §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YEGh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e
¥ƒ°ùdG kGô«NCG ácô°ûdG ∫ƒNO ™e ,áj~æ¡dG IQÉ≤dG ¬Ñ°T ≈dEG áaÉ°VEG ,ÉHhQhCGh
áWÉ°Sƒd ácô°T 20 π° aCG øe I~MGh kÉ«dÉM z…Q ~j~°T{ ônÑnà©oJh .á«fÉà°ùcÉÑdG
»g zø«eCÉàdG AÉ£°Sƒd ~j~°T áμÑ°T{ ¿CG øY kÓ° a  ,ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG IOÉYEG
§°ShC’G ¥ô°ûdG »a kGqƒªf É¡Yô°SCGh ø«eCÉàdG áWÉ°Sh äÉμÑ°T qºgCG øe I~MGh
ô˘̆WÉ˘̆î˘̆ª˘̆dG IQGOEG ~˘̆¡˘̆©˘̆e{ kGô˘̆«˘̆NCG á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG â≤˘̆ ˘∏˘̆ ˘WCG ~˘̆ ˘bh .É˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘jô˘̆ ˘aG ∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘°Th

 .á≤£æªdG øe Iq~Y ∫hO »a zá«°ù°SDƒªdG
 RÉah~j~°TΩÉ©dG »Øa ,ábƒeôªdG õFGƒédG øe O~©H á«æ¡ªdG ¬Jô«°ùe ∫ÓN

ÖMÉ°U{ Ö≤d z∂°ùjQ ∂«é«JGôà°S{h z…Q ∫ÉHƒ∏Z{ ∞dÉëJ ¬ëæe ,2016
ΩGƒYC’G »ah .zÉ«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a RÉéfEG π° aCG
100 ø˘˘«˘˘H ø˘˘e z¢ùfõ˘˘«˘˘H ¿É˘˘«˘˘HGQCG{ á˘˘∏˘˘é˘˘˘e ¬˘˘˘JQÉ˘˘˘à˘˘˘NG 2019h 2018h 2017
¥ô°ûdG ¢ùHQƒa{ á∏ée ¬JQÉàNG Éª«a ,á«ªdÉY äGRÉéfEG â≤≤M á«HôY á«°üî°T

.ºdÉ©dG »a kGô«KCÉJ ôãcC’G 35`dG ø««fÉæÑ∏dG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ø«H øe z§°ShC’G
 ø«oYh~j~°T ~jôaƒgh ,»FÉªfE’G I~ëàªdG ºeC’G èeÉfôÑd áæ°ùëdG ÉjGƒæ∏d kGô«Ø°S

 »a ƒgh ,á«ëHôdG ô«Z äÉª¶æªdG øe O~Y ºYO »a §°ûæj¢ù∏ée ƒ° Y QÉWE’G Gòg
-z¢ûJGh ¢ùàjGQ ¿Éeƒ«g{ áª¶æe ƒ° Yh ,á«fÉæÑ∏dG Iõjƒ∏dG I~«°S á©eÉL AÉæeCG

.ähô«H áæéd

 zÚ£°ù∏a - á«æWƒdG ø«eCÉàdG{ô°üe »a I~j~L ø«eCÉJ ácô°T ¢ù°SDƒJ

ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘°T âæ˘˘∏˘˘YCG

 á«˘æ˘Wƒ˘dGNICÚ£˘°ù∏˘˘a -

ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘N ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Y kÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°SQ

»é«JGôà°S’G É˘gQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG

ø«eCÉJ ácô°T ¢ù«°SCÉJ »a

á˘˘˘jQƒ˘˘˘¡˘˘˘˘ª˘˘˘˘L »˘˘˘˘a I~˘˘˘˘j~˘˘˘˘L

º˘°SEG âë˘J á˘«˘Hô˘©˘dG ô˘˘°üe

∫Éª°SCGôHh zø«eCÉà∏d i~e{

¿ƒ˘«˘∏˘e 150 ≠˘̆∏˘̆H ´ƒ˘̆a~˘̆e

ácGô°ûdÉHh …ô°üe ¬«æL

™˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘JGô˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘°S’G

∫ÉéªH ô°üe »a øjôªãà°ùªdG QÉÑc øe q~©J »àdG z…~jƒ°ùdG{ áYƒªée

.QÉªYE’Gh QÉªãà°SE’Gh ábÉ£dG

kÉeƒªY »æ«£°ù∏ØdG ø«eCÉàdG áYÉæ°üd kÉª¡e kGQƒ£J Iƒ£îdG ôÑà©Jh

§˘«˘£˘î˘à˘dGh ÜhDh~˘dG  π˘ª˘©˘∏˘d á˘ë˘∏˘°üª˘c »˘JCÉ˘Jh ,kÉ˘°Uƒ˘°üN á˘cô˘°û∏˘dh

»àdG ôWÉîªdG IQGOEGh ø«eCÉà∏d ≈∏ãªdG ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£Jh »é«JGôà°S’G

 â∏ªYNIC.kÉeÉY 27 øe ôãcCG ∫ÓN É¡ª«¶©Jh É¡«æÑJ ≈∏Y

 ácô°ûdG ΩÉY ôj~e OÉaCGh™°û©°ûe ~ªMCGô°TÉÑJ ¿G ™bƒàªdG øe ¬fG

ô¡°T øe ∫hC’G øe kGQÉÑàYG É¡dÉªYCG zø«eCÉà∏d i~e{ I~j~édG ácô°ûdG

»Ø«XƒdG QOÉμdGh ô≤ªdG õ«¡éJh É¡dÉªYCG ∫Éªμà°SG ∫ÉM 2020 QÉjCG

.∫ÉªYC’G ádhGõe íjô°üJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh

GIG-JordanäÉ©«ÑªdG ôFGhO »ØXƒe ΩqôμJ

 ácô°T âeÉbCGGIG-Jordan»a É¡«ØXƒe äGRÉéfE’ kÉ«ªjôμJ k’ÉØàMG

±G~˘gC’G ≥˘«˘≤˘ë˘J »˘a ô˘«˘Ñ˘μ˘dG ô˘KC’G É˘¡˘d ¿É˘̆c »˘̆à˘̆dGh ,äÉ˘̆©˘̆«˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG ô˘̆FGhO

.IƒLôªdG

 Qƒ˘à˘c~˘dG …ò˘«˘Ø˘æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG Ωq~˘̆bh»fRƒdG »˘∏˘Yá«ª˘jô˘μ˘J kÉ˘YhQO

.ácô°ûdG »ØXƒeh ø«jò«ØæàdG AGQ~ªdG øe O~Y Qƒ° ëH ,ø«ëHGô∏d

 .O ≈≤dCG Éªc»fRƒdGøe πc É¡dÓN øe ôμ°T ∫ÉØàM’G ∫ÓN áª∏c

Ω~˘≤˘à˘dG ø˘e kG~˘jõ˘e ™˘«˘ª˘é˘∏˘d kÉ˘˘«˘˘æ˘˘ª˘˘à˘˘e á˘˘cô˘˘°ûdG äGRÉ˘˘é˘˘fEG »˘˘a º˘˘gÉ˘˘°S

 .ìÉéædGh

ø``«`eCÉ```J

762020 (¢SQÉe) QGPG - 580 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

™°û©°ûe ~ªMCG
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 ìÉHQG »aÉ°U Q’hO ¿ƒ«∏e 2^1z…Q ¿ÉªY{2019 ΩÉ©∏d

 :áLÉÑW πehQáÑ©°üdG ¥ƒ°ùdG ±hôX RhÉéJ ≈∏Y ¿hQOÉb

 …Q ¿ÉªY ácô°T âæ∏YCGOman Re»aÉ°U øY
á˘æ˘˘°ùdG ø˘˘Y »˘˘cô˘˘«˘˘eCG Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 2^1√Q~˘˘b ìÉ˘˘HQCG
,2019 (∫hC’G ¿ƒ˘fÉ˘c) ô˘Ñ˘ª˘°ùjO 31 »˘a á˘˘«˘˘¡˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG
áfQÉ≤e ,áÄªdG »a 23^3 áÑ°ùæH IOÉjR πãªj Ée ƒgh

.2018 ΩÉ©dÉH
¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 3^9 ≈˘˘dEG π˘˘°ü«˘˘d QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SE’G π˘˘˘NO É˘˘˘ª˘˘˘fh
»˘˘˘˘a á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG AGOCG π˘˘˘˘Xh ,2019 ΩÉ˘˘˘˘˘Y ∫Ó˘˘˘˘˘N Q’hO
ΩÉ˘Y á˘¡˘LGƒ˘e »˘a kÉ˘fô˘e á˘«˘HÉ˘à˘à˘cE’G äÉ˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e
á˘æ˘°ù∏˘d á˘©˘ª˘é˘ª˘dG Ö°ùæ˘dG â¨˘∏˘Hh .äÉ˘j~˘ë˘à˘dÉ˘H π˘aÉ˘M
,äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘ª˘dG IOÉ˘jR ø˘e º˘Zô˘dÉ˘Hh ,á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a 101^7
ô˘FÉ˘°ùN ÜÉ˘©˘«˘à˘°SEG ø˘e á˘«˘HÉ˘à˘à˘cE’G á˘¶˘Ø˘ë˘ª˘dG âæ˘μ˘˘ª˘˘J

 áμëdG QÉ°üYEG ∂dP »a ÉªH ,Iô«ÑcCyclone Hikka

ΩÉ©∏d áÑààμªdG •É°ùbC’G »dÉªLEG ≠∏Hh .á©ªéªdG Ö°ùædG »a Iô«Ñc IOÉjR ¿hO øe ¿ÉªY »a
.Q’hO ¿ƒ«∏e 53 ∫OÉ©j Ée 2019

 AGOCG ≈∏Y Ék≤«∏©JhOman Re …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ìqô°U ,áLÉÑW πehQπc øe ºZôdÉH{ :
Gògh .á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdÉH áfQÉ≤e Éæà«ëHQ âªf ,ΩÉ©dG ∫ÓN ácô°ûdG É¡à¡LGh »àdG äÉj~ëàdG
.z»dÉªdG É¡FGOCÉH ¢SÉ°ùªdG ¿hO øe áÑ©°üdG ¥ƒ°ùdG ±hôX RhÉéJ ≈∏Y ácô°ûdG IQ~b ≈∏Y ∫~j
,∫ÉªdG ¥ƒ°S áÄ«g ∂dP »a ÉªH ,Éæj~d áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™«ªL ôμ°ûf ¿CG Oƒf{ :™HÉJh
Éfh~fÉ°S øjòdG ∫ÉªYC’G »a ÉfDhÉcô°Th ¿ƒ«é«JGôà°SE’G ÉfDhÉcô°Th ,IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ° YCGh

.zQGôªà°SEÉH

 ácô°ûd á«aÉ°üdG ìÉHQC’G ´ÉØJQG áÄªdG »a 44

ø«eCÉà∏d IôØ¶dG

ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d Iô˘Ø˘¶˘dG á˘cô˘°ûd á˘«˘aÉ˘°üdG ìÉ````HQC’G â©˘Ø˘˘JQG

 INSFRAAL DHA≈dG 2019 ΩÉ©dG ∫ÓN á«JGQÉeE’G

áÄªdG »a 44 ¬àÑ°ùf ƒªæH »JGQÉeEG ºgQO ¿ƒ«∏e 79^41

áÑ°ùæH á«∏«¨°ûàdG ìÉHQC’G â©ØJQGh .2018 ΩÉ©dG øY

ájQÉªãà°SE’G ìÉHQC’Gh ¿ƒ«∏e 52^3 ≈dG áÄªdG »a 19

.ºgQO ¿ƒ«∏e 27^12 ≈dG áÄªdG »a 163 áÑ°ùæH

~``````«°ùdG ƒ``````g á``````cô°û∏d ΩÉ``````©dG ô``````j~ªdG ¿G ô```````còj

…hÉWô°ùdG ∫Éªc.
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PEXAäÉcô°û∏d ¬«æL ¿ƒ«∏e 38 áª«≤H IOÉYEG äÉ«∏ªY ~æ°ùJ

2021 ájÉ¡æH ¬«æL ¿ƒ«∏e 150 OÉæ°SE’ §£îJh 2019 »a á«∏ëªdG

 á˘cô˘°T â≤˘≤˘˘MPEXAIOÉYEG áWÉ˘°Sƒ˘d
I~˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘°ùe kÉ˘˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘˘°ùbCG ô˘˘˘˘˘°üe - ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG
á˘˘jô˘˘°üª˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdÉ˘˘H á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°û∏˘˘d
»dÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN ¬«æL ¿ƒ«∏e 38 â¨∏H
πHÉ≤e ,2019 ôÑª°ùjO 31 »a »¡àæªdG
,≥˘Ñ˘°SC’G ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘˘N ¬˘˘«˘˘æ˘˘L ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 12

.áÄªdG »a 300 RhÉéJ ƒªf ∫~©ªH
á`````cô˘˘°û∏˘˘d Ü~˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘˘dG ƒ˘˘˘° ©˘˘˘dG ∫É`````bh

~«°ùdG ~dÉN¬«æL ¿ƒ«∏e 38 ≥«≤ëJ ¿EG
ø«eCÉàdG äÉcô°T ídÉ°üd I~æ°ùe kÉWÉ°ùbCG
ø˘e ≈˘∏˘YCG AÉ˘L É˘¡˘©˘e ~˘̆bÉ˘̆©˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG

.¬«æL ø«jÓe 8 ƒëæH ±~¡à°ùªdG
»a 50 RhÉéJ á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉY ∫~©e â≤≤M ácô°ûdG ¿G ≈dG QÉ°TCGh

.πeÉμdÉH á≤HÉ°S äGƒæ°S øe á∏MôªdG ôFÉ°ùîdG á«£¨J ~©H ∂dPh áÄªdG
 ¿CG ~˘̆ ˘̆ ˘̆cCGhPEXAø«eCÉàdG äÉcô°T á˘ë˘∏˘°üª˘d á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J äÉ˘«˘∏˘ª˘Y OÉ˘æ˘°SE’ §˘£˘î˘J

.2021 ájÉ¡æH ¬«æL ¿ƒ«∏e 150 áª«≤H á«∏ëªdG
 âØdh~«°ùdG16 ≈dG ájô°üªdG ¥ƒ°ùdÉH É¡JG~bÉ©J áªFÉb â©aQ ¬àcô°T ¿G ≈dG

.•É°ûædG A~Ñd ∫hC’G ΩÉ©dG ∫ÓN 7 πHÉ≤e ,äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉJ ácô°T

ø«eCÉà∏d á«æWƒdG áÑKƒdGáÄªdG »a 10 áÑ°ùæH É¡FÓªY IOÉjR øY ø∏©J

»ªbôdG ∫ qƒëàdG äÉ«æ≤J ç~MCG ™e ∞«μàdG ≈∏Y É¡JQ~≤d

á˘«˘æ˘Wƒ˘dG á˘Ñ˘˘Kƒ˘˘dG á˘˘cô˘˘°T âæ˘˘∏˘˘YCG
∫ qƒ˘ë˘à˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ¿G ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘̆d
âJCG ~˘b ΩÉ˘Y π˘Ñ˘˘b É˘˘¡˘˘à˘˘é˘˘¡˘˘à˘˘fG »˘˘à˘˘dG
É˘¡˘à˘Ñ˘°ùf IOÉ˘jR ∫Ó˘N ø˘e É˘˘gQÉ˘˘ª˘˘K

.AÓª©dG O~Y »a áÄªdG »a 10
á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘˘°SG ìÉ˘˘˘é˘˘˘f iõ˘˘˘©˘˘˘jh
AÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG O~˘˘˘Y ™˘˘˘aQ »˘˘˘a á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG
ç~˘MCG ™˘e ∞˘«˘μ˘à˘dG ≈˘∏˘Y É˘˘¡˘˘JQ~˘˘≤˘˘d
,»˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘bô˘˘˘˘˘dG ∫ qƒ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘̆J
ø«eCÉàdÉH ≥∏©àj Ée »a É°Uƒ°üNh
ø˘˘˘˘˘˘Y Ó˘˘˘˘˘˘° a ,äGQÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°ùdG ≈˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y
É¡JÉ«∏ªY »a …QÉμàH’G Üƒ∏°SC’G

ø«eCÉàdG ≥FÉKh AGô°ûH AÓª©dG øe áÄªdÉH 18 ΩÉb ,∂dòd áé«àfh .á«∏«¨°ûàdG
.á«°VÉªdG ô¡°TCG 5 `dG ∫ÓN âfôàf’G ôÑY äGQÉ«°ùdG ≈∏Y

∑ƒ∏ÑdG á«æ≤J ∫ÉNOEG RÉéf’G Gòg ≈dG äOCG »àdG ácô°ûdG äGQÉμàHG â∏ª°Th
å«M ,á«aÉØ°T ôãcCGh á©jô°S áédÉ©e ìÉJCG Éªe ,äÉÑdÉ£ªdG äGAGôLG »a ø«°ûJ
ÉªfGh ,Iô°TÉÑe º¡JÉÑdÉ£e øY ÆÓHE’G áe~N ΩG~îà°SG §≤a AÓª©∏d øμªj ’
äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ä’ÉM áaô©e øe º¡æμªJ Iõ«e ≈∏Y º¡dƒ°üM kÉ° jCG
ÖfÉéH §Ñ° dÉH º¡©bGƒe ~j~ëJ á«æ≤Jh ,OGOôà°S’G ≈∏Y I~YÉ°ùªdG Ö«JôJh
IQÉ˘˘é˘˘à˘˘∏˘˘d É˘˘¡˘˘©˘˘bƒ˘˘e Gô˘˘NDƒ˘˘e á˘˘cô˘˘°ûdG â≤˘˘∏˘˘WCGh .º˘˘¡˘˘JÉ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘e ™˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘Jh ¥ô˘˘˘£˘˘˘dG
á˘e~˘N â∏˘NOCGh á˘«˘cò˘dG ∞˘JGƒ˘¡˘dG äÉ˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J åj~˘˘ë˘˘à˘˘H âeÉ˘˘bh ,á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dE’G

.ΩG~îà°S’G ádƒ¡°S á°TOQ~dG äƒHhQ ôaƒj å«M ,ÜBG ¢ùJGƒdG ôÑY π°UGƒàdG
 ¿G ôcòjƒg ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG¿Gô«ª∏L ΩÉ°ùH.

~«°ùdG ~dÉN

z»∏aÉμJ ∂à«H{z É́qæ°üdG ¢Vô©e{ »a ÜÉÑ°ûdG ™jQÉ°ûe âYQ

»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ∂à«H ácô°T âYQ
´É˘˘qæ˘˘°üdG ¢Vô˘˘©˘˘˘e z»˘˘˘∏˘˘˘aÉ˘˘˘μ˘˘˘J ∂à˘˘˘«˘˘˘H{

 ô«aôμ«˘e »˘ª˘dÉ˘©˘dG –âjƒcøª°V
QÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘aG ™˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘°ûJ ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y É˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘°Uô˘˘˘˘˘M
º˘¡˘©˘jQÉ˘˘°ûeh ÜÉ˘˘Ñ˘˘°ûdG ø˘˘«˘˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG
√ÉéJ É¡à«dhDƒ°ùe øe Aõéc IôμàÑªdG
»a ~LGƒà∏d É¡«©°Sh ™ªàéªdG á«ªæJ
É¡JÉe~N ºj~≤Jh äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e

.Iõ«ªàªdG á«æ«eCÉàdG É¡JÉéàæeh
ΩÉb å«M ¢UÉN ìÉæL »a ¢Vô©ªdG QGhR øe ÉgAÓªY z»∏aÉμJ ∂à«H{ â∏Ñ≤à°SGh
Éeh ,èàæe πc É¡∏ªëj »àdG I~j~©dG ÉjGõªdGh ácô°ûdG äÉéàæeh äÉe~N ¢Vô©H É¡≤jôa

.AÓª©dG íFGô°T ∞∏àîe Ö°SÉæJ á°ùaÉæe ¢üFÉ°üN øe ácô°ûdG äÉe~N ¬H OôØæJ

¿Éª«∏°S ídÉ°U Oƒªfi

ìÉàØªdG º°SÉL

¿GÒª∏L ΩÉ°ùH

ø«°ùM ΩÉ°ùH

 ìÉHQCG »aÉ°U ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 48^9ø«eCÉà∏d áMh~dG2019 ΩÉ©∏d

íHQ »aÉ°U ≥«≤ëJ ,2019 ΩÉ©∏d ø«eCÉà∏d áMh~dG áYƒªée èFÉàf äô¡XCG
äÉfÉ«ÑdG ¿ÓYEG ´ÉªàLG »a IQGOE’G ¢ù∏ée Qqôbh ,…ô£b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 48^9
πÑ≤ªdG ÉgOÉ≤©fG ~Yƒe »a áYƒªéª∏d áeÉ©dG á«©ªédG ≈dG á«°UƒJ ™aQ á«dÉªdG
á«ª°SE’G áª«≤dG øe áÄªdG »a 8 áÑ°ùæH ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y áj~≤f ìÉHQCG ™jRƒàH

.º¡°S πμd ∫ÉjQ 0^08 ™bGƒH ~MGƒdG º¡°ù∏d

á°SÉFôH ø«eCÉà∏d äGQÉeE’G á«©ªéd ~j~L IQGOEG ¢ù∏ée…OÉÑdG ~dÉN

 ø«eCÉà∏d äGQÉeE’G á«©ªéd ~j~édG IQGOE’G ¢ù∏ée ÖîàfG…OÉÑdG ~ªëe ~dÉNh ¬d kÉ°ù«FQ ¢SÉ«ëªdG ~ªMkÉÑFÉf
 ÖîàfG Éªc ,äGƒæ°S çÓãd ~àªJ I~j~L IQh~d ¢ù«Fô∏d…ôªdG ø°ùëeh ¥h~æ°ü∏d kÉæ«eCG∫~MO ¢SÉ«dG.ô°ù∏d kÉæ«eCG

kGOÉæà°SG ∂dPh ,kGƒ° Y 15 øe kG~j~L IQGOEG ¢ù∏ée ÜÉîàfG »H~H É¡YÉªàLG »a äôbCG á«©ªédG á«eƒªY âfÉch
âbOÉ°Uh ,ø«eCÉàdG áÄ«g IQGOEG ¢ù∏ée QGôb ÖLƒªH QOÉ°üdGh á«©ªé∏d ∫~©ªdG »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG ΩÉμMCG ≈dG
øe ø«eCÉà∏d É«∏©dG á«æØdG áæé∏dG π«μ°ûJ ≈∏Y ø«eCÉàdG áÄ«g øY ø«∏ãªe Qƒ° ëH ,É¡YÉªàLG »a á«eƒª©dG á«©ªédG
á«eÉ˘à˘î˘dG äÉ˘HÉ˘°ùë˘dGh á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG á˘«˘fGõ˘«˘ª˘dG äô˘bCG É˘ª˘c ,á˘aÉ˘c á˘«˘Yô˘Ø˘dG ¿É˘é˘∏˘dG π˘«˘μ˘°ûJ ≈˘∏˘Y kÉ˘° jCGh ,kGƒ˘° Y 15

.2020 ΩÉ©d äÉHÉ°ùëdG ÖbGôªd ~j~éàdGh 2019 ΩÉ©d á«©ªédG •É°ûæd …ƒæ°ùdG ôjô≤àdGh





 ø«eCÉà∏d »dh~dG »HO ôªJDƒeDWIC

áÄªdG »a 15 äGQÉeE’G »a ø«eCÉàdG ƒªf ¿ƒ©bƒàj ø«eCÉJ AGôÑNh ¿ƒdhDƒ°ùe

82

∫Ó˘˘N ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J AGô˘˘Ñ˘˘Nh ¿ƒ˘˘dhDƒ˘˘°ùe ™˘˘˘bƒ˘˘˘J

ôªJDƒªd á©HGôdG IQh~˘dG äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘H º˘¡˘à˘cQÉ˘°ûe

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ƒ˘ª˘f ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d »˘˘dh~˘˘dG »˘˘HO

áÄªdG »a 15 h 10 ø«H ìhGôJ áÑ°ùæH »JGQÉeE’G

¢Uô˘˘ah zƒ˘˘Ñ˘˘°ùcEG{ `H kÉ˘˘˘Yƒ˘˘˘a~˘˘˘e ,2020 ∫Ó˘˘˘N

QGô˘ª˘à˘°SG ÖfÉ˘L ≈˘˘dG ,…OÉ˘˘°üà˘˘bE’G ¢TÉ˘˘©˘˘à˘˘fE’G

.I~j~édG iôÑμdG ™jQÉ°ûªdG

´É£≤dG ≈∏Y zÉfhQƒc{ `d kÉ«©bGh ô«KCÉJ ’h z2020 ƒÑ°ùcEG{ øe »HÉéjEGh ô«Ñc ºYO

2020 (¢SQÉe) QGPG - 580 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 ´ÉªàLGLIBERTYhFENCHURCH FARIS  ´ÉªàLGUIBhRSA

»Ø£d ~jôa :(ÚeCÉà∏d äGQÉeE’G á«©ªéd ΩÉ©dG ø«eC’G)á«∏ëªdG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ô«Ñc ºYO z2020 »HO ƒÑ°ùcEG{ º«¶æJ

 ø«eCÉà∏d äGQÉeE’G á«©ªéd ΩÉ©dG ø«eC’G»Ø£d ~jôa∂dP •ÉÑJQ’ kGô¶f ,áÄªdG »a 10 `dG ¥ƒØJ Ö°ùæH 2020 »a ø«eCÉàdG •É°ùbCG ƒªf Iô«Jh ™ØJôJ ¿G ™bƒJ

.á«∏ëªdG É¡æeh á«ª«∏bE’G ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y ¿ƒ«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG h~«©e ¬j~Ñj …òdG Oq~°ûàdÉH

äÉæ«eCÉàdGh »°S~æ¡dG ø«eCÉàdG Ö«°üf øe ôÑcC’G ƒªædG ¿ƒμj ¿G ≈∏Y á«∏ëªdG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd kGô«Ñc kÉªYO Ω~≤j z2020 »HO ƒÑ°ùcEG{ ¢Vô©e º«¶æJ ¿G ôÑàYGh

.áaÉc ¬dÉμ°TCÉH øë°ûdÉH á°UÉîdG

 iCGQh»Ø£d≈dG kGô«°ûe ,∫ÉªYC’G •ƒ£N ¢ ©H »a á«≤£æªdG ô«Z á°ùaÉæªdG I~M ¢ü«∏≤Jh ´É£≤dG õjõ©J É¡fCÉ°T øe ø«eCÉàdG ´É£b »a á©bƒàªdG äÉLÉe~fE’G ¿G

.ájƒb äÉfÉ«c ≥∏N ±~¡H äÉLÉe~fE’G ≈∏Y ø«eCÉà∏d äGQÉeE’G á«©ªLh ø«eCÉàdG áÄ«g øe kGôªà°ùe kÉ©«é°ûJ ∑Éæg ¿G

¿RGh ¿É°ùZh QƒØ°üY ∫ÉªL :ø«ª«dG øe

NASCO REø«eCÉà∏d á«∏gC’G ø«©dGh

øjR ¥QÉWh ø«°ùM ΩÉ°ùH ,QGRÉY ƒL :ø«ª«dG øe  ¢SÉª°T …OÉah ¢ûà«ahQƒ¨jôZ ¿É«à°ùjôc :ø«ª«dG øe

��

ø``«`eCÉ```Jø«eCÉà∏d »dh~dG »HO ôªJDƒeDWIC



In AED Market Ranking

Gross Written Premium 3.9 Billion 1

Net Profit 425 Million 1

Technical Profit 220 Million 1

Investment Income 205 Million 1

Equity 3.1 Billion 1

Investments 4.3 Billion 1

Cash and Bank Deposits 3 Billion 1

Credit Rating (MENA)
a+ from AM BEST       
A from S&P

1
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ACE REhRSA
 πªY ≥jôa kÉ£°Sƒàe Ö«£ÿG É£YLOCKTON

 πªY ≥jôaQBE

»eÉeCG ¿ÉæMh ~jR ƒHCG Ö«μ°T ,¢SÉª°T …OÉa ,¢SÉª°T …OÉa :ø«ª«dG øe

 ´ÉªàLGLINKhRSA

 ¿ÉcQCGLIBERTY ,ZURICHhFENCHURCH FARIS

IOÉªM ô¡¶e ~ªëe:(ÚeCÉà∏d á«∏gC’G ø«©dG ácô°T ΩÉY ôj~e)πÑ≤ªdGh »dÉëdG ø«eÉ©dG ∫ÓN »°S~æ¡dG ø«eCÉàdG ƒªf

 ø«eCÉà∏d äGQÉeE’G á«©ªL »a É«∏©dG á«æØdG áæé∏dG ¢ù«FQh ø«eCÉà∏d á«∏gC’G ø«©dG ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG ∫ÉbhIOÉªM ô¡¶e ~ªëe10 ø«H ƒªæ∏d í°Tôe ´É£≤dG ¿G{
I~j~édG iôÑμdG ™jQÉ°ûªdG QGôªà°SG ÖfÉL ≈dG …OÉ°üàbE’G ƒªædG ¢TÉ©àfG ¢Uôa »a ´ÉØJQ’G ÉgRôHCG ,I~Y á«°ù«FQ πeGƒY π° ØH ,2020 ∫ÓN áÄªdG »a 15h

.z»dÉëdG ΩÉ©dG »a ø«eCÉàdG •É°ùbCG ƒªf Iô«Jh IOÉjR ≈∏Y ô°TÉÑe πμ°ûH ¢ùμ©æJ »àdGh ,iôNC’G äGQÉeE’Gh »HOh »ÑXƒHCG »a
äÉéàæe ôaƒà°Sh á«dÉ©ØdG á«∏ëªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T »£¨à°S å«M ,´É£≤dG ≈∏Y kÉ° jCG »HÉéjEG ôKCG É¡d ¿ƒμ«°S z2020 »HO ƒÑ°ùcEG{ ¢Vô©e º«¶æJ ¿G ±É°VCGh
áëæLC’ á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG ô«aƒ˘J ÖfÉ˘L ≈˘dG ,É˘g~˘¡˘°û«˘°S »˘à˘dG á˘£˘°ûfC’Gh äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dGh »˘ª˘dÉ˘©˘dG ç~˘ë˘dG ™˘bƒ˘ª˘d á˘jQhô˘° dG á˘∏˘eÉ˘°ûdG á˘jÉ˘ª˘ë˘dG ô˘aƒ˘J Iô˘μ˘à˘Ñ˘e á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J
πN~à°S »àdG ∂∏Jh ,kÉ«dÉM áªFÉ≤dG äÉYhô°ûªdG πX »a πÑ≤ªdGh »dÉëdG ø«eÉ©dG »a á∏°UGƒàe ƒªf ä’~©e »°S~æ¡dG ø«eCÉàdG πé°ùj ¿G ™bƒJh .ø««dh~dG ø«cQÉ°ûªdG

.zƒÑ°ùcEG{ ¢Vô©e áaÉ° à°SÉH á≤∏©àªdG äÉYhô°ûªdG ÖfÉL ≈dG ,kÉÑjôb ò«ØæàdG á∏Môe

AIZ SIDDIQPARV »fG~«°U ~«dhh ~«eÉëªdG …OÉ°T ,π° ØdG ºã«g :ø«ª«dG øe »fÉ£ë≤dG ~«©°Sh …Rƒ∏dG ºjôc :ø«ª«dG øe

�
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862020 (¢SQÉe) QGPG - 580 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

ôJQÉc ¿ƒ°ù¨jôZ â°ùH ΩG …G ádÉch)BEST :(kÉ«©bGh OƒLƒe ô«Z ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ÉfhQƒc ô«KCÉJ

 OÉaCG ¬à¡L øeôJQÉc ¿ƒ°ù¨jôZ∞«æ°üJ »a á°ü°üîàªdG zâ°ùH ΩG …G{ádÉch »a É«°SBG ¥ô°Th ÜƒæLh §°ShC’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhCG »a äÓ«∏ëà∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG
z2020 ƒÑ°ùcEG{ ¢Vô©e º«¶æàH »°ù«FQ πμ°ûH kÉeƒY~e »dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN I~j~L ƒªf ¢Uôa ¢UÉæàb’ í q°Tôe äGQÉeE’G »a ø«eCÉàdG ´É£b ¿CÉH ,ø«eCÉàdG äÉcô°T

.§°SƒàªdGh ô«°ü≤dG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG •É°ùbCG ºYO ¬fCÉ°T øe …òdGh
.¿B’G ≈dG ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y äÉcô°ûdG ∞«æ°üJ ôKCÉàj ød »dÉàdÉHh ,kÉ«dÉM »©bGh πμ°ûH OƒLƒe ô«Z ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ÉfhQƒc ô«KCÉJ ¿G ≈dG âØdh

~«©ÑdG iƒà°ùªdG ≈∏Y øμdh ,kG~L kÉ©ØJôe ¿ƒμ«°S ô«KCÉàdÉa ,ÉfhQƒc ¢Shô«#d áÑ°ùædÉH á«Ñ£dG ájÉYôdG πHÉ≤e ™a~dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ¿Éc ∫ÉM »a ¬fCG ±É°VCGh
≥FÉKƒdG ƒ∏eÉM íÑ°UCG ,¬°ùØf âbƒdG »ah ,QÉ©°SC’G ¢ ØîJ á°ùaÉªdG ¿G ≈dG kGô«°ûe ,¢Uƒ°üîdG Gò¡H »Ñ£dG ø«eCÉàdG ≈∏Y ∫ÉÑbE’G »a ƒªf ∑Éæg ¿ƒμj ¿G øμªj

.äÉcô°ûdG èFÉàf ≈∏Y ¢ùμ©æjh ,∞∏μdG ™aôj …òdG ôeC’G ,äÉbÉ£ÑdG ΩG~îà°SÉH º∏Y ≈∏Yh øjOÉà©e

¿ÉÑb êQƒLh É«©°T ƒH »∏jG :ø«ª«dG øe h ¥Éj~°T ~dÉfhQ ,»fG~«°U ~«dh :ø«ª«dG øeKERSTIN MARX ¿ƒ«©H º«∏°S ø«ª«dG øeh ¿ƒg~ªdG ~ªëe :QÉ°ù«dG øe

IhÉ≤f ∫Éæjh ø«°ùM ¥QÉW ,ø«°ùM ø«°ùM :ø«ª«dG øe QÉcR ¬«LhQh ¿Gô£b ±RƒL ,IhÉ≤f ∫Éæj :ø«ª«dG øe  ´ÉªàLGUNIONhPREMIUM

 ™e Éª¡YÉªàLG ∫ÓN …ôμÑdG ºã«gh ¢ù«cô°S ¿ÉL CARPENTERGUY  ™e ¬YÉªàLG ∫ÓN ~jR ƒHCG õeGQARMA

 ¿ÉcQCGADNIC¢ùjQOG ~ªMCG ¿ƒWƒëj GROUPEMED REh MARKETS SPECIALITYLIBERTY

ø«eCÉà∏d »dh~dG »HO ôªJDƒeDWIC

��





 UNITEDFIDELITYhTINUM REPLA ADNIChASPEN RE

√OÉ©°S …OÉah √OÉ°ùe ~ªëe ,ôàYR »dÉàf ,¢üëdG ∫ÓH :ø«ª«dG øe  ,¿RGh ¿É°ùZ :ø«ª«dG øeKERSTIN MARXäÉcôH áª°ùHh »Ñ∏M ¢SQÉa ,

~©°ùe ¬«Ñfh ~jR ƒHCG Ö«μ°T ,ºfÉZ OÉ¡L ,»LRÉe ∫QÉc ¿ÉL :ø«ª«dG øe  ´ÉªàLGSCORhADNIC

 :ø«ª«dG øePETER ENGLUND√OƒL ƒHCG ¿Gƒ£fGh É£«∏°T Éæ«à°ùjôc , TISH SURIAhASANA.R. SRINIV ƒ°ù«°ùH ~ªMGh »dÉ°ùc øj~dG ¢ùª°T :ø«ª«dG øe

PROFESSIONALYOUNG INS.MENA

 (LOCKTON / MENA)ANJALI SHARMA

ARDWAACHIEVEMENTLIFETIMEMENA

 ~j~°T ~jôaCHEDID RE

 CEOS' CEOMENA

¢ùjQOG ~ªMG

�
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Thokhour
Life Insurance

ذُخر
تأمين الحياة

FAY
Medical Insurance

فيّ
التأمين الصحي

Motor Comprehensive
Motor Insurance

الشامل
تأمين السيارات

Travel Assist
Casualty Insurance

مساعد السفر
تأمين الحوادث

Home Insurance
Property Insurance

تأمين المنزل
تأمين الممتلكات

Marine Comprehensive
Marine Insurance

البحري الشامل
التأمين البحري

خدمات تأمينية
صُممت خصيص!
لراحـــة بالـــك



É«©°T ƒH »∏jEG ácô°ûd É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¢ù«FQ)LIBERTY:(

Éæe âY~à°SG á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »a QÉ©°SC’G í«ë°üJ á«∏ªY

πª©dG ≥jôah á«HÉ©«à°S’G äGQ~≤dG IOÉjR

¡fCG ΩCG ø«eCÉàdG ´É£b É¡«fÉ©j »àdG äÉj~ëàdG âØ∏àNEG πg ,ºμjCGQ »a ¯É

?É¡°ùØf »g ∫GõJ ’

IOÉYEG ́ É£≤H ≥∏©àj Ée »a øμd ,á«dÉëdG á∏MôªdG ∫ÓN Ö©°UCG äÉj~ëàdG âJÉH -
.»HÉéjEG ô°TDƒe Gògh QÉ©°SC’G »a kÉë«ë°üJ ~¡°ûf ÉfCG~H ~≤a ø«eCÉàdG

äÉcô°ûdG ≈∏Y ¢ùμ©æJ Iô«Ñch áªL äÉHƒ©°U »fÉ©J ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG ¿G ≈≤Ñj
çOGƒM øe á≤£æªdG ¬J~¡°T Ée ÖÑ°ùH kGOƒ©°U ¬éàJ QÉ©°S’G å«M ,øFÉHõdGh
ÉæFÓªY áe~îd kÉØYÉ° e kG~¡L ∫òÑf Éæà¡L øe .á«°VÉªdG á∏MôªdG ∫ÓN ôWÉîeh

.á≤£æªdG »a

á«HÉ©«à°S’G äGQ~≤dG IOÉjR
?¥ƒ°ùdG øe ~j~L ø«eCÉJ ~«©e êhôN äÉ«HÉéjEGh äÉ«Ñ∏°S ºμjCGQ »a »g Ée ¯

kÉ˘eÉ˘Y 15 ò˘æ˘e ¿ƒ˘∏˘ª˘©˘j ø˘j~˘«˘©˘e ÜÉ˘£˘≤˘˘à˘˘°SG ø˘˘e á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG âæ˘˘μ˘˘ª˘˘J -
∫Ó˘N ~˘j~˘°ûdG ∞˘°SCÓ˘d ø˘μ˘dh ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ¥Gƒ˘˘°SCG á˘˘e~˘˘N ≈˘˘∏˘˘Y IQ~˘˘≤˘˘dG ¿ƒ˘˘μ˘˘∏˘˘à˘˘ª˘˘jh
»a í«ë°üàdG á«∏ªY áé«àf øj~«©ªdG øe O~Y êhôN Éf~¡°T ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG
øj~«©e ÜÉ£≤à°SG øe á«Hô©dG á≤£æªdG âæμªJ ∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G
¿~ædh á«HhQhC’G ¥Gƒ°SC’G »a IôaGƒàªdG ∂∏J »gÉ° J äGAÉØch äGôÑN ÜÉë°UCG
≥∏©àJ äGQGôb PÉîJEG á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG äCG~H kGôNDƒe øμdh .Égô«Zh IQƒaÉ¨æ°Sh

 äÉ≤ØædÉH ºμëàdGh í«ë°üàdG á«∏ª©HROL) CONTCOST(á≤£æªdG ≈∏Y â°ùμ©fG
≈˘∏˘˘Y Ö©˘˘°üdG ø˘˘e äÉ˘˘H å«˘˘M ,ø˘˘j~˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘dG ø˘˘e O~˘˘Y ÜÉ˘˘ë˘˘°ùfG ≈˘˘dG äOCGh á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG
»àdGh á≤£æªdG »a á«aÉμdG á«HÉ©«à°S’G äGQ~≤dG OÉéjEG ø«eCÉàdG äÉcô°Th AÉ£°SƒdG

 ácô°T »a Éæ«dG áÑ°ùædÉH øμdh .êQÉîdG ƒëf ™q°Sƒà∏d É¡©a~JLIBERTY≈∏Y πª©f
á«£¨Jh ÉæJÉ«∏ªY ∞«ãμJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,πª©dG ≥jôah á«HÉ©«à°S’G äGQ~≤dG IOÉjR

.π°UÉëdG ¢ü≤ædG

´qô°ùàe QGôb ÜÉë°ùf’G
á≤£æªdG øe á«ªdÉY IOÉYEG äÉcô°T ÜÉë°ùfEG AGQh ÜÉÑ°SC’G »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?á«HÉéjEG èFÉàf É¡≤«≤ëJ øe ºZôdÉH

iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y ¬˘æ˘e ô˘ã˘cCG »˘ª˘dÉ˘Y QÉ˘¶˘æ˘e ø˘e á˘dCÉ˘˘°ùª˘˘dG √ò˘˘g ≈˘˘dG ô˘˘¶˘˘æ˘˘dG É˘˘æ˘˘«˘˘∏˘˘Y -
áªî°V ôFÉ°ùN ä~ÑμJ á≤£æªdG ¿CG øY ô¶ædG ±ô°U Öéj ’ »dÉàdÉHh ,á≤£æªdG

.Égô«Zh äÉ≤Øæ∏d í«ë°üJ IOÉYEG á«∏ª©H â©aOh á«°VÉªdG á°ùªîdG ΩGƒYC’G ∫ÓN

»a QGôb õcGôe iƒà°ùe ≈∏Y òîàj QGô≤dG ¿ƒc ôeC’G Gòg ≈∏Y ≥«∏©àdG øμªj ’h

kGQGô˘b q~˘©˘J ÜÉ˘ë˘°ùfE’G á˘«˘∏˘ª˘Y á˘̆°UÉ˘̆î˘̆dG …ô˘̆¶˘̆f á˘̆¡˘̆Lh Ö°ùë˘̆H ø˘̆μ˘̆dh ,äÉ˘̆cô˘̆°ûdG

.kÉYô°ùàe
?ø«eCÉàdG äÉcô°T πªY ≈∏Y ~éà°ùªdG ÉfhQƒc ¢Shô«" ô«KCÉJ i~e Ée ¯

Gò˘g É˘ª˘fEG äÉ˘cô˘°ûdG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘°Sh Iô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘e äÉ˘˘«˘˘YG~˘˘J ß˘˘ë˘˘∏˘˘f º˘˘d ¿B’G ≈˘˘à˘˘M -

ø˘e ~˘j~˘©˘dG AÉ˘¨˘dEG á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ∫hO äGOÉ˘˘°üà˘˘bG ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆°S ¢ùμ˘̆©˘̆fEG ¢Shô˘̆«˘̆#˘̆dG

~j~©dG AÉ¨dEG ÖfÉL ≈dG ,ºdÉ©dG ∫hO ∞∏àîe »a ¢VQÉ©ªdGh äGôªJDƒªdGh äÉ«dÉ©ØdG

~°UôoJ øgGôdG âbƒdG »ah .AÉHƒdG QÉ°ûàfG øe ~jõªd kÉÑæéJ ájƒédG äÓMôdG øe

∞∏àîe åëÑJh ¢Shô«#∏d ´QÉ°ùàªdG QÉ°ûàfE’G ÖÑ°ùH áe~°üdGh ™∏¡dG øe l∫ÉM

äÉ«£¨àdG øe IOÉØà°SE’G πÑ°S åëH πÑb á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G øe q~ëdG á«Ø«c äÉYÉ£≤dG

.äÉ«dÉ©ØdG AÉ¨dEG áé«àf á«æ«eCÉàdG

I~«L èFÉàf
πjƒëJ áHƒ©°U á«MÉæd ¿ÉæÑd »a äÉcô°ûdG É¡¡LGƒJ »àdG äÓμ°ûªdG πX »a ¯

»˘Jô˘Ñ˘«˘d{ á˘cô˘°T ¬˘H Ωƒ˘≤˘J …ò˘dG É˘˘e ,¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d êQÉ˘˘N IOÉ˘˘YE’G äÉ˘˘cô˘˘°T ≈˘˘dG ∫Gƒ˘˘eC’G

?z∫Gƒ°ûJƒ«e

∫òÑfh á∏jƒW I~e òæe iôNC’G á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’Gh ¿ÉæÑd »a ¿h~LGƒàe øëf -

Iôàa òæe ~¡°T ¿ÉæÑd ¿CG ’EG ,É¡«a á∏eÉ©dG äÉcô°û∏d äÉe~îdG π° aCG ºj~≤àd kGOƒ¡L

Iô«JƒdÉH πª©dG øe Éæ©æe ≈dG iOCG Éªe êQÉîdG ≈dG äÓª©dG πjƒëJ »a áHƒ©°U

øe Éæ«∏Y á°VhôØe äGAGôLEG ∑Éæg ¿CG å«ëH ,≥HÉ°ùdG »a É¡«∏Y Éæc »àdG É¡°ùØf

~j~©dG ™e ¿hÉ©àdÉH ¿hôªà°ùe ÉæfCG ’EG ,É¡æY ô¶ædG ±ô°U Éææμªj ’ ΩC’G ácô°ûdG

Éæ«∏Y Ö©°üj πjƒëàdG »a á∏μ°ûe »fÉ©J »àdG ∂∏J øμdh ,¿ÉæÑd »a äÉcô°ûdG øe

.ÉfAÓªY øY ≈∏îàf ød ÉæfG ’EG ≥HÉ°ùdG ‘ Éæc Éªc É¡ªYO »a QGôªà°S’G
?á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y á≤≤ëªdG ºμéFÉàf øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

å«M ,»dÉëdG ΩÉ©dGh 2019 ΩÉ©dG ∫ÓN á≤≤ëªdG èFÉàædG øY ¿ƒ°VGQ øëf -

,É«∏©dG ájQGOE’G ™bGƒªdG øe kGô«Ñc kÉªYO ≈≤∏àfh Éªc á«°SÉ«b äÉjƒà°ùe ≈dG â∏°Uh

.É¡«a ÉædÉªYCG ôjƒ£Jh ÉæJGQÉªãà°SEG IOÉjRh á≤£æªdG »a πª©dÉH ¿hôªà°ùe øëfh¯
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 á∏jƒW I~e òæe iôNC’G á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’Gh ¿ÉæÑd »a ¿h~LGƒàe øëf
 É¡«a á∏eÉ©dG äÉcô°û∏d äÉe~îdG π° aCG ºj~≤àd kGOƒ¡L ∫òÑfh

 ácô°ûd É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¢ù«FQ ßM’ MARKETS SPECIALITYLIBERTY

øe O~Y êhôN ¿G ≈dG QÉ°TCGh ,ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«£¨J QÉ©°SCG »a í«ë°üJ A~H É«©°T ƒH »∏jEG

IOÉjR Éæàcô°T »a Éæe âY~à°SG á≤£æª˘dG ¥Gƒ˘°SCG ø˘e ø˘«˘«˘°VÉ˘ª˘dG ø˘«˘eÉ˘©˘dG ∫Ó˘N ø˘j~˘«˘©˘ª˘dG

øj~«©ªdG ÜÉë°ùfG QGôb kÉØ°UGh ,äÉ«∏ª©dG ∞˘«˘ã˘μ˘Jh π˘ª˘©˘dG ≥˘jô˘ah á˘«˘HÉ˘©˘«˘à˘°S’G äGQ~˘≤˘dG

,ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ÉfhQƒc ¢Shô«" QÉ°ûàf’ äÉ«˘Ñ˘∏˘°Sh äÉ˘«˘YG~˘J kG~˘©˘Ñ˘à˘°ùe , q́ô˘°ùà˘ª˘dÉ˘H

»a QGôªà°SE’G kG~cDƒe ,…QÉédG ΩÉ©dGh 2019 ΩÉ©dG ∫ÓN á≤≤ëªdG èFÉàædG øY √É°VQ kÉj~Ñe

.É¡«a É¡JGQÉªãà°SG IOÉjRh á≤£æªdÉH πª©dG



ا	مان يكمن
في الالتزام

1884433 92211000

92211000
1884433

للمزيد اتصل على:  
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»`Ø£`d ~`jô`a
:(ø«eCÉà∏d äGQÉeE’G á«©ªéd ΩÉ©dG ø«eC’G)

»Ñ°SÉëªdG QÉ«©ªdGIFRS17ôÑcC’G …~ëàdG

äÉcô°T ΩÉeCGá«dÉëdG á∏MôªdG »a ø«eCÉàdG

…~«©édG ≈Ø£°üe Ö∏£ªdG ~ÑY
:(äGQÉeE’G- ø«eCÉà∏d OÉëJE’G ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

≈∏Y ¿ƒμ«°S á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN Éfõ«côJ

á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ÉfOƒLh õjõ©J

á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘é˘˘d ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘eC’G ¿CÉ˘˘ª˘˘W

≈˘dG »˘Ø˘£˘d ~˘jô˘a ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d äGQÉ˘˘eE’G

á˘«˘JGQÉ˘eE’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T è˘FÉ˘à˘˘f

I~M ºZôH á«ëHQ ä’~©e É¡≤«≤ëJh

QÉ°TCGh ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a á°ùaÉæªdG

ø«àcô°T ø«H èeO á«∏ªY ∫ƒ°üM ≈dG

I~«édÉH Iƒ£îdG kÉØ°UGh ,ø«à«∏aÉμJ

è˘e~˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘˘Y ∞˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘à˘˘d á˘˘jG~˘˘Hh

 QÉ«©e kGôÑà©e ,PGƒëà°SE’GhIFRS17

ΩÉ˘eCG ô˘˘Ñ˘˘cC’G …~˘˘ë˘˘à˘˘dG »˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG

á˘˘∏˘˘Mô˘˘ª˘˘dG »˘˘a ø˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T

äÉ˘«˘˘£˘˘¨˘˘à˘˘dG ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG ,á˘˘«˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG

.á«fGôÑ«°ùdG

ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d OÉ˘ë˘JE’G á˘cô˘˘°T ô˘˘aƒ˘˘J

äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e ø˘˘e á˘˘∏˘˘eÉ˘˘°T ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘e

OGô˘˘aC’G ø˘˘e AÓ˘˘ª˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘d ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG

Ω~≤J Éªc ,äGQÉeE’G »a äÉcô°ûdGh

AGô˘Ñ˘î˘dG ø˘e O~˘Y IOÉ˘«˘≤˘H á˘cô˘˘°ûdG

Iô˘Ñ˘î˘˘dG ÜÉ˘˘ë˘˘°UCGh ø˘˘«˘˘bƒ˘˘eô˘˘ª˘˘dG

¢ù«˘Fô˘dG º˘¡˘˘°SCGQ ≈˘˘∏˘˘Yh á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘dG

≈Ø£°üe Ö∏˘£˘ª˘dG ~˘Ñ˘Y  …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG

ájQÉμàHG á«æ«eCÉJ á«£¨J …~«©édG

.É¡FÓª©d Iõ«ªàe áªq«bh

¿É˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG{ ™˘˘˘˘e á˘˘˘˘°TOQO »˘˘˘˘˘ah

…~˘˘«˘˘©˘˘é˘˘dG ~˘˘cDƒ˘˘j zá˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘˘bE’G

¿G iôjh ,ìÉHQ’G »a ƒªf π«é°ùJ ™e 2019 ájÉ¡æH á«HÉéjG èFÉàf ≥«≤ëJ

õ«côJ ≈dG kGô«°ûe ,ô°TÉÑe ô«Z ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y zÉfhQƒc{ ¢Shô«" ô«KCÉJ

¥ƒ˘°ùdG »˘a á˘cô˘°ûdG Oƒ˘Lh õ˘jõ˘©˘J ≈˘∏˘Y á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG á˘∏˘Mô˘ª˘dG ∫Ó˘N ΩÉ˘ª˘à˘˘gE’G

øe ¢ù«dh äÉ«bÉØJG ôÑY ¿ƒμ«°S ™°SƒàdG ∫ÉM »ah ,ÉgGƒ°S ¿hO á«∏ëªdG

.»∏©ØdG ~LGƒàdG ∫ÓN

zÉfhQƒc{ `d ô°TÉÑe ô«Z ô«KCÉJ
ΩÉ©dG ájG~H ™e äGQÉeE’G ádhO »a ø«eCÉàdG ´É£b ™bGh ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

?ºμ«dEG áÑ°ùædÉH 2019 ΩÉ©dG ¿ƒeƒ≤J ∞«ch ,2020

»a ƒªf π«é°ùJ øe ÉæμªJh á«HÉéjEG èFÉàf ≥«≤ëàH 2019 ΩÉ©dG ≈¡àfEG -

»àdG èFÉàædG øY ç~ëàdG ôμÑªdG øe øμdh ,¬≤Ñ°S …òdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e ,ìÉHQ’G

.2020 ΩÉ©dG ∫ÓN É¡≤«≤ëJ ºà«°S

ø«eCÉàdG ´É£b ∫ÉªYCG ≈∏Y ~éà°ùªdG ÉfhQƒc ¢Shô«" ô«KCÉJ i~e Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?ºdÉ©dGh á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y IOÉYE’Gh

ô«KCÉàdG øe q~ë∏d á©ÑàªdG äGƒ£îdGh äGAGôLE’ÉH ´ƒ°VƒªdG Gòg §ÑJôj -

äÉ«∏ªY ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒ«°S AÉHƒdG Gòg ¿CG ’EG ,QƒcòªdG AÉHƒdG QÉ°ûàf’ »Ñ∏°ùdG

ø˘μ˘dh ∫h~˘dGh ¥Gƒ˘°SC’G ø˘«˘H π˘≤˘æ˘dG á˘cô˘Mh á˘jô˘ë˘Ñ˘dG äÉ˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dGh OGô˘˘«˘˘à˘˘°S’G

.ô°TÉÑe ô«Z √ô«KCÉJ

á«JGQÉeE’G ¥ƒ°ùdG ≈∏Y õ«côJ
?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ££N RôHCG »g Ée ¯

¥ƒ°ùdG »a ÉfOƒLh õjõ©Jh ájƒ≤J ≈∏Y á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN õcôf -

ä’Éch ™e ÉæfhÉ©J ∫ÓN øe ácô°ûdG ∞«æ°üJ ø«°ùëJ πeCÉf Éªc ,á«∏ëªdG

.á«ªdÉ©dG ∞«æ°üàdG

?á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG êQÉN ™ q°Sƒà∏d áq«ædG ºμj~d πg ¯

âfÉc ∫ÉM »ah ,äGQÉeE’G øª°V ÉæJÉeÉªàgG õcôàJ »dÉëdG âbƒdG »a -

ôÑY ¢ù«dh äÉ«bÉØJEG ôÑY ¿ƒμà°S êQÉîdG »a ∫ÉªYCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á«f ∑Éæg

.ÖJÉμe hCG ´hôa ìÉààaGh »∏©ØdG ~LGƒàdG¯

ø«à«∏aÉμJ ø«àcô°T ø«H èeO
2019 ΩÉ©dG ∫ÓN äGQÉeE’G »a ø«eCÉàdG ´É£b èFÉàf ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

?É¡¡LGƒj »àdG äÉj~ëàdG »g Éeh

å«˘M ø˘e á˘«˘HÉ˘é˘jEG è˘FÉ˘à˘f á˘«˘JGQÉ˘˘eE’G ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T º˘˘¶˘˘©˘˘e â∏˘˘é˘˘°S -
,kG~L »HÉéjEG ô°TDƒe »a á°ùaÉæªdG I~M ºZôH â©ØJQG »àdG á«ëHôdG ä’~©e
I~«L Iƒ£N »gh ø«à«∏aÉμJ ø«àcô°T ø«H èeO á«∏ªY ∫ƒ°üM ≈dG áaÉ°VE’ÉH
QGô˘Z ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b »˘a PGƒ˘ë˘à˘°S’Gh è˘e~˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ∞˘«˘ã˘μ˘à˘d á˘̆jG~˘̆Hh

.»aô°üªdG ´É£≤dG

iƒà°ùe ≈∏Y ø«eCÉàdG •É°ûf ≈∏Y ~éà°ùªdG zÉfhQƒc{ ¢Shô«" ô«KCÉJ i~e Ée ¯

?á≤£æªdGh ádh~dG

,ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y ¢Shô«#dG Gò¡d ô°TÉÑe ô«KCÉJ …CG ~°Uôj ºd ¿B’G ≈àM -
¿Gô˘̆«˘̆£˘̆dG ´É˘̆£˘̆b É˘̆¡˘̆æ˘̆e ,kÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆°S äô˘̆KCÉ˘̆J iô˘̆NC’G äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆ ˘dG ¿CG ’EG
áë°üdG äGQGRhh äÉeƒμëdG ¢ ©H ¿CG å«ëH ,…ôëÑdG ø«eCÉàdGh IQÉéàdGh
Gòg ≥«Ñ£J ºàj ºd áYÉ°ùdG ≈àM øμd ,¢Shô«#dG Gò¡d äÉ«£¨J ô«aƒàH âÑdÉW

.kÉ«fƒfÉb QGô≤dG

 QÉ«©e …~ëJIFRS17

?äÉcô°ûdG ø«H Ée èeO äÉ«∏ªY ≈dG áLÉëH ø«eCÉàdG ´É£b πg ,ºμjCGQ »a ¯

,áæ«°üMh ábÓªY äÉfÉ«c OÉéjG ≈dG ±~¡Jh kG~L áª¡e èe~dG äÉ«∏ªY -
≈∏Y Ég~YÉ°ùj á«ªgCG äGP Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ø«H á«æ«eCÉJ äÉ©ªée ΩÉ«bh

.iôÑc QÉ£NCG á«£¨J

?»dÉëdG âbƒdG »a äÉcô°ûdG É¡¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ¯

 QÉ«©e ~©j -IFRS17»a ø«eCÉàdG äÉcô°T ΩÉeCG ôÑcC’G …~ëàdG ~j~édG
∑Éæg ¬°ùØf âbƒdG »ah ,á«fGôÑ«°ùdG äÉ«£¨àdG ÖfÉL ≈dG ,á«dÉëdG á∏MôªdG
πμc á≤£æªdG ∫hOh äGQÉeE’G »a ø«eCÉàdG áÄ«g øY IQOÉ°U I~j~L äGQGôb
IQGOEGh äÉHÉ°ùëdG ≈∏Y áHÉbôdG ΩÉ¶æH ≥∏©àj Ée É¡æe ,É¡H ~«≤àdG äÉcô°ûdG Ωõ∏J
äGAGô˘LE’G √ò˘g π˘μ˘°ûJ »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh .á˘«˘∏˘NG~˘dG á˘ª˘¶˘fC’G ø˘e É˘gô˘˘«˘˘Zh ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG
ä’~˘̆©˘̆e Rqõ˘̆©˘̆J π˘̆jƒ˘̆£˘̆dG i~˘̆ª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆ª˘̆fEG ,Iô˘̆«˘̆ ˘̈̆°üdG äÉ˘̆cô˘̆°û∏˘̆d äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆ ˘J

.É¡à«ëHQ¯
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Liberty Specialty Markets in Dubai has been offering  

a range of  specialty reinsurance products since 2006.  

This now includes Fine Art & Specie, Property  

and War & Terrorism through our second  

office in Lloyd’s.

And we’re part of  the Liberty Mutual Insurance Group, 

a Fortune 100 company.

For our full range of  products, or to find out more about 

Liberty in Dubai, please contact us on 00971 4 302 8000 
or visit: libertyspecialitymarkets.com/dubai



Tareq Hussein (MENA RE)

Specialty Lines are the future; Global Reinsurers ripple exists
constitute a grand opportunity to the Regional Players

Tareq Hussein, the Specialty Lines Underwriter at MENA RE, was among the

prominent participants whom participated in the Dubai World Insurance

Congress. On the sidelines of the event, Al Bayan Magazine met Mr. Hussein and

conducted an interview with him in which he evaluated their company since its

establishment and talked about the products that they are currently offering. He

further expressed his opinion regarding the exit of many global reinsurance com-

panies from the region and the effect of coronavirus on their business, as well as

giving us an idea about their results for 2019. Below is the Q & A.

“We are well positioned for the future”
* How do you evaluate your company since its establishment
three years ago and what are the special products that you are
offering?
- MENA RE has altered its underwriting strategy and appetite towards

the end of 2018, in which it had become more Specialty Line Oriented.

We had proved successful in the Liability, Financial Lines and Political

Violence lines of business, as well as introduced marine cargo capac-

ity to our business partners. 

MENA RE had initially started writing Conventional Lines (Property,

Engineering and Power) in 2015, but have deviated from the same due

to the soft market conditions and aggressive competition from the

entire supply chain on such lines.  

We comprehend the current market frustrations with regards to Energy,

Property and Engineering; as risk management processes have deteri-

orated and premiums have significantly dropped. The unsustainability of

the market coupled with high overhead costs in the region have insti-

gated such global players to disembark from the market.  

We feel that we are well positioned for the future, as Specialty Lines

including Political Violence are increasing in demand and regulations,

and have a proven track record of being profitable lines of business.

We are eager to support our busi-

ness partners in these lines, and

hope to introduce new lines in the

near future as we continue to grow

and sustain bottom-line profits. 

* We witnessed that many big
reinsurance companies have left
the market, in your opinion what
will be the impact of this step?
- Allianz leaving the market is quite

a disappointment for the region, as

it has been present in Dubai for a

very long and a reputed technical

leader which has lead major con-

structions projects, such as The

Dubai Mall. However, this is an

opportunity and a good time for all regional reinsurers to join hands

and regroup and maintain premiums within the regional markets.

Regional brokers and business producers should look to maintain pre-

miums in the region rather than Lloyds or other foreign reinsurers, to

enhance the regional insurance sector and technicality of regional

reinsurers. Arab brokers should support Arab reinsurers and their

economies; to ensure a sustainable and strong insurance market for

the years to come. 

* In your opinion, what will be the effect of coronavirus on the
business in the region?
- Coronavirus has a ripple effect on all different markets as it plays with

the supply and demand levels in all economies. Events will be can-

celled, and demand will reduce for travels for both business & leisure.

As such, tourism industries on both a regional and global scale would

be negatively affected. Insurance is powered by the demand of prod-

ucts and services, and the demand for insurance will lessen in this

brief period, until this virus pandemic elapses. 

* How were your results during 2019?
- Our results for 2019 were relatively good, as we had achieved six mil-

lion dollars written premium along with a healthy loss ratio. In 2020, we

look to increase our portfolio by 30% - 40%, whilst maintaining a tech-

nical and well diversified portfolio

across the MENA region. We have

witnessed an increase in our written

premium with regard to Political

Violence, due to the enhanced

demand effected from the political

turmoil facing our region. From the

liability and financial lines aspects;

we have witnessed a hardening

market due to the lack of capacity

and strict regulations adapted by

Lloyds of London towards its syndi-

cates. This has served us and other

regional reinsurers well in enhanc-

ing our  market  shares in  our

respective lines of business.  
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“A good time for all regional reinsurers 

to join hands and regroup, and maintain
premiums within the regional markets”
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Antoine Bdadouni 
(Head of Middle East and Africa - Aspen Re)

The realignment of Aspen Re’s operations will enhance the efficiency of
its MEA services through a simplified underwriting & operational model

Aspen Re announced recently that it has appointed Mr.

Antoine Bdadouni as their Head of Middle East and Africa

out of Zürich office. Bdadouni was previously working on

behalf of Fairfax on GIG Group’s digital transformation and

insurtech initiatives. He has also held senior roles at Marsh and

McLennan companies in the Middle East and North Africa,

having served on their executive committee for that region out

of Guy Carpenter’s operations in London and Dubai. 

Al Bayan Magazine met Bdadouni at the DWIC and conducted

an interview with him in which he gave us an idea about the lat-

est news of Aspen and talked about the changes in their

approach to the MEA business. He further expressed his per-

spectives of the MEA market. Below is the Q & A. 

* Tell us more about the news at Aspen?
- Recently we announced a realignment of our Aspen

Re operations; focusing our underwriting through our

global reinsurance hubs in Zurich, the US, London,

Singapore, Sydney and Bermuda. Middle East and

Africa, previously underwritten in Dubai will transfer to

our Zurich office, which will be Aspen Re’s hub for the

wider EMEA region. These changes will enhance the

efficiency of our MEA services through a simplified

underwriting and operational model out of our Zurich

office thanks to the added benefits provided by a larg-

er regional hub.

* Will there be any changes in your approach to the
MEA business?
- Over the past decade, my predecessors built a strong

and profitable book of business which we thrive to main-

tain and grow. The changes of location are of tactical

nature whilst the strategy remains in line with our previ-

ous offering which demonstrated over the years its

strengths and added value to the market. We are now

considering expansion to new markets in the region.

Our rating and financials are strong, we are backed by

global financial funds affiliated with Apollo, our offering

is across most lines of business; all of which are key

elements of consideration for our clients.

* What are your perspectives of the MEA market?
- There are lots of challenges and opportunities which

makes the MEA an exciting place for business; obvi-

ously the subject of now is health and the impact of this

latest virus on the world population. Climate change

and political stability are also important factors.

Technological advancement, which I was heavily

involved with in my previous role will definitely revolu-

tionise the customer journey and his perception, aware-

ness and interaction with the insurance industry. I was

glad to see InsurTechs present at this conference.

Regulatory evolution is also having a positive impact on

insurer’s balance sheets regionally.

AN ECONOMIC MAG - ISSUE 580 - MARCH 2020YAL BA97

ø``«`eCÉ```Jø«eCÉà∏d »dh~dG »HO ôªJDƒeDWIC

 ´ÉªàLGASPEN REhWILLIS RE  ,»°ù«Ñ∏ÑdG ¬∏dG~ÑY :ø«ª«dG øeMOLLINIERJULIEN»fhOG~H ¿Gƒ£fGh

From Left: Antoine Bdadouni, Julien Mollinier, Peter Emblin & Mehdia Diab





Walter Jopp (CEO - Zurich in the Middle East)
We have to be more efficient as product providers

to overcome the challenges facing the insurance sector

W
alter Jopp is Chief Executive Officer for Zurich in the Middle East. In this

role, Walter is responsible for developing and executing Zurich’s strategy

in the region, enhancing the value of Zurich’s strategic partnerships and identi-

fying opportunities for further profitable growth. Walter has held several senior

roles with Zurich in Asia Pacific, Europe, Latin America and the Middle East. He

has been responsible for developing key bank relationships at a global level and

in Latin America & Scandinavia. He was also Global Head of Sales for Zurich’s

international business where he led retail and corporate sales with teams in the

Americas, Europe, Middle East and Asia. Walter has a holistic view of the cus-

tomer journey and a deep understanding of how customer needs change over

time. Applying a local lens to his experience, he

ensures that Zurich in the Middle East listens to

customers and converts these into best-fit inno-

vative solutions to help them be Ready For Life.

Al Bayan Magazine met Mr. Jopp during the

Dubai World insurance Congress and follow-

ing is the interview conducted. 

* How do you evaluate the sessions of the
Dubai World Insurance Congress?
- The sessions were insightful and explored

the key developments in the insurance indus-

try. Health insurance plays a vital role in the

industry, it is a key pillar of growth for the

region and now that it is mandatory, it is

becoming more and more important. There

are some challenges around health inflation

and the cost of health insurance but there are

a number of ways to manage these issues

which we covered well during the panel dis-

cussion. Essentially, we should be striving

towards value - attaining the lowest cost is not

always the best answer. We need to manage

cost but customers also need to understand

the benefit of having a value provider - a good

quality insurer will make sure that when you

are ill, they will pay.

* What are the challenges facing the health
and life insurance sectors?
- There are many challenges, the world is

evolving - technology, AI, robotics, new distri-

bution models. Many of these changes are in

turn transforming customer preferences.

Insurers need to offer solutions that are

bespoke to different customers, we have to

become more efficient as product providers

and we need to pass this efficiency to the cus-

tomers so that they see real value.

* Do you think coronavirus will be an
issue with respect to the insurance sec-
tor?
- From a business perspective, it could trigger

business interruption, travel insurance could

also be exposed, but here the main risk lies

with reduced travel activity and lower

premiums rather than from the claims side.

Life protection could also have some expo-

sure but it is important to note, that the mor-

tality rates globally are not significantly higher.

Therefore, again we do not expect that this

leads to significant claims based on our

current knowledge. 
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 QƒØ°üY ∫ÉªL áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG) INSURANCE ICA:(¿Éà°ùfÉ¨aCG -

á«æ«eCÉJ äÉéàæe ìôW ≈∏Y øj~«©ªdG ™e ¿hÉ©àdÉH πª©f

»fÉ¨aC’G ™ªàéªdG íFGô°T äÉLÉM »Ñ∏J ô¨°üdG á«gÉæàe

 áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG i~HCG INSURANCEICAk’DhÉØJ QƒØ°üY ∫ÉªL ¿Éà°ùfÉ¨aCG »a

¥ƒ°ùdG ≈∏Y É¡°SÉμ©fGh á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdGh OÓÑdG ø«H áÑ≤JôªdG ΩÓ°ùdG á«bÉØJÉH

á«é«JGôà°S’G ≥ah ácô°ûdG »a πª©dG QGôªà°SG ~cCGh ,kÉ°Uƒ°üN ø«eCÉàdG ́ É£bh kÉeƒªY á«fÉ¨aC’G

á£N øY kÉØ°TÉc ,á«∏ëª˘dG ¥ƒ˘°ùdG ≈˘dG »˘Hô˘©˘dG ø˘Wƒ˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG …~˘«˘©˘e ∫É˘NOEGh É˘¡˘°ùØ˘f

»Ñ∏J ô¨°üdG á«gÉæàe äÉéàæe ìô£d øj~«©ªdG ™e ¿hÉ©àH kGôcòe ,É«°SBG ¥Gƒ°SCG ƒëf á«©°SƒJ

á≤∏©àªdG äÉ«£¨àdG ≈∏Y Ö∏£dG ∫q~˘Ñ˘à˘j ¿G kÓ˘eBG ,»˘fÉ˘¨˘aC’G ™˘ª˘à˘é˘ª˘dG í˘FGô˘°T ™˘«˘ª˘L äÉ˘LÉ˘M

áYƒªée ¿G ≈dG kÉàa’ ,OÓÑdG »a ΩÓ°ùdG ∫ƒ∏M ~©H iôNCG ´hôa ≈dG ÜÉgQE’G ~°V ø«eCÉàdÉH

 INSURANCEICA∫hCG kGOqhõe í˘Ñ˘°üJh äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J ΩÉ˘¶˘f ≥˘Ñ˘£˘J á˘cô˘°T ∫hCG

.ádh~dG »a äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ äÉ«éeôÑd

h …QOÉf äGOÉ°S ƒg áYƒªéªdG ¢ù°SDƒe ¿G ≈dG IQÉ°TE’G Q~éJ"INFRONTIER FUND"…òdG

 ájõ«∏μfE’G áeƒμë∏d á©HÉàdG ájQÉªãà°SE’G ́ GQòdG ¬æe º°ùb ∂∏àªJ(CDC GROUP)â∏NO »àdGh

 áYƒªée ™e ácGô°T ~≤Y »aICA.Égƒªf äÉeqƒ≤eh É¡dÉª°SCGQ IOÉjR ≈dG iOCG Ée 2018 ΩÉY

ΩÓ°ùdG á«bÉØJÉH ∫DhÉØJ
¿ƒe qƒ≤J ∞«c ,¿Éà°ùfÉ¨aCG »a ácô°ûdG á°SÉFQ kÉÑjô≤J ΩÉY òæe ºàª∏°ùJ ¯

?¥ƒ°ùdG √òg »a ø«eCÉàdG ´É£b ™bGh

´É˘°VhC’G á˘é˘«˘à˘f ~˘¡˘©˘dG á˘ã˘j~˘˘M ¿É˘˘à˘˘°ùfÉ˘˘¨˘˘aCG »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¥ƒ˘˘°S ∫Gõ˘˘J ’ -

ø˘°ùë˘à˘H ¿ƒ˘∏˘FÉ˘Ø˘à˘e É˘æ˘æ˘μ˘dh ,π˘jƒ˘W ø˘eR ò˘æ˘e OÓ˘Ñ˘dG É˘g~˘¡˘°ûJ »˘à˘dG á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG

»àdG á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdGh OÓÑdG ø«H ΩÓ°ùdG á«bÉØJEG áé«àf ´É°VhC’G

.kÉeƒªY ¥ƒ°ùdG ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùμ©æà°S

 áYƒªéªd áÑ°ùædÉH ÉeCG INSURANCEICAá°UÉN ø«eCÉJ ácô°T ∫hCG ~©àa

 ¥h~˘˘æ˘˘°Uh …QOÉ˘˘˘f äGOÉ˘˘˘°S π˘˘˘Ñ˘˘˘b ø˘˘˘e 2007 ΩÉ˘˘˘Y â°ù°SCÉ˘˘˘J"INFRONTIER"

ájõ«∏μfE’G áeƒμë∏d á©HÉàdG ájQÉªãà°SE’G ´GQòdG πÑb øe ¬æe º°ùb ∑ƒ∏ªªdG

(CDC GROUP) áYƒªée ™e ácGô°T ~≤Y â©bh »àdGhICAÉe 2018 ΩÉY

¥ƒ°ùdG »a I~FGôdG äÉcô°ûdG øeh .Égƒªf äÉeƒ≤eh É¡dÉª°SCGQ IOÉjR ≈dG iOCG

äÉª¶æªdG hCG á«ÑæLC’G äÉcô°ûdÉH Iƒ°SCG AÓªY ÜÉ£≤à°SG »a âëéfh á«fÉ¨aC’G

 á«eƒμëdG ô«Z(NGO)ø«°ùëJ »a …QhO πãªàjh ,¿Éà°ùfÉ¨aCG »a á∏eÉ©dG

Ée ,¿RGƒàdG øe ~jõªdG OÉéjE’ ∫ÉªYC’G á¶Øëe ôjƒ£Jh AÓª©dG ™e äÉbÓ©dG

ä’~©e π° aCG π«é°ùJ ™e É¡îjQÉJ »a ácô°û∏d äGOGôjE’G π° aCG ¬æY èàf

á«é«JGôà°S’G ≥ah πª©dÉH ¿hôªà°ùe øëfh .∫ÉªdG ¢SCGQ ≈∏Y ~FGƒYh á«ëHQ

ΩÓ˘°ùdG á˘«˘bÉ˘Ø˘JEG ¿CÉ˘H ¿ƒ˘̆∏˘̆FÉ˘̆Ø˘̆à˘̆e É˘̆æ˘̆fCG É˘̆ª˘̆c ,í˘̆«˘̆ë˘̆°üdG ≥˘̆jô˘̆£˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Yh É˘̆¡˘̆°ùØ˘̆f

∫ÉNOEG ≈∏Y kÉªFGO πªYCG ∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH .¥ƒ°ùdG AGOCG ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùμ©æà°S

¿ƒμ«°S kÉÑjôbh É¡«a ~LGƒJCG ¥ƒ°S …CG »a »Hô©dG øWƒdG »a ø«eCÉàdG …~«©e

 øe ácƒ∏ªe ácô°T ÉæfCG ≈dG kGô¶f á«©°SƒJ á£N Éæj~d(INFRONTIER FUND)

.∫h~dG øe Égô«Zh ¿Éà°ùμHRhCG É¡æe ,É«°SBG §°Sh ¥Gƒ°SCG ƒëf ,á«fÉ£jôÑdG

…C’ äÉe~îdG π° aCG ô«aƒJ øe øμªàf Üô©dG øj~«©ªdG ™e ¿hÉ©àdG Gò¡Hh

.ø«eCÉàdG ´É£b »a áÄ°TÉf ¥ƒ°S

ô¨°üdG á«gÉæàe äÉéàæe
¯?á«æ«eCÉJ äÉ«£¨J AGô°T øe º¡æμªJ á«FGô°T IQ~b ¿Éà°ùfÉ¨aCG »a ø«æWGƒªdG i~d πg

AGô°T Ö©°üdG øe Gòd OôØ∏d »dÉªLEG »∏ëe èJÉf ≈fOCG ¿Éà°ùfÉ¨aCG πé°ùJ -

ìô£d ø«eCÉàdG …~«©e ™e ¿hÉ©àf ÉæfCG ’EG ,á«æ«eCÉJ äÉ«£¨J »fÉ¨aC’G øWGƒªdG

 ô¨°üdG á«gÉæàe äÉéàæe(MICRO INSURANCE)™«ªL äÉLÉ«àMG »Ñ∏J

ô°ûf ≈∏Y Éf~YÉ°ùJ »àdG I~«MƒdG á≤jô£dG √òg ~©Jh .™ªàéªdG »a íFGô°ûdG

.ø«æWGƒªdG ø«H »YƒdG
?¿Éà°ùfÉ¨aCG »a kÉ©ØJôe kÉÑ∏W ~¡°ûJ »àdG á«æ«eCÉàdG äÉ«£¨àdG RôHCG »g Ée ¯

áaÉ°VE’ÉH ,á«ë°üdG äÉæ«eCÉàdGh äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ≈∏Y ô«Ñc Ö∏W áªK -

~°V ø«eCÉàdÉH á≤∏©àªdG äÉ«£¨àdG Ö∏£J á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG øe ~j~©dG ¿CG ≈dG

»˘a I~˘FÉ˘°ùdG ´É˘°VhC’G ø˘e kÉ˘bÓ˘£˘fEG kGô˘«˘Ñ˘̆c kGƒ˘̆ª˘̆f ´ô˘̆Ø˘̆dG Gò˘̆g ~˘̆¡˘̆°ûjh ,ÜÉ˘̆gQE’G

´É°VhC’G ø°ùëJ ™e πeCG ≈∏Y ,äÉ«£¨àdG øe ´ƒædG Gòg Ö∏£àJ »àdGh ,OÓÑdG

≈dG ÜÉgQE’G äÉ«∏ªY ~°V ø«eCÉàdG á¶Øëe π≤àæJ ¿G ΩÓ°ùdG ∫ƒ∏Mh á«æeC’G

.Égƒªf Rqõ©j Ée »Ñ£dG ø«eCÉàdG πãe iôNCG ´hôa

¿Éà°ùfÉ¨aCG »a äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ äÉ«éeôÑd ∫hC’G OqhõªdG
»a á«LƒdƒæμàdG äÉ«æ≤àdG ¿Éà°ùfÉ¨aCG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ÖcGƒJ i~e …CG ≈dG ̄

?É¡∏ªY

 á˘˘˘cô˘˘˘°T ≈˘˘˘dG »˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘° fEG ™˘˘˘˘e - INSURANCEICAΩÉ˘¶˘f ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘H É˘æ˘ª˘b

OqhõªdG ácô°ûdG íÑ°üJ ¿CG »a ºgÉ°S ácô°ûdG πNGO äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ

ø«°ùëJ ¬fCÉ°T øe Gògh ,ádh~dG »a äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ äÉ«éeôÑd ∫hC’G

áÑ©°U QƒeC’G âfÉc ≥HÉ°ùdG »Øa .É¡H ∫ƒª©ªdG ô«jÉ©ªdGh áe~îdG äÉjƒà°ùe

,äÉHGô£°VE’Gh áÑ©°üdG ±hô¶dG ÖÑ°ùH äÉ«éeôH ácô°ûH áfÉ©à°SEÓd I~≤©eh

∫hCG ∂dòH íÑ°üàd ácô°ûdG πNGO Iƒ£îdG √òg π«©ØJh ≥«Ñ£J »a Éæëéf Éææμdh

.Qƒ£àªdG »æ≤àdG ΩÉ¶ædG Gòg πãe Ω~≤J ¥ƒ°ùdG »a ácô°T
?¿Éà°ùfÉ¨aCG »a ø«eCÉàdG ´É£b ºéM ≈dG ô«°ûJ äGAÉ°üMEG øe πg ¯

,´É£≤dG ºéM Oq~ëJ »dÉëdG âbƒdG »a äGAÉ°üMEG ~LƒJ ’ ~j~°ûdG ∞°SCÓd -

kÉbÓ£fEG äGAÉ°üMEG ™°Vh ≈∏Y πª©dG ¥ƒ°ùdG »a ø«ª¶æªdG ™e ∫hÉMCG »ææμdh

äÉÄ«g πÑb øe ôjQÉ≤àdG ô°ûf á«Ø«c ∫ƒM á«Hô©dG ÜQÉéàdG ≈∏Y ´ÓWE’G øe

Gò˘g »˘a á˘e~˘≤˘à˘e π˘MGô˘e ≈˘dG π˘°üf ¿G π˘eCG ≈˘∏˘Y ,»˘˘Hô˘˘©˘˘dG º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a á˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG

∫h~dG »a É¡H ∫ƒª©ªdG ôjQÉ≤àdGh ΩÉbQC’G QG~°UEG iƒà°ùe ≈∏Y ´ƒ°VƒªdG

.á«Hô©dG¯

1002020 (¢SQÉe) QGPG - 580 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

ø``«`eCÉ```Jø«eCÉà∏d »dh~dG »HO ôªJDƒeDWIC





 ∫É``Ñ≤à°SEG π``ØMACE RE

Ωôc OÓ«eh çƒëH Ö«éf ,…QƒîdG ’ƒj ,áØ«∏N ~ªëe :ø«ª«dG øe øjƒY~ªdG ¿ÓÑ≤à°ùj …QƒîdG ’ƒjh çƒëH Ö«éf

¢ùjQOG ~ªMGh çƒëH Ö«éf :ø«ª«dG øe √OÉªM ô¡¶e ~ªëeh »eÉeCG ¿ÉæM :ø«ª«dG øe  OGôaCÉH kÉWÉëe »ªgOCG ∫ÓH UNITEDFIDELITY

¢ùàæM Éæ«dh IhÉ≤f ∫Éæj Ωôc OÓ«eh çƒëH Ö«éf ,É£«∏°T Éæ«à°ùjôc :ø«ª«dG øe h ¢ùàæM Éæ«dSIMON FISHER

2020 (¢SQÉe) QGPG - 580 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 102

ø``«`eCÉ```J



…~©c OÉªYh ¿Gô£b ±RƒL ,ºéf OÉjR »eÉëªdG ,¢SƒæW »fÉØ«à°S ,É£«∏°T Éæ«à°ùjôc ,OƒÑY »∏jG h çƒëH Ö«éf ,≈Ø£°üe ~ªëe :ø«ª«dG øeCHRIS RILEY

√OÉªM ô¡¶e ~ªëeh ¿Gô£b ±RƒL :ø«ª«dG øe …QƒîdG ’ƒjh ¢üYÉée ≈dQ :ø«ª«dG øe çƒëH Ö«éfh É«©°T ƒH »∏jG :ø«ª«dG øe

AN ECONOMIC MAG - ISSUE 580 - MARCH 2020YAL BA103



 ∫ÉÑ≤à°SG πØMRSA/DIFC

ídÉ°U ÉjOÉfh ≈Ø£°üe ~ªëe ,¿ÉÑb êQƒL ,¢Sƒe~«g ôª°S :ø«ª«dG øe CHRIS RILEYøjƒY~ªdG øe kGO~Y kÉ£°Sƒàe

§°SƒdG »a »°UÉ°U ºjôc QÉ£«ÑdG êQƒLh »fG~«°U ~«dh ,¿Éaô°T øjQÉc :ø«ª«dG øe ≈Ø£°üe ~ªëeh ¢Sƒe~«g ôª°S ,¿ƒ«©H º«∏°S :ø«ª«dG øe

2020 (¢SQÉe) QGPG - 580 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 104

ø``«`eCÉ```J



¢UƒÑ°üH ø«eGh ºéf OÉjR »eÉëªdG :ø«ª«dG øe É£«∏°T Éæ«à°ùjôch ¢Sƒe~«g ôª°S :ø«ª«dG øe …Rƒ∏dG ºjôch ¿Gô£b ±RƒL ,¿ƒ«©H º«∏°S :ø«ª«dG øe

AN ECONOMIC MAG - ISSUE 580 - MARCH 2020YAL BA105



IOÉªM ô¡¶e ~ªëe

 á«ëHôdÉH πaÉëdG ¬∏é°Sh á¶ØëªdG ¿RGƒJh ¬JÉWÉ«àMGh ájƒ≤dG á«dÉªdG IAÓªdG

≈∏Y âÑLhGtA.M. Bes ∞«æ°üJ ~«cCÉJábÉ£dGh §ØædG ôWÉîe ø«eCÉàd …ƒ«°SBGhôaB’G ¥h~æ°üdG áLQ~HB+~«L

 á«ªdÉ©dG ∞«æ°üàdG á°ù°SDƒe âæ∏YCGtA.M. Bes…ƒ«°SBGhôaB’G ¥h~æ°üdG ¿CG

ábÉ£dGh §ØædG ôWÉîe ø«eCÉàdteFAIR Oil & Energy Insurance Syndica

 :áLQ~H ¬Ø«æ°üJ áLQO ≈∏Y ßaÉM ¬d Gõcôe øjôëÑdG øe òîàªdG"B+")Good(

 á«dÉªdG ¬Jƒ≤d FSR~eC’G πjƒW »fÉªàF’G Q~°üªdGhICR"bbb-"äÉ©qbƒàdGh

.Iô≤à°ùe ø««fÉªàF’G ø«Ø«æ°üàdG øjò¡d á°ü°üîªdG

 äôcPhtA.M. Besá«dÉªdG IAÓªdG ¢ùμ©J I~«édG äÉØ«æ°üàdG √òg ¿CG

Ö°ùëH á°SÉ˘≤˘ª˘dGh á˘Ñ˘à˘à˘μ˘ª˘dG ô˘WÉ˘î˘ª˘dG Ö°ùM á˘d~˘©˘ª˘dGh ¥h~˘æ˘°ü∏˘d á˘jƒ˘≤˘dG

tioAdequacy Rapitalt’s CaBes)BCAR¥h~˘æ˘°üdG á˘¶˘Ø˘ë˘e ¿RGƒ˘̆Jh ,(

á˘«˘ë˘Hô˘dÉ˘H π˘aÉ˘ë˘dG ¬˘∏˘é˘°Sh …ƒ˘«˘°SBGhô˘aB’G á˘bÉ˘£˘dG ´É˘£˘b »˘a á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG

á˘«˘dÉ˘ª˘dG ¬˘à˘FÓ˘e º˘YO »˘a á˘«˘HÉ˘é˘jE’G äÉ˘©˘bƒ˘à˘dG ¢ùμ˘©˘˘J É˘˘ª˘˘c .á˘˘jƒ˘˘≤˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘Ø˘˘dG

.ôWÉîªdG Ö°ùM ád~©ªdG á«bƒ°ùdG ¬à∏ª°SQh

 ä~cCG ÉªctA.M Besáé«àf »g á«dÉªdG IAÓªdG Iƒb ¿CG Égôjô≤J »a

äÉ«WÉ«àME’G AÉæH á°SÉ«°Sh ,¥h~æ°ü∏d á¶aÉëªdG ájQÉªãà°SE’G á°SÉ«°ù∏d

∫ÓN øe á«dÉªdG ¬àfÉàe ≈∏Y ¥h~æ°üdG øgôH ~≤a ∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .á≤«b~dG

»àdG ,2016 áæ°S ∫ÉªdG ¢SCGQ IQGOEG á«é«JGôà°SG ≈∏Y πNOCG …òdG ∫qƒëàdG

ø˘e º˘¡˘JÉ˘̆eGõ˘̆à˘̆dG ´G~˘̆jG á˘̆Yô˘̆°ùH ø˘̆«˘̆eõ˘̆à˘̆∏˘̆e ¥h~˘̆æ˘̆°üdG AÉ˘̆° YCG ¿CG É˘̆¡˘̆H âÑ˘̆KCG

.∂dP º¡æe Ö∏£j ÉªæY á«HÉààcE’G á©°ùdG äG~Mh

á«°VÉªdG äGƒæ°S á°ùªîdG ∫ÓN ßaÉM ¥h~æ°üdG ¿CG ôjô≤àdG ±É°VCGh

(2018) áæ°S íHôdG »aÉ°U ≠∏H å«M ,I~«L á«ëHQ ≈∏Y (2018-2014)

∫~©e ≠∏Hh .(2017) áæ°ùd Q’hO ¿ƒ«∏e 1^4 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 2^3

) 2018 áæ°S ¥h~æ°üdG IQÉ°ùNtioLoss Ra»a 98^5 πHÉ≤e áÄªdG »a 82 (

 .2017 áæ°ùd áÄªdG

 äôcPhtA.M. BesábÉ£dGh §ØædG ôWÉîe ø«eCÉàd …ƒ«°SBGhôaB’G ¥h~æ°üdG ¿CG

…ƒ«°SBGhôaB’G OÉëJE’G É¡∏μ°T »àdG á©HQC’G ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ©ªée øe ~MGh ƒg

 ) ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏dAsian Insurers & Reinsurers - FAIRAfrotion ofFedera,(

¬Yƒf øe ~jôa ¥h~æ°üdG Gòg ¿CG ø«M »ah .ábÉ£dGh §ØædG ∫ÉªYCÉH ÜÉààcEÓd

ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°ûc ÉeÉªJ πª©j ¬fCG ’EG ,á«fƒfÉ≤dG á«∏μ«¡dG á«MÉf øe

.¬©e πeÉ©àJ »àdG äÉcô°û∏d áeRÓdG äGôÑîdGh äGQ~≤dG ôqaƒjh ,áj~«∏≤àdG

∫ÉªYCG á¶ØëªH  ™àªàj ¥h~æ°üdG ¿CG ’EG ,¬ªéM ájOh~ëe øe ºZôdÉHh

ø«eCÉJ ¥Gƒ°SCG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°S ≈∏Y IQ~≤dG ¬j~dh  ,kG~L áª¡eh á«°SÉ°SCG

»a á°ùμ©æªdG  ,¬àjƒ° Y I~YÉb ∫ÓN øe É«°SBGh É«≤jôaG »a ábÉ£dGh §ØædG

 .á≤£æªdG »£¨J »àdG ¬dÉªYCG á¶Øëe

 ¥h~æ°ü∏d ΩÉ©dG ôj~ªdGh Ü~àæªdG IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ° Y ∫ÉbhQÉéM π«Ñf

,ÉæJÉ©bƒJ ™e É≤aGƒàe áæ°ùdG √ò¡d ∞«æ°üàdG ~j~éJ AÉL{ :áÑ°SÉæªdG √òg »a

GRÉéfEG É¡JGP ~ëH á≤HÉ°ùdG ¬àLQ~H ∞«æ°üàdG ≈∏Y Éæà¶aÉëe ¿CG ôÑà©f å«M

ÉæfCG ~«cCÉàdG OhCG Éægh .äÉHƒ©°U øe ø«eCÉàdG IOÉYEG ¥Gƒ°SCG ¬H ôªJ Ée πX »a

πÑb øe É¡Ø«æ°üJ ºàj »àdG É¡Yƒf øe ≈dhC’G á°ù°SDƒªdG ÉæfCÉH Éfôîa øY ôÑ©f

 πãe É¡à«ªgCG É¡d á«dhO ∞«æ°üJ áÄ«gtA.M. Besá«dhDƒ°ùe âëJ Éæ©° j Gòg

 .z∞«æ°üàdG øe ≈∏YCG äÉjƒà°ùe ≥«≤ëJ ≈∏Y πª©dG

≈∏YCG øe ¬«dEG íª£f Ée ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d πª©dG »a ôªà°ùæ°S ,¬«∏Y{ :±É°VCGh

.z∞«æ°üàdG äÉLQO

ábÉ£dGh §ØædG ôWÉîe ø«eCÉàd …ƒ«°SBGhôaB’G ¥h~æ°üdG ¿G √ôcP ôj~édGh

te FAIR Oil & Energy Insurance Syndica/ ∫hC’G øjô°ûJ »a ¬dÉªYCG ô°TÉH

ø«eCÉJ IOÉYEGh ø«eCÉJ ácô°T 22 kÉ«dÉM ¬àjƒ° Y »a πª°ûjh 1999 ôHƒàcCG

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YEGh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d äÉ˘˘cô˘˘°ûd …ƒ˘˘«˘˘°SBGhô˘˘˘aB’G OÉ˘˘˘ë˘˘˘JE’G »˘˘˘a AÉ˘˘˘° YCG

Asian Insurers & ReinsurersAfrotion ofThe Federa16 ≈dEG ¿ƒªàæj

) …QÉ˘«˘à˘N’G OÉ˘æ˘°SE’G á˘≤˘jô˘£˘˘H π˘˘ª˘˘©˘˘jh ,kG~˘̆∏˘̆HtiveFaculta§˘Ø˘æ˘dG ô˘WÉ˘î˘ª˘˘d (

ô˘«˘̆Zh AÉ˘̆° YC’G ¬˘̆JÉ˘̆cô˘̆°T ø˘̆e á˘̆jhƒ˘̆æ˘̆dG á˘̆bÉ˘̆£˘̆dG êÉ˘̆à˘̆fG äÉ˘̆£˘̆ë˘̆eh á˘̆bÉ˘̆£˘̆dGh

.AÉ° YC’G

z…Q â°Sô˘J{ á˘˘cô˘˘°T ¬˘˘°ù«˘˘°SCÉ˘˘J ò˘˘æ˘˘e ¥h~˘˘æ˘˘°üdG ô˘˘j~˘˘Jht ReTrus-

 É¡d ÆôØà«a ¥h~æ°ü∏d Iô°TÉÑªdG áeÉ©dG IQGOE’G ÉeCG .øjôëÑdGQÉéM π«Ñf

 á«æØdG ¬àæéd ¢SCGôjhIOÉªM ô¡¶e ~ªëeá«∏gC’G ø«©dG ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG

.ø«eCÉà∏d

QÉéM π«Ñf

:QÉéM π«Ñf

≈dhC’G á°ù°SDƒªdG ÉæfCÉH Éfôîa øY ôÑ©f

 ºàj »àdG É¡Yƒf øeπÑb øe É¡Ø«æ°üJ

πãe É¡à«ªgCG É¡d á«dhO áÄ«gtA.M. Bes
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INSURANCE
Manage Your Health Insurance
Anytime, Anywhere

 � Locate the nearest healthcare providers

 � Submit & track health insurance claims, complaints 
and inquiries

 � Access policy details

 � View claims history & much more
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A.M. Best downgrades the financial strength rating of Argo Re

Rating agency A.M. Best downgraded the financial strength rating of Argo Re  and its various insurance subsidiaries to A- from A citing a lack of transparency and “collat-

eral damage” following an executive pay controversy at the insurer.

In a statement, Best said Argo’s expense ratio, “although improving, is consistently higher than its peers.” The rating agency also downgraded various credit ratings of parent

Argo Group.

Bermuda-based Argo, a specialty insurer and reinsurer, was buffeted last year by allegations from an institutional shareholder that former CEO Mark Watson misused cor-

porate assets and had excessive expenses and a probe into its executive compensation practices by the U.S. Securities and Exchange Commission.

Mr. Watson resigned last November and was replaced by Kevin J. Rehnberg.

Argo reported a loss of $8.4 million in 2019 compared with a $63.6 million profit in 2018. Its expense ratio was 38.5% in 2019 compared with 37.8% in 2018.

In its downgrade statement, Best said the downgrade is “a follow up to actions taken in November 2019 in

response to a recent subpoena issued by the (SEC) as it relates to the nondisclosure of certain compensa-

tion-related perquisites involving Argo and its departed CEO, and also considers the fourth quarter earnings

and the host of events leading up to this quarter.”

Best noted that the new management had made significant changes to “correct past practices, culture and governance.”

AM BEST ácô°ûd á«dÉªdG Iƒ≤dG ∞«æ°üJ ∫q~©JáeÉ©dG ájô£≤dG ≈dGB++~«L

»Ñ∏°S øe k’~H ô≤à°ùe ≈dG »∏Ñ≤à°ùªdG Qƒ¶æªdGh

 â°ùH ΩG …G ádÉch äQ~°UCGtAM Besø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d áeÉ©dG ájô£≤dG ácô°ûdG º««≤J èFÉàf »fÉªàFE’G ∞«æ°üà∏d

 áLQ~dG ~æY ácô°û∏d á«dÉªdG Iƒ≤dG ∞«æ°üJ ô¡¶J »àdGh ád~©ªdG B++Q~°üª∏d »fÉªàFE’G ∞«æ°üàdG áLQO ∂dòch (~«L)

+{áLQ~dG ~æY πLC’G πjƒWbbb,zAÉ≤HEG ™e »Ñ∏°S øe k’~H kGô≤à°ùe íÑ°ü«d á«dÉªdG Iƒ≤∏d »∏Ñ≤à°ùªdG Qƒ¶æªdG âdq~Y Éªæ«H

.¬dÉM ≈∏Y πLC’G πjƒW »fÉªàFE’G ∞«æ°üà∏d »∏Ñ≤à°ùªdG Qƒ¶æªdG

 É¡Øæ°üJ »àdGh ,ácô°û∏d á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG Iƒb á«fÉªàFE’G äÉØ«æ°üàdG ¢ùμ©JhtAM BeskÓ° a ,kG~L ájƒb É¡fCG ≈∏Y

ºjƒ≤J ≈∏Y IQOÉb I~j~édG IQGO’G ¿G â°ùH äôcPh .á«°ù°SDƒªdG ôWÉîª∏d áª«∏°ùdG IQGOE’Gh …ƒ≤dG »∏«¨°ûàdG É¡FGOCG øY

.Qƒ£àdGh ø°ùëàdG øe ~jõªdG ≥«≤–h ácô°ûdG ´É°VhG»‚ôaE’G ø°ùM
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 á«aÉ°üdG ìÉHQC’G Q’hO ¿ƒ«∏e 44 ø«eCÉà∏d è«∏îdG áYƒªéªd2019 ΩÉ©∏d

 ø«eCÉà∏d è«∏îdG áYƒªée IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ø∏YCGGIG™fÉ°üdG ¬∏dG~ÑY ~bôa12 ¬àÑ°ùf ́ ÉØJQÉH 2019 ΩÉ©dG ∫ÓN »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 44 áª«≤H á«aÉ°U ìÉHQCG ≥«≤ëJ øY
É¡àÑ°ùf IOÉjõH Q’hO ¿ƒ«∏e 71 ÜÉààc’G äGOGôjG »aÉ°U ≠∏H Éªc ,áÄªdG »a 10 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 677 äGOGôj’G ´ƒªée ≠∏Hh ,2018 ΩÉ©dG øY áÄªdG »a
 .á©HÉàdG äÉcô°ûdG èFÉàf øe áYƒªéªdG á°üM ́ ÉØJQGh ÜÉààc’G èFÉàf ø°ùëJ ≈dEG íHôdG »aÉ°U »a ́ ÉØJQ’G ÖÑ°S Oƒ©jh .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe IôàØdG ¢ùØf ™e áfQÉ≤ªdÉH áÄªdG »a 38
áÄªdG »a 8 áÑ°ùæH 2019 ΩÉ©dG ∫ÓN kÉYÉØJQG áÑààμªdG •É°ùbC’G áª«b â≤≤Mh .Q’hO ¿ƒ«∏e 359 ≠∏Ñàd  áÄªdG »a 22 áÑ°ùæH ΩÉ©dG ∫ÓN ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M â©ØJQGh
QÉ«∏e 2^5 ≈dEG π°üàd ∫ƒ°UC’G â©ØJQGh .Q’hO ¿ƒ«∏e 531 ≈dEG π°ü«d áÄªdG »a 7 áÑ°ùæH ácô°û∏d á«æØdG äÉ«WÉ«àM’G »aÉ°U ™ØJQG Éªc .Q’hO QÉ«∏e 1^3 ≈dG π°üàd

.áÄªdG »a 35 É¡àÑ°ùf IOÉjõH Q’hO
  áYƒªéªdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb èFÉàædG √òg ≈∏Y ¬≤«∏©J ¢Vô©e »ah™fÉ°üdG ¬∏dG ~ÑY ~bôaôWÉîªdG πªëJ ≈∏Y É¡JQ~bh áYƒªéªdG Iƒb ΩÉ©dG Gòg èFÉàf ¢ùμ©J{ :

™«ªL »a ÉæFÓª©d á«æ«eCÉàdG äÉe~îdG π° aCG ºj~≤àd ôªà°ùªdG Éæ«©°S ™e ∂dP ≈°TÉªàj Éªc .É¡«ªgÉ°ùe ¥ƒ≤Mh É¡dƒ°UCG ájÉªM ≈∏Y É¡JQ~bh É¡∏NO QOÉ°üe ́ ƒæJ ≥jôW øY
.ziôNC’G äÉe~îdGh äÉÑdÉ£ªdG ,á«ªbôdG äÉéàæªdG ™jRƒJ äGƒæb ∫Éée »a »ªbôdG ∫ƒëàdG äÉ«é«JGôà°SG OÉªàYÉH ∂dPh ,É¡«a ~LGƒàf »àdG ¥Gƒ°SC’G

ácô°T Éª«°S’ ΩGôμdG ø«ªgÉ°ùªdG ºYO π° ØHh ,É¡JÉe~Nh áYƒªéªdG IQGOEÉH º¡à≤Kh ΩGôμdG AÓª©dG øe ôªà°ùªdG ºY~dG π° ØH äGRÉéfE’G √òg â≤≤ëJ ~≤d{ :±É°VCGh
É° jG ∫ƒ°Uƒe ôμ°ûdGh ôj~≤àdGh ôμ°ûdÉH kÉ©«ªL º¡d Ω~≤JCG øjòdG áYƒªéªdG »ØXƒe ¢UÓNEGh »fÉØJh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG ¢ùcÉaô«a ácô°Th (á° HÉ≤dG) âjƒμdG ™jQÉ°ûe

.zâjƒμdG ádh~H á«HÉbôdG äÉ¡édG áaÉμd
 ~«°ùdG ƒg ø«eCÉà∏d è«∏îdG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòjø°ùëdG ~dÉN.

ácô°û∏d »aÉ°üdG íHôdG QÉæjO ¿ƒ«∏e 2^701ø«eCÉà∏d á«àjƒμdG á«æjôëÑdG2019 ΩÉ©∏d

:¢ùqjôdG º«gGôHEGá«æjôëÑdG ¥ƒ°ùdG »a IQG~°üdG õcôe CGƒÑàf

≈˘dG kG~˘FÉ˘Y kÉ˘«˘aÉ˘°U kÉ˘ë˘HQ 2019 »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘̆à˘̆jƒ˘̆μ˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG á˘̆cô˘̆°ûdG â≤˘̆≤˘̆M
.QÉæjO ¿ƒ«∏e 2^701 ≠∏H É¡«ªgÉ°ùe

»a QÉæjO ¿ƒ«∏e 81^6 øe kG~L áØ«ØW áÑ°ùæH •É°ùbC’G øe πN~dG »dÉªLEG OGRh
.2019 »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 81^7 ≈dG 2018

QÉæjO ¿ƒ«∏e 212 ™e áfQÉ≤ªdÉH QÉæjO ¿ƒ«∏e 246 ácô°ûdG ∫ƒ°UG »dÉªLEG ≠∏Hh
.áÄªdG »a 16 É¡àÑ°ùf IOÉjõH ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØ∏d

»a QÉæjO ¿ƒ«∏e 36 ™e áfQÉ≤e QÉæjO ¿ƒ«∏e 38 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M â¨∏H ,ôNBG ÖfÉL øe
29^5 øe á«æØdG äÉ«WÉ«àM’G â©ØJQG Éªc .áÄªdG »a 6 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG

.»dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 31^3 ≈dG ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ájÉ¡f »a QÉæjO ¿ƒ«∏e
 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh¢ùqjôdG º«gGôHEGõcôe CGƒÑàJ âdGR Ée ácô°ûdG ¿EG ,

á¶aÉëª∏d É¡JÉe~N ôjƒ£J ≈dG QGôªà°SÉH ≈©°ùJh á«æjôëÑdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a IQG~°üdG
kG~cDƒe ,á«dÉëdG äÉéàæªdG ôjƒ£Jh I~j~L äÉéàæe ìôW ≥jôW øY …OÉjôdG É¡©°Vh ≈∏Y
äGQƒ£àdG ÖcGƒàd ácô°ûdG ∫ÉªYCG »a É«LƒdƒæμàdG ΩG~îà°SG á«ªgCG ≈∏Y ¬JGP âbƒdG »a

.ø«eCÉàdG ºdÉY »a áãj~ëdG
 QÉ°TCGh¢ùqjôdG áLQ~H »fÉªàFEG ∞«æ°üJ ≈∏Y á∏°UÉM ácô°ûdG ¿CG ≈dGA-™e (RÉàªe)

ô°TÉÑe ø«eCÉJ ácô°T ¬«∏Y π°üëJ »fÉªàFEG ∞«æ°üJ ≈∏YCG ƒgh Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f
á¡LGƒªd ácô°ûdG É¡H ™àªàJ »àdG á«dÉªdG áfÉàªdG ¢ùμ©j å«M ,øjôëÑdG áμ∏ªe »a á«∏ëe

.á«∏Ñ≤à°ùªdG É¡JÉeGõàdG
è«∏îdG áYƒªéªd á©HÉàdG äÉcô°ûdG i~MEG »g ø«eCÉà∏d á«àjƒμdG á«æjôëÑdG ¿G ôcòj

.âjƒμdG »a ø«eCÉà∏d áYƒªée ôÑcCG »gh ø«eCÉà∏d

 á°üM á«fOQ’G è«∏îdG(GIG)áÄªdG »a 14 ¥ƒ°ùdG øe

»cô«eG Q’hO ø«jÓe 10  É¡MÉHQCGh

 :»fRƒdG »∏Y .O¥ƒ°ùdG »a …OÉ«≤dG Éæ©bƒªH Éæ¶ØàMG

 ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d è˘«˘∏˘î˘dG á˘̆cô˘̆°T GULF INSURANCE CO)GIG(

) á«àjƒμdG è«∏îdG áYƒªéªd á©HÉJ ácô°T »g á«fOQ’GGIGâfÉc) (

 º°SÉH ≈° e Ée »a ±ô©JARAB ORIENTΩÉ©dG ∫ÓN â≤≤M (

É˘¡˘à˘ª˘«˘bh á˘Ä˘ª˘dG »˘a 61 É˘¡˘à˘Ñ˘°ùf â¨˘∏˘H á˘«˘FÉ˘æ˘ã˘à˘°SG É˘˘MÉ˘˘HQG 2019

ÉeG .(»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 10^1) »fOQG QÉæjO ¿ƒ«∏e 7^18

QÉæjO ¿ƒ«∏e 85^6 â¨∏Ña 2019 ΩÉ©dG ∫ÓN áÑààμªdG •É°ùb’G

´ÉØJQ’G Oƒ©jh 2018 ΩÉY ¬«∏Y âfÉc ÉªY á∏«Ä°V IOÉjõH ,»fOQG

á˘Yƒ˘a~˘ª˘̆dG äÉ˘̆Ñ˘̆dÉ˘̆£˘̆ª˘̆dG á˘̆Ñ˘̆°ùf ™˘̆LGô˘̆J ≈˘̆dG ìÉ˘̆HQÓ˘̆d »˘̆FÉ˘̆æ˘̆ã˘̆à˘̆°S’G

.2018 ΩÉY ¬«∏Y âfÉc ÉªY áÄªdG »a 7 áÑ°ùæH á≤dÉ©dGh

 Qƒàc~dG»fRƒdG »∏YøμªJ …òdGh ,ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

Éæ¶ØàMG ~≤d{ :∫Éb ,ô° N’G ¿ƒ∏dG ≈dG ácô°ûdG IOƒY øe ¬JôÑîH

•É˘°ùb’G ´ƒ˘ª˘é˘e ø˘e É˘æ˘à˘°üMh ,¥ƒ˘°ùdG »˘a …OÉ˘jô˘˘dG É˘˘æ˘˘©˘˘bƒ˘˘ª˘˘H

.záÄªdG »a 14 »g á«fOQ’G áμ∏ªªdG »a áÑààμªdG

 ácô°ûdG ∫ÉªY’ áÑcôªdG áÑ°ùædG ¿G{ :±É°VGTIOCOMBINED RA

áYƒa~ªdG äÉÑdÉ£ªdG º° J áÑ°ùædG √ògh ,áÄªdG »a 89 RhÉéàJ

.zájQGO’G äÉ≤ØædG ≈dG áaÉ°VG ,AÉ£°SƒdG ä’ƒªYh á≤dÉ©dGh

1102020 (¢SQÉe) QGPG - 580 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

»fRƒdG »∏Y .O

GIG Jordan

¢ùqjôdG º«gGôHEG

BKIC/GIG

ø°ù◊G ~dÉN

GIG

™fÉ°üdG ¬∏dG~ÑY ~bôa

GIG
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ΩG~à°ùªdG ø«eCÉàdGh »dÉªdG ∫ƒª°û∏d á«Hô©dG Ih~ædG äÉ«dÉ©ØH ¿ƒcQÉ°ûªdGá«LƒdƒæμàdG èeGôÑdG ΩG~îà°SG »a ™°SƒàdÉH Gƒ°UhCG

á«©«Ñ£dG çQGƒμdG á«£¨àd á«HôY äÉ©ªée OÉéjEGh

ôjRh Qƒ° ëH ΩG~à°ùªdG ø«eCÉàdGh »dÉªdG ∫ƒª°û∏d á«Hô©dG Ih~ædG äÉ«dÉ©a â≤∏£fG
 Qƒàc~dG …ô°üªdG ∫ÉªdG§«©e ~ªëe…ô°üªdG OÉëJE’G πªY á£N ≈dG kGOÉæà°SGh

QhO π«©ØJ{ É¡æe øeÉãdG ~æÑdG »a âæª° J »àdGh 2020 - 2019 ΩÉ©d ø«eCÉà∏d
ø«eCÉà∏d á°ü°üîàe áæéd π«μ°ûJh zájô°üªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a ΩG~à°ùªdG ø«eCÉàdG
øª°V ΩG~à°ùªdG ø«eCÉàdG ÇOÉÑe êGQOEG ≈dG ±~¡J ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJE’ÉH ΩG~à°ùªdG

.ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a áØ∏àîªdG ø«eCÉàdG ´hôa
É¡LQÉNh ô°üe πNGO øe ´É£≤dG »a ø«dhDƒ°ùªdG øe ~j~©dG Ih~ædG ∫ÓN ç~ëJh

 Qƒàc~dG á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ¢ù«FQ ºgRôHCG¿GôªY ~ªëe¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ,
 z…Q ï«fƒ«e{ IQGOEG ¢ù∏ée ƒ° Yh IQGOE’GMUNICH REOQÉ¡æjGQ ∑Q~j¢ù«FQ ,

 ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘° HÉ˘≤˘dG ô˘˘°üe IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘e»æ«ëdG π°SÉ˘HΩÉ˘©˘dG OÉ˘ë˘JEÓ˘d ΩÉ˘©˘dG ø˘˘«˘˘eC’G ,
 ø«eCÉà∏d »Hô©dG~jR ƒHCG Ö«μ°T ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJE’G ¢ù«FQh…ô«gõdG AÓY.

 Qƒ˘à˘c~˘dG ∫É˘ª˘˘dG ô˘˘jRh§«©e ~ªë˘eá˘«˘æ˘Ñ˘dG º˘YO ≈˘dG kÉ˘«˘dÉ˘̆M ≈˘̆©˘̆°ùJ á˘̆dh~˘̆dG ¿G ~˘̆cCG
äÉYÉ£≤dG πμH »ªbôdG ∫qƒëàdG ºFÉYO AÉ°SQEG »a º¡°ùj ÉªH ,á«LƒdƒæμàdG á«àëàdG

.ádh~dG iƒà°ùe ≈∏Y á∏eÉμàe á«ªbQ áeƒ¶æe »a kÉ©e É¡£HQh

 QÉ°ûà°ùªdG á«dÉªdG áHÉbôdG áÄ«g ¢ù«FQ ÖFÉf iCGQh »£©ªdG ~ÑY É°VQø«eCÉàdG{ ¿G

∫ÓN øe É¡d ¿ƒ°Vô©àj »àdG ôWÉîªdG øe äÉ°ù°SDƒªdGh OGôaC’G ájÉªM äGhOCG ~MCG ¬à©«Ñ£H

ô°SC’ πNO ô«aƒJh »Ñ£dG êÓ©dG áØ∏μJ á«£¨J

»àdG á«àëàdG á«æÑdG AÉæH IOÉYEGh ≈aƒàªdG π«©ªdG

,zá˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘dG QÉ̆˘̆˘̆£˘̆˘̆˘NC’Gh çQGƒ˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘dG É̆˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘̆Jô˘̆˘̆˘̆eO

ø˘̆˘μ˘̆˘ª˘̆˘j ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ̆˘̆à˘̆˘dG ô˘̆˘aGƒ˘̆˘à˘̆˘j É̆˘̆e~˘̆˘æ˘̆˘Y ¬˘̆˘̆fG kÉ̆˘̆̆ë˘̆̆˘°Vƒ˘̆̆˘e

á˘°Uô˘Ø˘dG º˘¡˘d ìÉ̆à˘Jh ô˘WÉ̆î˘̆ª˘̆dG π˘̆ª˘̆ë˘̆J OGô˘̆aCÓ˘̆d

ƒ˘g ø˘«˘eCÉ̆à˘dÉ̆a ,á˘«˘LÉ̆à˘̆fEGh kGQÉ̆˘μ˘̆à˘̆HG ô˘̆ã˘̆cCG Gƒ˘̆fƒ˘̆μ˘̆«˘̆d

ô˘̆«˘̆KCÉ̆˘J ø˘̆e ¬˘̆d É̆˘̆ª˘̆˘d ™˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘é˘̆˘e …C’ á˘̆˘aÉ̆˘̆° e á˘̆˘ª˘̆˘«˘̆˘b

.»HÉéjEG »YÉªàLGh …OÉ°üàbEG
 QÉ°TCGh~jR ƒHCG Ö«μ°T¬fCG ≈dG ¬àª∏c »a

á«HÉbôdGh á«ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG äÉ˘¡˘é˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘©˘à˘j

áYÉæ°U ≈∏Y CGô£J »àdG á«LƒdƒæμàdG äGQÉμàHE’Gh äGQƒ£àdG ÜÉ©«à°SG áYô°S á«dÉëdG
äÉLÉ«àMG º¡a IQhô°V ≈dG kÉàa’ ,É¡d áªFÓªdG á«HÉbôdG äÉ©jô°ûàdG ™°Vhh ø«eCÉàdG
äÉLÉ«àM’G ∂∏J »Ñ∏J »àdG á«æ«eCÉàdG èeGôÑdG º«ª°üJh ô¨°üdG »gÉæàªdG ø«eCÉàdG AÓªY

.É¡ª¡a AÓª©dG ≈∏Y π¡°ùj ≈àM ø«eCÉàdG á≤«Kh •hô°T §«°ùÑJ ádhÉëe ∂dòch
 ∫Ébh…ô«gõdG AÓY»a º¡°ùJ »àdG äÉYÉ£≤dG ºgCG ~MCG q~©J ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¿G{

á˘¡˘LGƒ˘e ø˘e É˘¡˘æ˘μ˘ª˘J á˘e~˘≤˘à˘e á˘jƒ˘dhCÉ˘H ≈˘¶˘ë˘Jh á˘eG~˘à˘°ùª˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ÇOÉ˘Ñ˘e ≥˘«˘̆≤˘̆ë˘̆J
 .zá«YÉªàLE’Gh á«Ä«ÑdG äÉj~ëàdG

äÉ«°UƒJ

πãe I~j~édG á«LƒdƒæμàdG èeGôÑdG ΩG~îà°SG »a ™°SƒàdÉH Ih~ædG â°UhCGh Gòg
™«é°ûàHh ,ô¨°üdG »gÉæàªdG ø«eCÉàdG Iôμa ô°ûf ±~¡H ∫ƒªëªdG ∞JÉ¡dG äÉ≤«Ñ£J
Éªc ,áØ«¶ædG ábÉ£dÉH πª©J »àdG äÉYhô°ûªdG ºYOh áÄ«Ñ∏d á≤j~°üdG äÉéàæªdG ºj~≤J
äG~æ°ùdG »a QÉªãà°SEÓd ø«eCÉàdG ´É£b »a QÉªãà°SE’G øY ø«dhDƒ°ùªdG Ih~ædG âYO

.áeƒμëdG É¡Mô£à°S »àdG AGô° îdG
áYÉæ°üd áØ∏àîªdG É¡JGQGRh »a á∏ãªe ádh~dG ºYO QGôªà°SG Ih~ædG ä~cCG ,∂dP ≈dG
äGOÉëJEG ø«H Oƒ¡édG ôaÉ° J ≈dG âYOh ,áeG~à°SE’G CG~Ñe ≥«≤ëJ ≈∏Y É¡J~YÉ°ùeh ø«eCÉàdG
á«æ«eCÉàdG äÉéàæªdG ΩG~îà°S’ áÑ°SÉæªdG á«dB’G ™°Vh πLCG øe äÉYÉæ°üdG OÉëJGh ø«eCÉàdG
AÓ˘ª˘̆Y äÉ˘̆LÉ˘̆«˘̆à˘̆MG º˘̆¡˘̆a IQhô˘̆°Vh á˘̆Ñ˘̆°SÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG
è˘eGô˘Ñ˘dG º˘«˘ª˘°üJh ô˘̈ ˘°üdG »˘gÉ˘æ˘̆à˘̆ª˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG
ádhÉëeh äÉLÉ«àM’G ∂∏J »Ñ∏J »àdG á«æ«eCÉàdG
äÉcô°T á«YGO ,ø«eCÉàdG á≤«Kh •hô°T §«°ùÑJ
ô«¨àdG ôWÉîªd ΩÉªàgE’G ≈dG IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG
πLCG øe πª©dGh á«©«Ñ£dG çQGƒμdGh »NÉæªdG
∫h~˘̆dG ø˘̆«˘̆H Oh~˘̆ë˘̆∏˘̆d Iô˘̆˘HÉ˘̆˘Y äÉ˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘é˘̆˘e OÉ˘̆˘é˘̆˘jG
á˘«˘̆©˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆dG çQGƒ˘̆μ˘̆dG á˘̆«˘̆£˘̆ ˘̈̆J π˘̆LCG ø˘̆e á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG
¥Gƒ˘̆˘̆˘̆°SC’G ø˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆H É˘̆˘̆˘̆e »˘̆˘̆˘̆˘a äGô˘̆˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘̆˘î˘̆˘̆˘̆˘dG ∫OÉ˘̆˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆ ˘̆˘Jh

.äGOÉëJE’Gh
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INNOVATIVE
We listen, consider and endeavour to offer  

solutions to all our customers. 

We encourage our employees to innovate  

and to come up with new ideas and initiatives.

OUR VALUES ARE AT THE  
CORE OF EVERYTHING WE DO 



with Assist America

Since its inception 30 years ago, Assist America has been a powerful enhancement for leading 
insurance companies, helping partners:
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Dare to be unique
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Innovative Assistance Solutions
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Assist America services, you stand out from competitors and are better 
equipped to increase market share and revenue and to grow existing 
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A round - up of IGI news announcements during 2020

International General Insurance

Holdings Limited (IGI) named the

full Board of Directors who will hold

office upon closing of the previously

announced business combination

with Tiber ius Acquis i t ion Corp

(“Tiberius”) and its public market listing

on NASDAQ.

Following the closing of the business

combination, the Board of Directors of

IGI’s new Bermuda-based parent

company will consist of seven mem-

bers, four of whom will be indepen-

dent directors.

The new Board will have two IGI

executive officers: CEO and Founder

Wasef Jabsheh, 77, who will serve as Chairman of the Board, and

IGI President Waleed Jabsheh, 43.

IGI’s majority-independent Board wil l  include four independent

directors: 

* David Anthony, 65, has been on the current IGI Board since 2018, and

is an independent insurance consultant, and former Director and senior

ratings analyst of S&P Global Ratings as well as former Chairman of its

Insurance Ratings Committee;  

* David King, 74, has served on the cur-

rent IGI Board since 2014, and is cur-

rently the Chairman of its Audit and

Risk Committee. He has also serves on

the Board of IGI’s UK subsidiary and is

currently Non-executive Chairman of

its Board. 

*  Michael  Gray ,  59,  is  CEO of

Tiberius, and CEO of The Gray

Insurance Company, Chairman of the

Louis iana Insurance Guaranty

Association, and Director of both

American Insurance Association and

the Proper ty  Casual ty  Insurers

Association of America.

* Wanda Mwaura, 47, is a qualified accountant with more than 24 years

of audit, accounting, and advisory experience in financial services and

reinsurance, with specific expertise in U.S. GAAP, IFRS, SEC and audit

committee reporting; internal controls; investments; and business combi-

nations and valuations. 

Moreover, Tiberius Chief Investment Officer Andrew Poole, 38, will serve

as a director.
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IGI supporting its female employees on International Women’s Day

Furthermore, IGI announced plans to support the women in its organization on International

Women’s Day by investing in their personal and professional development.  

As part of its ongoing Diversity & Inclusion (D&I) initiative, IGI will offer Career Excel to every woman

within its global organization, which spans five offices. Female employees will be able to access the

online program from any location, complete it at their own pace and take away actionable strategies

to advance their careers. 

Backed by principles of psychology and neuroscience, Career Excel is an 18-week e-learning curriculum

that addresses the challenges women face in the workplace and helps develop critical soft skills to over-

come them, including self-advocacy, networking, confidence, assertive communication and more. 

“IGI is at the forefront of supporting women to ensure they have the same opportunities as men. We are an

equal opportunity employer with a 50:50 male to female ratio workforce, and we understand that investing in

developing young women’s leadership skills will not only change the course of their future, but also that of their

communities,” said Aaida Abu-Jaber, Head of Marketing and PR at IGI and the company’s D&I Champion.

“Diverse and inclusive businesses are more innovative, creative, profitable and fun, but female lead-

ers continue to be under-represented in insurance. At IGI, we like to work with credible and compe-

tent entities to tackle the important issue of D&I and combine those efforts with real action. We are

delighted to partner with Career Excel to build on our D&I efforts and to help the women at IGI realise

their full potential as future leaders,” Ms Abu-Jaber added.

IGI recently partnered with the Jordanian-founded social enterprise “The World of Letters,” which

spearheaded a collective women’s movement called Women as Partners in Progress (WPP). Led by

Arab women leaders, the programme highlights gender imbalance in the workplace in the Middle

East and North Africa (MENA) region. 

In 2018, IGI teamed up with Lloyd’s of London to host Jordan’s first Dive-In Festival – the insurance indus-

try’s event to highlight and celebrate efforts on D&I initiatives. The event was themed around female empow-

erment. In 2019, IGI held a second Dive-In Festival, which targeted females at the grassroots level by host-

ing a panel discussion on harassment in the workplace. IGI also supports other industry-led D&I initiatives,

such as The Insurance Insider Progress and the Insurance Supper Club.

IGI has also supported Equal Playing Field (EPF), an organization dedicated to highlighting female

under-representation and inequality in sports by breaking Guinness World Records. Last year, IGI

sent an all-female team

from the insurance

industry to take part in

breaking the Guinness

World Record for the

biggest football game on

earth – which lasted five

days,  wi th  over  800

players from different

countries, ages, groups,

ethnicities, religions and

backgrounds.

In addition to this,

IG I announced

the appointment of

Robin Sidders as

Head of Investor

Relations.

Robin has over 25

years’ leadership

e x p e r i e n c e  i n

strategic financial

communicat ions

and investor relations, most notably serving

more than 14 years as Director, Investor

Relations at PartnerRe.

At IGI, Robin will work closely with the exec-

utive team and senior management, as well

as the Board of Directors, to design and lead

the company’s investor relations strategy,

with particular emphasis on financial commu-

nications, corporate access and visibility, and

relationships with the investment community,

while playing an important role in IGI’s transi-

tion to a public company framework.

“We are delighted to bring Robin on board to

join the IGI team,” said IGI CEO Wasef

Jabsheh. “IGI is on the brink of an important

transition in its evolution, and Robin, with her

many years of public company experience

and knowledge of the insurance and reinsur-

ance market, will play an important role in

this transition.”

“I am thrilled to join IGI and to be part of this

journey at such an important time in the com-

pany’s evolution,” said Robin. “Over its 19-

year history, IGI has established a unique

entrepreneurial culture with a strong team,

and I look forward to working with them on

moving to an equally successful public com-

pany life.

Wasef Jabsheh

Aaida Abu-Jaber

Waleed Jabsheh
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Roland El Hage (Country Manager, Ericsson Lebanon)

Ericsson has achieved significant milestones to making
5G a reality for consumers

E
ricsson is one of the leading providers of Information and

Communication Technology (ICT) to service providers. It enables

the full value of connectivity by creating game-changing technology

and services that are easy to use, adopt, and scale, making its cus-

tomers successful in a fully connected world. For more than a centu-

ry, Ericsson’s technologies have transformed every sector of society,

helping to create positive change, making communication available

for all, and being the driving force behind some of the most powerful

technologies known to mankind. Its industry is one of the few that

touches almost everyone, everywhere on a daily basis. Roland El

Hage, Country Manager of Ericsson Lebanon was interviewed by Al

Bayan Magazine to talk about the company’s strategy locally as well

as the high level focus regionally and globally.

* What are Ericsson’s business focus areas in Lebanon and
also in the Middle East and Africa region?
Our region is divided into three main segments: advanced, opti-
mizers and emerging. In advanced markets such as GCC and
with the introduction of 5G we are at an exciting time in the indus-
try. Our customer relationships are key to build a strong compa-
ny position in the market for this next phase of industry develop-
ment. Our ability to work closely with our customers in our mar-
ket areas are key to leveraging our technology leadership in 5G.
When it comes to the optimizers markets, we focus on preparing
them and paving the way for them to move from 4G to 5G. In
Lebanon, we are really on the road to 5G. For example, together
with our partner Alfa, we had a 5G trial and we commercially
deployed  LTE-Advanced networks. Moreover, we ran Internet of
Things competitions with Lebanese university students in an
effort to foster 5G use cases. While in other developing markets
such as some African markets where some of them are not even
on 4G yet, we are tailor-making for them 4G packages that would
cater to their demands. We also see mobile money being a very
promising solution that we aim to offer to more unbanked commu-
nities across Africa together with our operator customers in these
markets. 

5G will revolutionize many key industries

* There is no doubt that 5G technology is a main focus today,
where has the region become the application of this tech-
nology? What is the importance of its role in the public and
private sectors?

By the end of 2025, Ericsson Mobility
Report forecasts 5G to have 90 million sub-
scriptions in the region, representing
around 10 percent of total mobile subscrip-
tions. The benefits of 5G’s high speeds, low
latency, and superior reliability will make
a real difference. In the MEA region,
Ericsson has already implemented an
expanded platform to deliver more efficient
network performance and improved net-
work capabilities. 

5G will revolutionize many key industries i n c l u d i n g  m e d i a ,
m a n u f a c t u r i n g ,  healthcare, telecommunications, trans-
portation, agriculture and infrastructure. Ericsson’s 5G Business
Potential report outlines a set of industries served by more than
200 qualified 5G-enabled use cases, divided into nine use
case categories or clusters. These are enhanced video ser-
vices, real-time automation, monitoring and tracking, con-
nected vehicle, autonomous robotics, hazard and maintenance
sensing, smart surveillance, remote operations and augmented
reality.

Launching 27 live 5G networks into four continents

* What are the company’s latest achievements? What are the
challenges facing you?
As the MENA region races towards commercial 5G services,
Ericsson has achieved significant milestones with leading service
providers on the road to making 5G a reality for consumers. 
To date, Ericsson globally has 81 commercial 5G agreements
with unique operators out of which 27 are live networks.  While in
the Middle East and Africa region we have announced seven live
5G networks with Etisalat UAE, Ooredoo Qatar, STC Saudi
Arabia, Zain & Batelco Bahrain, MTN South Africa and Mobily in
Saudi Arabia.
As for the challenges, low spectrum availability as well as low
ARPU challenges in some markets might be the main ones we
face. However, we believe that collaboration between the public
and private sector is a first step to address these challenges. 

* What are the company’s near future
plans?
Launching 27 live 5G networks into four

continents has given us unique insights on

deployment, users and new potential rev-

enue streams. 

The next wave of 5G expansion will allow

businesses of all types to reap the benefits

of enhanced mobility, flexibility, reliability

and security, and provide an entirely new

range of possibilities for service providers.
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π«édG á«æ≤àd ™°SƒªdG …QÉéàdG ¥ÓWE’G ~¡°ûàd ´QÉ°ùàe ƒëf ≈∏Y É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¬éàJ

∫É°üJ’G äÉe~N …Ohõe QÉÑc ™e ¿hÉ©àdÉH ∫ÉéªdG Gòg »a áeÉg äGRÉéfEG ¿ƒ°ùμjQEG â≤≤M ~bh ,¢ùeÉîdG

.á©bGh á≤«≤M ≈dEG ¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤J πjƒëàd

ájQÉéJ äÉ«bÉØJG 7 ™«bƒJ øY ,2019 ΩÉY ∫ÓN âæ∏YCG ~b É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdG ¿ƒ°ùμjQEG âfÉch

,ô£b h~jQhCG ,äGQÉeE’G ä’É°üJG :á≤£æªdG ôÑY ø«∏¨°ûªdG øe ~j~©dG ™e ¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤àH á°UÉN

 ácô°T.»∏jÉHƒeh á«HƒæédG É«≤jôaG ¿EG »J ΩEG ,øjôëÑdG ƒμ∏àH ,øjôëÑdG øjR ,ájOƒ©°ùdG ä’É°üJ’G

,øj~FGôdG ø«∏¨°ûªdG øe ~j~©dG ™e ¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤àH á°UÉN Oƒ≤Y hCG ájQÉéJ á«bÉØJG 78 ™«bƒJ ºJ Éªc

äRõY .É¡æe áÄªdG »a 29 É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdG øe äÉcô°ûdG πμ°ûJ ,ºdÉ©dG ∫ƒM á«M áμÑ°T 24 º¡æe

∂dPh ,2019 ΩÉY ¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤J ∫Éée »a É¡JOÉjQ É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ¿ƒ°ùμjQEG

ø«∏«édG iƒà°ùe ≈∏Y øjOhõªdG øe ÉæFÓªY äÉμÑ°T äGQ~b ø«°ùëJh ¢ùeÉîdG π«édG äÉμÑ°T ô°ûf ôÑY

.¢ùeÉîdGh ™HGôdG

Rõ©ªdG ™bGƒdGh »°VGôàa’G ™bGƒdG πãe ¢ Øîæe áHÉéà°SG âbh Ö∏£àJ »àdG äÉ≤«Ñ£àdG QÉ°ûàfG IOÉjR ™eh

á°SÓ°ùH Qƒ£àdG øe Ωƒ«dG äÉμÑ°T ø«μªàd ±~¡J ∫ƒ∏M ºj~≤J »a I~FGQ ¿ƒ°ùμjQEG ôÑà©J ,∫É°üJ’G ́ É£b »a

.äÉμÑ°ûdG øe »dÉàdG π«édG ≈dEG

á˘HÉ˘é˘à˘°S’G âbhh ,á˘≤˘FÉ˘Ø˘dG äÉ˘Yô˘̆°ùdÉ˘̆c ¢ùeÉ˘̆î˘̆dG π˘̆«˘̆é˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆J É˘̆jGõ˘̆e ç~˘̆ë˘̆J ¿CG ,kÉ˘̆° jCG ™˘̆bƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG ø˘̆eh

,äÉe~îdG …Ohõe πÑb øe OG~©à°S’G ôÑà©jh ,∫É°üJ’G ºdÉY »a kÉjQòL kGô««¨J áeÉàdG á«bƒKƒªdGh ,¢ ØîæªdG

¥ô°ûdG á≤£æe »a äÉe~îdG hOhõe ™bƒàj ,™bGƒdG »a .kÉ«dÉM áë∏e IQhô°V ÉjGõªdG √òg øe IOÉØà°SÓd

Q’hO QÉ«∏e 45^91 ≈dEG »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 15^18 øe Q~≤j äGOGôjE’ÉH kÉYÉØJQG É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G

.AGƒ°S ƒëf ≈∏Y É¡ªj~≤Jh äÉe~îdG QÉμàH’ º¡dÉªYCG êPÉªf ∞««μJ •ô°ûH 2030 ΩÉY ∫ƒ∏ëH

¿ƒ≤Ñj øjòdG ¢UÉî°T’Gh ø«μ∏¡à°ùªdG ∫ƒM IõcôªàªdG ájQÉéàdG ¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤J áμÑ°T ¥ÓWEG ™eh

™e äÉcô°ûdG áæªbQ »a kÉYQÉ°ùJ ,¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤J ¥ÓWEG øe á«dÉàdG á∏MôªdG ~¡°ûà°S ,ºFGO ∫É°üJG ≈∏Y

≈dEG á«YÉæ°üdG äÉ≤«Ñ£àdGh AÉ«°TC’G âfôàfEÉH »≤Jôj Ée - ¿ÉeC’Gh á«bƒKƒªdGh áfhôªdGh π≤æàdG øe ~jõe

.π«ãe É¡d ≥Ñ°ùj ºd äÉjƒà°ùe

äÉe~N ô«aƒàd º¡dÉªYCG ™«°SƒJh AÉæÑd äÉe~îdG …Ohõªd I~j~L ¢Uôa ≥∏N ≈dEG äÉYÉ£≤dG áæªbQ …ODƒJh

¢ùeÉîdG π«édG »à«æ≤J ~¡°ûe õ«ªàjh .áØ∏àîªdG ∫ƒ∏ëdGh äÉe~îdG ô«aƒJ »a QÉμàH’G ≈dEG áaÉ°VEG ∫É°üJ’G

kÉª¡a Ö∏£àJ »àdG äÉj~ëàdG øe ~j~©dG ¬LGƒj ¿B’G ≈àM ¬fCG ’EG ,á∏FÉg äÉfÉμeEG ô«aƒàH AÉ«°TC’G âfôàfEGh

∫ÉªàMG ~jõjh .áØ∏àîe äÉYÉ£b É¡æe »fÉ©J »àdG äÉj~ëàdGh õLGƒëdGh á©aG~dG iƒ≤dG ∞∏àîªd kÓeÉμàe

QGhOC’G ~j~ëJ ºàj Ée~æY áeOÉ≤dG á©Ñ°ùdG ≈dEG á°ùªîdG ΩGƒYC’G ∫ÓN äÉ«fÉμeE’G √òg øe IOÉØà°S’G »a ìÉéædG

ô«aƒJ »a ºgÉ°ùJ I~j~L äÉfÉμeEGh kÉ°Uôa ¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤J ôaƒJ å«M ,í°VGh ƒëf ≈∏Y ¥ƒ°ùdG º¡°SCGh

.2030 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ∫ÉªYCÓd »dÉëdG ¥É£ædG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,áÄªdG »a 35 ≈dEG π°üJ á«aÉ°VEG äGOGôjEG

≈dEG áaÉ°VE’ÉH áYô°ùdG á≤FÉa áHÉéà°SG äÉbhCG ,¿ƒ°ùμjQEG øe á∏≤à°ùªdG ¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤J ∫ƒ∏M øª° J

≈∏Y I~j~édG ∫ƒ∏ëdG πª©Jh .áe~îdG AÉ°ûfE’ I~j~L kÉ°Uôa ôaƒj Ée ,πÑ≤à°ùªdG »a áμÑ°ûdG á«æH ájõgÉL

I~j~édG ΩG~îà°S’G ä’ÉM π¡°ùjh ,¢ù∏°S ƒëf ≈∏Y áμÑ°ûdG Qƒ£J í«àj Ée ,É¡à«£¨Jh áμÑ°ûdG á©°S ™«°SƒJ

.äÉYÉ£≤dGh ø«μ∏¡à°ùª∏d

á˘≤˘FÉ˘Ø˘dG äGQ~˘≤˘dG ô˘«˘aƒ˘à˘d Iõ˘gÉ˘L ,á˘«˘dÉ˘ë˘dG …ƒ˘jOGô˘dG ¿ƒ˘°ùμ˘jQEG ΩÉ˘¶˘f á˘˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘e ~˘˘©˘˘J ,∂dP ≈˘˘dEG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H

ôãcCG ≈∏Y Gòg ≥Ñ£æj å«M ,~©oH øY èeGôÑdG â«ÑãJ ôÑY ,¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤àd I~j~édG ájƒjOGôdG äÉLƒª∏d

.ºdÉ©dG ∫ƒM áμÑ°T 190 øe ôãcCG »a áØ∏àîe ájƒjOGQ πFG~H 150 øe

á«Ñ∏àd IQƒ£àªdG áÑ°Sƒë∏d øq°ùëoe ¢VôY ôÑY »HÉë°ùdG É¡∏M ôjƒ£J ≈∏Y kÉ° jCG ¿ƒ°ùμjQEG πª©J Éªc

AÓª©∏d ¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤J ÉjGõe ô«aƒJ øe áe~îdG …Ohõe øqμª«°S …òdG ôeC’G ,ø«e~îà°ùªdG äÉÑ∏W

´ô°SCG áHÉéà°SG âbhh á° Øîæe áØ∏μàH iƒàëªdG ™jRƒJh Rõ©ªdG ™bGƒdG πãe äÉ°ù°SDƒªdGh OGôaC’G øe

.á≤FÉa áb~H

¥Ó£fG ™e kÉ©°SGh kGQÉ°ûàfG ~¡°ûà°S ¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤J ¿CÉH ∫ƒ≤dG Éææμªj ,2020 ΩÉ©dG ájG~H ™eh

.~j~édG ΩÉ©dG

»°ù∏HGôW ≥«Ø°T º∏≤H

¿ƒ°ùμjQEG ácô°T »a äÉμÑ°ûdG I~Mh ¢ù«FQh ¢ù«FôdG ÖFÉf

É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdG

É`«Lƒ`dƒ`æμJ

É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤J ΩÉY 2019
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AYAVA ~©oH øY πª©dG ≥«Ñ£àd äGQÉeE’G »a äÉ°ù°SDƒª∏d á«LƒdƒæμàdG ájRƒ¡édG ≈∏Y »æãJ

 :∞«£d ƒHCG ∫É° fø«æWGƒªdG áë°U ≈∏Y ®ÉØë∏d Iô«Ñc kGOƒ¡L ∫òÑJ äGQÉeE’G áeƒμM

zÉjÉ"CG{ âæKCGAYAVAádhòÑªdG áã«ãëdG Oƒ¡édG ≈∏Y

»a IOÉjôdG ≥«≤ëJ »a äGQÉeE’G áeƒμMh IOÉ«b øe

ô˘«˘°S º˘Y~˘d á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘̆dG ç~˘̆MCG ΩG~˘̆î˘̆à˘̆°SG

äGAGôLE’G ™e kÉ«°TÉªJ ,ø«æWGƒª∏d ájƒ«ëdG äÉe~îdG

.ÉfhQƒc ¢Shô«" QÉ°ûàfG øe ~ë∏d ájRGôàM’G

øe ~j~˘©˘∏˘d »˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ∂jô˘°ûdG zÉ˘jÉ˘"CG{ ô˘Ñ˘à˘©˘Jh

»˘a I~˘FGô˘dG á˘°UÉ˘î˘dGh á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘˘dG Rô˘˘HCG

´Éa~dG ,π≤ædG É¡æe äÉYÉ£≤dG øe ~j~©dG »a ,äGQÉeE’G

äÉe~Nh º«∏©àdG ,∑ƒæÑdG ,áMÉ«°ùdGh ôØ°ùdG ,»f~ªdG

á°UÉîdG π°UGƒàdG õcGôe èeO ≈∏Y πª©Jh ,ÇQGƒ£dG

õjõ©àd IQƒ£àªdG äÉ«æ≤àdG ç~MCÉH äÉ°ù°SDƒªdG √ò¡H

√òg OG~©à°SG áÑcGƒªdh ,ádh~dG »a á«FÉæãà°S’G ø«ØXƒªdGh AÓª©dG ÜQÉéJ

,~©oH øY πª©dG øe AÓª©dG ÜQÉéJ »a ø«ØXƒªdG ø«μªàd áeÉ¡dG äÉ¡édG

áaÉc ô«aƒJ ¿Éª° d äGQÉeE’G »a AÓª©dG A’Dƒg ™e Öãc øY zÉjÉ"CG{ ¿hÉ©àJ

≈∏Y ø«ØXƒªdG ~YÉ°ùJ »àdG ¿hÉ©àdG »a á«LƒdƒæμàdG äÉ«æ≤àdGh äÉ«fÉμeE’G

.äÉj~ëJ …CG ¿hO ~©oH øY πª©dG á∏°UGƒe

 á˘«˘˘dh~˘˘dG zÉ˘˘jÉ˘˘"CG{ ¢ù«˘˘FQ ≥˘˘∏˘˘nYh∞«˘£˘d ƒ˘HCG ∫É˘° f±hÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG π˘˘X »˘˘˘a{ :

∫ò˘˘Ñ˘˘J ,19-~˘˘«˘˘aƒ˘˘c ¢Shô˘˘«˘˘" QÉ˘˘°ûà˘˘fG ø˘˘e á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG

≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘∏˘d Iô˘«˘Ñ˘c Oƒ˘¡˘L äGQÉ˘eE’G á˘dhO á˘˘eƒ˘˘μ˘˘M

É˘̆æ˘̆Ø˘̆°Uƒ˘̆Hh ,á˘̆dh~˘̆dÉ˘̆H ø˘̆«˘̆æ˘̆WGƒ˘̆ª˘̆dG á˘̆ë˘̆°Uh á˘̆ ˘eÓ˘̆ ˘°S

äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆∏˘̆d kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ù«˘̆ ˘FQ kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘≤˘̆ ˘J kÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘jô˘̆ ˘°T

»˘̆a QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’Gh Oƒ˘̆¡˘̆é˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y »˘̆æ˘̆ã˘̆f ,á˘̆«˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG

…CG Öæéàd IQƒ£àªdG á«LƒdƒæμàdG ∫ƒ∏ëdG ΩG~îà°SG

AÓ˘ª˘©˘dG á˘e~˘N »˘a π˘ª˘©˘dG ô˘«˘°S ≈˘∏˘Y π˘ª˘à˘ë˘̆e ô˘̆«˘̆KCÉ˘̆J

»a I~j~Y äGƒæ°ùd äÉ¡édG Gòg QÉªãà°SG ¿CG ,ádh~dÉH

,É¡H á°UÉîdG π°UGƒàdG õcGôªH äÉ«æ≤àdG ôjƒ£J ºYO

ájQhô° dG äGQ~≤dGh äÉ«fÉμeE’G ô«aƒJ øY ôªKCG ~b

 .z~©oH øY πª©dG øe ø«ØXƒªdG ø«μªàd

õ˘cGô˘ª˘d zÉ˘jÉ˘"CG{ É˘gô˘aƒ˘J »˘à˘dG IQƒ˘£˘̆à˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆à˘̆dG ≈˘̆dEG á˘̆aÉ˘̆°VE’É˘̆Hh ,Gò˘̆g

ø˘e ~˘j~˘©˘dG ™˘e kÉ˘° jCG á˘cô˘̆°ûdG ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆J ,á˘̆«˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG äÉ˘̆¡˘̆é˘̆dG »˘̆a π˘̆°UGƒ˘̆à˘̆dG

∫ƒ˘̆∏˘̆ë˘̆dG ç~˘̆MCG ô˘̆«˘̆aƒ˘̆à˘̆d äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG ∞˘̆∏˘̆ ˘à˘̆ ˘î˘̆˘ª˘̆ ˘H ¢UÉ˘̆˘î˘̆˘dG ´É˘̆ ˘£˘̆˘≤˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘cô˘̆˘°T

¢üFÉ°üN øª° àJ »àdGh ,πª©dG ≥jôa ø«H ¿hÉ©àdGh π°UGƒà∏d á«LƒdƒæμàdG

ø˘e É˘gô˘«˘Zh äÉ˘Ø˘∏˘ª˘dG á˘cQÉ˘°ûeh á˘«˘Fô˘ª˘dGh á˘̆«˘̆Jƒ˘̆°üdG äGô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆ª˘̆∏˘̆d Iô˘̆μ˘̆à˘̆Ñ˘̆e

 .~©oH øY πª©∏d ø«ØXƒªdG äÉLÉ«àMG ºY~J »àdG áeÉ¡dG äGõ«ªªdG

AN ECONOMIC MAG - ISSUE 580 - MARCH 2020YAL BA121
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 ìÉHQG »aÉ°U Q’hO ¿ƒ«∏e 136^9 zƒμ∏àH{2019 ΩÉ©∏d

:áØ«∏N ∫BG ¬∏dG~ÑY ï«°ûdGáé«àf ájƒ≤dG èFÉàædG

 §£ÿG ò«ØæJá«é«JGôà°S’G

¢ù`̀`̀`̀ `̀∏̆˘̆˘̆˘̆˘̆é˘̆˘̆˘̆˘̆˘e ¢ù`̀`̀`̀ `̀«˘̆˘̆˘̆˘̆˘FQ ø`̀`̀`̀ `̀ ∏̀̆˘̆˘̆˘̆˘̆YG

ï`̀`̀`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀`«˘̆˘°ûdG zƒ`̀`̀`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀μ˘̆∏̆̆˘̆˘à˘̆˘̆H{ IQGOG

áØ«∏˘N ∫BG á˘Ø˘«˘∏˘N ø˘H ¬˘∏˘dG~˘Ñ˘Y

~©H á∏eÉμdG á«dÉªdG èFÉàædG øY

IQGO’G ¢ù∏˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘e ´É˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘LG

…QÉ˘̆é˘̆dG •É˘̆Ñ˘̆°T 20 ï˘̆jQÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘H

á˘cô˘°û∏˘d »˘°ù«˘Fô˘dG ô˘≤˘ª˘˘dG »˘˘a

.øjôëÑdG áμ∏ªªH

π˘̆˘̆˘°Uh :è˘̆˘̆˘FÉ̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘dG »˘̆˘̆˘̆a AÉ̆˘̆˘̆˘Lh

≈˘̆˘dG »˘̆˘dÉ̆˘̆ª˘̆˘L’G ìÉ̆˘̆˘HQ’G »˘̆˘̆aÉ̆˘̆˘°U

»˘̆˘æ˘̆˘jô˘̆˘ë˘̆˘H QÉ̆˘̆æ˘̆˘jO ¿ƒ˘̆˘«˘̆˘̆∏̆˘̆˘e 51^6

.2018 ΩÉ©dÉH  áfQÉ≤e áÄªdG »a 3 ÉgQ~b IOÉjõH …G (Q’hO ¿ƒ«∏e 136^9)

¬∏ªcCÉH 2019 ΩÉ©d ácô°ûdG »ªgÉ°ùªd πeÉ°ûdG πN~dG »dÉªLG ≠∏Hh

43^3 ™e áfQÉ≤e (Q’hO ¿ƒ«∏e 149^3) »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 56^3

ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØ∏d (Q’hO ¿ƒ«∏e 114^9) »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e

.áÄªdG »a 30 ÉgQ~b IOÉjõH …G 2018

 ï«°ûdG ∫Éb áÑ°SÉæª∏dháØ«∏N ∫BG ¬∏dG~ÑYøY ¿ÓY’G »f~©°ùj{ :

á«é«JGôà°S’G §£îdG ò«ØæJ áé«àf äAÉL »àdG ájƒ≤dG á«dÉªdG èFÉàædG

≈∏Y ¢UôëdGh äÉ«∏ª©∏d »∏«¨°ûàdG AGO’G ™aQh Üƒ∏£ªdG πμ°ûdÉH

èFÉàædG π° aG ≥«≤ëJ »JCÉjh ,ácô°û∏d á«dÉªdG IQGO’G »a á«∏YÉØdG

.zácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée äÉjƒdhG ¢SCGQ ≈∏Y ø«ªgÉ°ùª∏d á«dÉªdG

zƒμ∏àH{ ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH …QÉéàdG ´É£≤∏d …Éa …GƒdG äÉe~N Ω~≤JAptilo Networks

ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆H âæ˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆YCG

TELCOBAOhõ˘ª˘˘dG ,

äÉ˘˘˘˘˘˘˘e~˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘˘d ~˘˘˘˘˘˘˘˘FGô˘˘˘˘˘˘˘˘dG

á˘̆«˘̆ ˘ª˘̆ ˘bô˘̆ ˘dG ä’É˘̆ ˘°üJ’G

,ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG á˘μ˘∏˘ª˘˘e »˘˘a

ácô°T ™e É¡fhÉ©J øY

Aptilo Networks

…GƒdG äÉe~N ºj~≤àd

´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ø˘˘FÉ˘˘Hõ˘˘d …É˘˘˘a

) …QÉ˘˘é˘˘à˘˘dGB2BhCG (

) ø«μ∏¡à°ùª∏dB2B2C .áμ∏ªªdG »a (

``bh`̀`̀`̀`̀``````à˘˘˘˘˘NG ~``````̀`̀`̀`̀``μ˘∏˘˘à˘˘H äQÉ`̀`̀`̀`̀````°üæ˘˘˘˘˘e ƒ`````̀`̀`̀`̀ á˘`˘˘`˘˘`AptiloN IQGOE’`̀`̀`̀`̀`̀ `̀ `̀ `̀`̀e~`̀`̀`̀`̀dG á˘`˘`˘`˘`˘``̀`̀`̀`̀`````a …Gƒ``˘`˘`˘`˘`˘``̀`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀…É`̀

)form™tPlaAptilo Service Management``aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H (`̀`̀`̀`̀```˘`˘dEG á˘`˘`˘`˘``̀`̀`̀`̀``°üæ˘˘˘˘˘˘e ≈````̀`̀`̀`̀á`````

)Aptilo SMP Venue Wi-Fi Manager™(.™bGƒªdG ∞∏àîe »a …Éa …GƒdG áμÑ°T äÉe~N IQGOE’

ÉeEG áe~îdG √òg π«¨°ûJ ™e ,…QÉéàdG ´É£≤dG øe É¡æFÉHR ™bGƒªd …Éa …GƒdG äÉe~N ƒμ∏àH Ω~≤Jh

π«¨°ûàdG äG~©e πª°ûj πeÉμàe πM ô«aƒàH hCG ¿ƒHõdG i~d IOƒLƒªdG …Éa …GƒdG äG~©e ΩG~îà°SÉH

.…Éa …GƒdG áe~N ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

 øjôëÑdG ƒμ∏àH ácô°T i~d …QÉéàdG ´É£≤dG ΩÉY ôj~e ∫Éb ,áÑ°SÉæªdG √ò¡Hhô«æe øªMôdG~ÑYqºJ{ :

G á˘cô˘˘°T ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dAptilo∂∏˘J ¢üNC’É˘Hh Iô˘μ˘à˘Ñ˘ª˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dÉ˘H π˘aÉ˘ë˘dG É˘¡˘∏˘é˘°S ≈˘∏˘˘Y kAÉ˘˘æ˘˘H

Éæ«YÉ°ùe ™e ≈°TÉªàJ »àdGh ,…QÉéàdG ´É£≤dG »côà°ûªd …Éa …GƒdG äÉμÑ°T ∫ƒ∏ëH á°ü°üîàªdG

IhÓY ,á«∏«¨°ûàdG ∞FÉXƒdGh á«£¨àdG á«MÉf øe …Éa …GƒdG áμÑ°T ∫ÉªYCG ¥É£f ™«°SƒJ ≈dEG á«eGôdG

»e~îà°ùe ™e …QÉéàdG ´É£≤dG øe É¡«côà°ûeh ƒμ∏àH ø«H á«fhôàμdG π°UGƒJ á°üæe ô«aƒJ ≈∏Y

.z…Éa …GƒdG áμÑ°T

»fÉK ∫BG ¬∏dG~ÑY øH ~ªëe ï«°ûdGáYƒªÛ …ò«ØæàdG ¢ù«Fô∏d kÉÑFÉf

OOREDOO  `d áHÉfE’ÉH kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQhOOREDOOô£b

æq«Y`̀`̀`̀`̀jQhCG{ â`̀`̀`̀`̀`̀`̀ `̀ `̀ zh~OOREDOO«°ûdG`̀`̀`̀`̀`̀ `̀ `̀ `̀ï

»fÉK ∫BG ¬∏dG~ÑY øH ~ªëe…ò«ØæàdG ¢ù«Fô∏d kÉÑFÉf

Yƒªéª∏d`̀`̀`̀`̀°ù«FQh á`̀`̀`̀`̀`̀ `̀ `̀ `̀jò«ØæJ kÉ`̀`̀`̀`̀ `̀ `̀ `̀ `̀H kÉ`̀`̀`̀`̀ `̀ `̀ `̀ `̀fE’É`̀`̀`̀`̀HÉ`̀`̀`̀`̀ `̀ `̀ `̀ `̀á

 `dOOREDOO.ô£b

 ï˘«˘°ûdG ∞˘˘∏˘˘î˘˘jh~ªëeÖ```````°üæ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG Gò```````g »```````a

~«°ùdG ~ªëe ~«dhπ¨°T ~bh ¬Ñ°üæe øe ~YÉ≤J …òdG

~«°ùdGá˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘̆dG ÖFÉ˘̆f Ö°üæ˘̆e

OOREDOO ̀d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæehOOREDOO

IôàØdG ∂∏J ∫ÓN ácô°ûdG OÉbh ,2015 ΩÉY òæe ô£b

ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆Jh ìÉ˘̆é˘̆æ˘̆dGh ƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘∏˘̆ ˘°UGƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘d

Oqhõe ∫hCG √~¡Y »a ácô°ûdG âëÑ°UCG PEG ,äGRÉéfE’G

 É«LƒdƒæμJ Ω~≤j äÉe~N5G.ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y

 ï«°ûdG ∫Éb ,O~°üdG Gòg »ah»fÉK ∫BG »fÉK øH π°ü«a áYƒªée IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,OOREDOO:

 π«eõ∏d ¿Éaô©dGh ôμ°ûdG ¢üdÉîH Ω~≤JCG{~«°ùdG ~«dhÉ¡e~b »àdG Iô«ÑμdG ¬JÉªgÉ°ùeh á∏«∏édG ¬JÉe~N ≈∏Y

.áeƒ°SôªdG ±G~gC’G ≥«≤ëJ ≈àM IôHÉãªdGh QGô°UE’ÉH äõq«ªJ »àdGh ,1987 ΩÉY É¡«dEG ¬eÉª° fG òæe ácô°û∏d

 ï«°ûdG IOÉ©°S ÅægCG Éªc»fÉK ∫BG ¬∏dG~ÑY øH ~ªëe.zOG~°ùdGh ≥«aƒàdG ¬d ≈æªJCGh ~j~édG ¬Ñ°üæe ≈∏Y

 ï«°ûdG ∫Éb ,¬à¡L øe»fÉK ∫BG ô°UÉf øH Oƒ©°S áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,OOREDOO:

 π«eõdG iDhQh Oƒ¡éd ¿Éc ~≤d{~«°ùdG ~«dh ∫ƒ°Uh »a ô«ÑμdG ôKC’GOOREDOOáfÉμªdG ≈dG

,á«∏Ñ≤à°ùªdG Iô¶ædGh §«£îàdG ø°ùM ≈∏Y I~gÉ°T ¬JGRÉéfEG π¶à°Sh ,Ωƒ«dG É¡H ≈¶ëJ »àdG á«ªdÉ©dG

 π«eõdG ôμ°TCG~«dh»fô°ùj Éªc .kÓÑ≤à°ùe ìÉéædGh ≥«aƒàdG ¬d ≈æªJCGh Éæ©e ÉgÉ° b »àdG ¬JGƒæ°S ≈∏Y

 ï«°ûdÉH Ö«MôàdG»fÉK ∫BG ¬∏dG~ÑY øH ~ªëeá∏°UGƒe ≈∏Y ¬JQ~≤H á∏eÉμdG »à≤K øY ôÑYCG ¿CGh ,

 IOÉ«b »a áªgÉ°ùªdGh QGƒ°ûªdGOOREDOO.zπÑ≤à°ùªdG ≈dG

zƒμ∏àH{ áe~N ø°T~J5GøjôëÑdG »a ≈dhC’G Iôª∏d »dh~dG ∫Gƒéà∏d

 :ôàæ«a π«μ«e…ôãJh á«∏ª©dG ∫ƒ∏ëdÉH øFÉHõdG O qhõJ

º¡JÉLÉ«àMG »Ñ∏Jh º¡àHôéJ

ƒ˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘H á˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘°T â©˘̆ ˘̆ ˘bh

TELCOBA™˘˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘JEG ,

 zhO{ á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°TDUø``````«°T~àd

 á``````e~N5G»dh~dG ∫Gƒéà∏d

á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG äGQÉ˘˘eE’G á˘˘dhO »˘˘˘a

¿ƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘J Gò˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘Hh ,I~˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG

√òg øq°T~j øe ∫hCG zƒμ∏àH{

.áμ∏ªªdG »a áe~îdG

¢ù«˘Fô˘dG ∫É`````b á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘∏˘dh

á```````````````cô``````````°û∏˘d …ò```````````«˘Ø˘æ˘à˘˘dG

ôàæ«a π«μ˘«˘e¿G É˘̆ ˘f~˘̆ ˘©˘̆ ˘̆°ùj{ :

 ácô°T ™e á«bÉØJE’G √òg ™«bƒJ øY ø∏©fDU áe~N ôaƒà°S »àdGh5G

√ò˘g q~˘©˘J .äGQÉ˘eE’G á˘dhO º˘¡˘̆JQÉ˘̆jR AÉ˘̆æ˘̆KCG É˘̆æ˘̆æ˘̆FÉ˘̆Hõ˘̆d »˘̆dh~˘̆dG  ∫Gƒ˘̆é˘̆à˘̆∏˘̆d

∫ƒ∏ëdÉH øFÉHõdG ~jhõàd zƒμ∏àH{ É¡dòÑJ »àdG Oƒ¡édG IôªK á«bÉØJE’G

.zº¡JÉLÉ«àMG »Ñ∏Jh º¡àHôéJ …ôãJ »àdG á«∏ª©dG

ç~MCG ÜÉ£≤à°SG »a ø«bÉÑ°S ¿ƒμf ¿G ≈∏Y kÉªFGO ¢Uôëf{ :±É°VCG

Éæc å«M ,øjôëÑdG áμ∏ªe ≈dG á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdGh ä’É°üJE’G É«LƒdƒæμJ

 `dG äÉe~N ìô£J ácô°T ∫hCG5G∫hCG ¿B’G øëfh ,áμ∏ªªdG »a kÉjQÉéJ

 áe~N Ω~≤j øe5G»a ΩÉàdG ÉæfÉªjEG øe Éæ°UôM ™Ñæjh »dh~dG ∫Gƒéà∏d

.z»ªbôdG OÉ°üàbEÓd øjôëÑdG áμ∏ªe ájDhQ ºYO

ANDERS EMILSSON

Aptilo Networks

Òæe øªMôdG~ÑY

TELCOBA





With more than 100 million people watching around the U.S. — and

another 50-65 million watching around the globe — many eyes and

ears tuned in to one of the biggest nights in sports. 

From the Super Bowl pre-game show, rousing rendition of the national

anthem by Demi Lovato, referee mics, sideline reports, and the high-energy

halftime performance by Jennifer Lopez and Shakira, Shure played an inte-

gral role in bringing the sounds of the game to a worldwide audience.

Lopez, a Shure endorser since 2016, and her daughter, Emme Mu?iz,

performed together on Axient® Digital ADX2FD with cus-

tomized KSM8 microphones. Emme Mu?iz sang with a

gold mic and Jennifer used a custom crystal silver

one as well as a second custom crystal black

Shure KSM8 to coincide with her wardrobe

change.

Columbian-born rapper J. Balvin joined

the stage at halftime sporting an Axient

Digital ADX2 with a KSM9HS micro-

phone capsule. In addition, 164 Shure

P10RDiversity wireless bodypack

receivers for in-ear monitors were used

during the halftime show as well.

“For the third year in a row, we relied heavi-

ly on Shure Axient Digital Wireless

Microphones for the Super Bowl Halftime Show,”

said Gary Trenda, Lead RF Technician for

Professional Wireless Systems (PWS), which was

hired by ATK Audiotek to handle wireless microphones and

IEM systems for the pre-game, halftime entertainment and refer-

ee. “We utilized the system’s Frequency Diversity and Quadversity capa-

bilities to deliver the reliable wireless audio this event requires”.

The ceremonies officially started with a magical performance from Yolanda

Adams, who sang “America the Beautiful” on Axient Digital ADX2 with a

BETA® 58A. Demi Lovato, in her second awe-inspiring performance on back-

to-back Sundays after performing at the GRAMMYS®, delivered a flawless rendi-

tion of “The Star Spangled Banner” on Axient Digital ADX2FD with an SM58®.

Fox Sports’ pre-game, halftime and post-game shows relied on 20 channels

of Shure Axient Digital. With difficult RF conditions in Miami, Axient Digital

allowed many wireless channels to coexist within a single TV channel of fre-

quency availability. This enabled the event to also operate 22 channels of

Shure PSM® 1000 in-ear personal monitoring systems. Using Wireless

Workbench®, the audio team was able to closely monitor all of the

gear throughout the entire program.

“The versatility of the Shure Axient digital and analog

units were an integral part of our pre-, halftime and

post-game shows in a very hostile RF situation,”

said Chris Eckert, Lead RF Technician at

Soundtronics Wireless, Las Vegas. “The

use of interference detection mixed with

real time frequency hopping made a

sticky situation into a breeze. Alongside

with the PSM 1000s range and clarity to

cover all the walks that talent had to do

on this constantly moving show to ensure

they had IFB coverage wherever they

went.”

Referees were outfitted with Shure’s newest

line of premium subminiature microphones,

TwinPlex®, which were officially launched after last

year’s Super Bowl. The TL47 model was used with

ADX1 with ShowLink in bodypack frequency diversity. 

The sideline interview mics used by Erin Andrews and Chris Myers were

powered by Shure Axient Digital with Quadversity,a patented technology

leveraging four simultaneous RF inputs to feed a single RF channel. 

Shure was also prevalent at other major NFL broadcast events leading up to

the Super Bowl, including the AFC Championship game press conferences

and the NFL Honors special.

É`«Lƒ`dƒ`æμJ

Shure playing an integral role at the Super Bowl pre-game show
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¿~˘Lh É˘ª˘æ˘jCG AÉ˘°ùæ˘dG π˘c ≈˘∏˘̆Y ΩÓ˘̆ q°ùdÉ˘̆H Ç~˘̆à˘̆HCG

´É£≤dG »a äÓeÉ©dG ™«ªL ≈∏Y .qøog qøoc ÉªØ«ch

≈˘∏˘Y ΩÓ˘q°ùdG !√ô˘«˘˘Z hCG ¢UÉ˘˘î˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG hCG ΩÉ˘˘©˘˘dG

É˘̆°Sô˘̆Mh É˘̆cQOh É˘̆æ˘̆eCGh É˘̆°û«˘̆Lh Iƒ˘̆b ,äÉ˘̆j~˘̆æ˘̆ oé˘̆dG

πc »ah AÉ°ùædG øe äGQGRƒdG QOÉc ≈∏Y ,áWô°Th

äÉ˘̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘̆eC’Gh äGƒ˘̆˘̆˘̆NC’G ≈˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆ ˘̆Y ΩÓ˘̆˘̆˘̆°S ,äÉ˘̆˘̆˘̆°ù°SDƒ˘̆˘̆˘̆ oª˘̆˘̆˘̆dG

á˘̆˘≤˘̆˘j~˘̆˘°ü∏˘̆˘dh á˘̆˘Lhõ˘̆˘∏˘̆˘dh Iq~˘̆˘é˘̆˘̆∏˘̆˘̆d ΩÓ˘̆˘̆°S ,äÓ˘̆˘̆eÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆dG

áæ˘H’ ΩÓ˘°S ,á˘Hô˘à˘̈ ˘oª˘dG á˘Ø˘Xƒ˘oª˘∏˘dh á˘∏˘eÉ˘©˘dG IQÉ˘é˘∏˘dh

OÓH »a πª©J áHôà¨oªdh áHô¨dG OÓH »a º∏©dG oπ¡æJ

»ah ÓªY É¡∏«∏H ÉgQÉ¡f π°üJ øªd ΩÓ°S ,Üô©dG

äQOÉ˘Z á˘∏˘°SÉ˘H qΩC’h á˘ª˘̆ q∏˘̆©˘̆ oe I~˘̆«˘̆°ùd IQƒ˘̆°U Iô˘̆cGò˘̆dG

tÖëoJ É¡fC’ á«FÉf ájôb »a á°SqQ~oe πª©àd É¡àæj~e

OÓÑdG √òg AÉ°ùf ≈∏Y oΩÓq°ùdG ,A¢ûædG á«HôJh º«∏©àdG

.äGô«eCGh äÉq«ª°ûf äÉq«¡H äÓ«ªL ø¡H áÄ∏àªoªdG

á˘̆ q̆«˘̆˘fOQC’G ICGô˘̆˘ª˘̆˘̆dG q∞˘̆˘̆∏˘̆˘̆e »˘̆˘̆a ô˘̆˘̆«˘̆˘̆ã˘̆˘̆μ˘̆˘̆dG Qqƒ˘̆˘̆£˘̆˘̆J ~˘̆˘̆≤˘̆˘̆d

Gô¶f åj~ëdG ∫ƒ£j ~b ô«NC’ÉHh !kÉeƒªY áq«Hô©dGh

áq«∏gCG äÉYGõfh ÜhôM øe á«Hô©dG ICGôªdG ¬àæjÉY Éªd

¢ ©˘̆˘H ∫Gõ˘̆˘J É˘̆˘e ¿OQC’G »˘̆˘ah .Qô˘̆˘̆°Vh Aƒ˘̆˘̆é˘̆˘̆d ø˘̆˘̆eh

â≤∏Y øgòdÉH IQƒ°U øμdh ∫ƒ∏M ÓH ICGôªdG ÉjÉ° b

ÉfÉLô¡e oíààØj ƒgh ÜÉ°T »fOQCG πªY ôjRƒd Gô«NCG

¬˘æ˘«˘ª˘j ≈˘∏˘Yh ,»˘ª˘dÉ˘©˘dG ICGô˘ª˘dG Ωƒ˘«˘H ’É˘̆Ø˘̆à˘̆MG É˘̆jƒ˘̆°ùf

çq~ëJ …òdG âbƒdÉH ¬àNCG ¬dÉª°T ≈∏Yh ¬eCG âØbh

åëÑ∏d øNÉ°S q§N øY ø«¨dÉH ¥~°üHh ¢SÉªëH ¬«a

ICGôªdG q≥M øYh πª©dG ¿Éμe »a ¢TqôëàdG ÉjÉ° b »a

¬æe ájÉ°Uh ¿hO øe É¡∏ªY âbhh ¿Éμe QÉàîJ ¿CÉH

π˘̆˘ª˘̆˘Y º˘̆˘YO ø˘̆˘Y q∞˘̆˘μ˘̆˘j ø˘̆˘d …ò˘̆˘dG ΩÉ˘̆˘©˘̆˘dG ΩOÉ˘̆˘î˘̆˘dG ƒ˘̆˘gh

¿OQC’G »a πª©dG IQGRh ¿CG ≈dG IQÉ°TE’G ~©H ,AÉ°ùædG

¿CGh äÓeÉ©dG AÉ°ùæ∏d áfÉ° M íààaG øe ∫qhCG »g

!ø°ùëàdÉH ôªà°ù«°S ´ƒ°VƒªdG

~©j ºd ìÉéædÉa äôq«¨J ~b ™FÉÑ£dG ¿CÉH ∂°T ’h

Ö∏≤dG ß«∏Z É£«∏°S G~j~°T πLôdG ¿ƒμj ¿CÉH ¢SÉ≤oj

.zƒ°ûJÉe{ É¶qØëàoe hCG

!º©fCGh ¥QCG πLôdG ¿ƒμj ¿CG Ωƒ«dG Ö∏£ªdG πH

π˘˘H ’ ÖdÉ˘˘£˘ ŏJ É˘˘¡˘˘∏˘˘ª˘˘cCÉ˘˘H oá˘̆jô˘̆°ûÑ˘̆dG ;ô˘̆NBG ô˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘H

πeÉ©àdG ≈∏Y IQ~b ôãcCG ¢SÉæLCG ≈dG Ωƒ«dG êÉàëJh

.ΩÉ©dG πª©dÉH ¬ØqXƒàdh »ØWÉ©dG AÉcòdÉH

π˘̆ª˘̆Y á˘̆eG~˘̆à˘̆°SG ≈˘̆∏˘̆Y ∫É˘̆Lô˘̆dG ¢ ©˘̆˘H IQ~˘̆˘b ~˘̆˘©˘̆˘Jh

áq«°üî°ûdG äÉª°ùdG øe ôNB’G ¢ùæédG ™e ≥jôØdG

;ô°ü©dG Gòg »a ºgõq«ªàd πH ’ º¡MÉéæd IôÑà©ªdG

∫ƒ˘̆Ñ˘̆b ô˘̆Ñ˘̆Y ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dG ™˘̆boQ ™˘̆«˘̆°Sƒ˘̆˘J ≈˘̆˘∏˘̆˘Y IQ~˘̆˘≤˘̆˘dG …CG

™bƒàf Éægh .ácôà°ûoe ±G~gCG ≥«≤ëàd ôNB’G ¢ùæédG

∫É˘̆˘̆Lô˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆e O~˘̆˘̆©˘̆˘̆d I~˘̆˘̆j~˘̆˘̆˘L ∫É˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘°TCGh QGhOCG Æhõ˘̆˘̆˘H

´É£b »a Ö∏£dG É¡«∏Y OGOõ«°S ä’Éée »a ø«∏eÉ©dG

º˘«˘∏˘©˘à˘dGh á˘MÉ˘«˘°ùdGh π˘«˘ã˘ª˘à˘dGh ¬˘̆«˘̆aô˘̆à˘̆dGh äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG

.áãj~ëdG π°UGƒàdGh ΩÓYE’Gh Ö£dGh

AÖY ¿ÉcQÉ°ûàj ƒà∏d ÉLhõJ ÜÉ°Th áq«Ñ°U ≥aC’ÉH

á˘eGô˘ch IGhÉ˘°ù˘̆ oª˘̆H ô˘̆ª˘̆©˘̆dG ¿É˘̆«˘̆° ≤˘̆j IÉ˘̆«˘̆ë˘̆dGh π˘̆ª˘̆©˘̆dG

.§˘«˘̆£˘̆î˘̆à˘̆dÉ˘̆Hh º˘̆∏˘̆ë˘̆dÉ˘̆Hh π˘̆ª˘̆©˘̆dÉ˘̆H ¿É˘̆«˘̆ q∏˘̆ë˘̆à˘̆jh ÖMh

qºJ ~≤a ìƒªWh øWh AÉ°ùædG QÉ©°T âëJ Gô«NCGh

,á«Hô©dG ICGôª∏d áª°UÉY ¢VÉjôdG áæj~e ¿ÓYEG Éãj~M

¿OQC’G øe ™q∏£àfh áYô°ùH Qqƒ£àj ´ƒ°Vƒe ƒgh

øeh ¿OQC’G AÉ°ùf øe ~j~Lh ΩOÉb π«L ™e ¿hÉ©à∏d

äÉªq∏©àoeh äÉªdÉY äG~q«°S ,áq«Hô©dG IôjõédG AÉ°ùf

 äÉcQÉ°ûoeh.ø¡fÉWhCG AÉæÑd

ICGôªdG Ωƒj »a áq«fOQC’G ICGôª∏d

≥dÉîdG ~ÑY ≈ë°V º∏≤H @

ä’É°üJ’G ´É£b »a IÒÑN @

äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJh





¬°TQƒHº¡©HÉ°UCG äÉª°üH πãe É¡«μdÉe OôØJ ¢ùμ©j Ée É¡æe AÉæàbG É¡FÓª©d í«àJ É¡JGQÉ«°S ≈∏Y áYÉÑ£∏d IôμàÑe á≤jôW ~ªà©J

øjòdG AÓª©dG ¿ÉμeEÉH ,kÉ«F~Ñeh .»∏£ªdG IQÉ«°ùdG πμ«g øe AGõLCG ≈∏Y á«dÉY ájô°üH IOƒéH á«eƒ°SQ ô°UÉæY áYÉÑW í«àJ IôμàÑe á≤jôW á«fÉªd’G ¬°TQƒH ácô°T äQqƒW
.π«ª©dG Ö∏W Ö°ùëH iôNCG º«eÉ°üJ §°SƒàªdG i~ªdG ≈∏Y ôaƒàà°Sh º¡©HÉ°UCG äÉª°üH ≈∏Y ~ªà©j º«ª°üàH ∑ôëªdG AÉ£Z ¢ü«°üîJ ,I~j~L 911 äGQÉ«°S ¿hôà°ûj

kGô≤e ¿Rh É¡æa ô©°ùJ øe òîàj …òdG Ö∏£dG Ö°ùëH ™«æ°üà∏d ¬°TQƒH º°ùb »a AÓª©dG …QÉ°ûà°ùe ™e π°UGƒàà°S »àdG ¬°TQƒH õcGôe ôÑY áe~îdG √òg ìÉàJh
.IQÉ«°ùdG  ™«æ°üJ ≈àMh π«ª©dG ™HÉ°UCG áª°üH º«∏°ùJ øe ájG~H ,πeÉμdÉH á«∏ª©dG π«°UÉØJ AÓª©dG ™e ¿hQÉ°ûà°ùªdG A’Dƒg ¢ûbÉæj å«M ,¬d

äGQÉ``«°S
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I~j~édG ¢SEG ƒHQƒJ 911 IQÉ«°S Ω~≤J ¬°TQƒH

äÉÑ∏ëdGh ¥ô£dG ≈∏Y »eƒ«dG ΩG~îà°SEÓd »dÉãe º«ª°üJh á«FÉæãà°SEG Iƒb

 ¬°TQƒH âe~bPORSCHE»àdG ¢SEG ƒHQƒJ 911 IQÉ«°S øe ~j~édG π«édG
 .á«μ«eÉæj~dGh áMGôdG äÉjƒà°ùe ≈∏YCG ôaƒJh á«FÉæãà°S’G É¡Jƒ≤H RÉàªJ

áÑ∏Y ÉeCG ,kÉfÉ°üM 650Iƒ≤H  ,¬«dƒjôHÉch ¬«Hƒc »àî°ùæH ƒHQƒJ 911  ôaƒàJh
 ¢ShôàdGPDK¥Ó£f’G øeR π«∏≤J »a  ºgÉ°ùJ »àdGh äÉYô°S »fÉªK øe ∞dCÉààa

áfQÉ≤e ø«à«fÉãH πbCG …CG) á«fÉK 2^7 ≈dEG áYÉ°ùdG »a ôàeƒ∏«c 100 ≈dEG ¿ƒμ°ùdG øe
 .áYÉ°ùdG/ôàeƒ∏«c 330 ~æY »g Éªc iƒ°ü≤dG áYô°ùdG π¶J Éª«a (≥HÉ°ùdG RGô£dÉH
911 ∑ôëe ≈∏Y ¬à«æH »a ~j~édG ¢SEG ƒHQƒJ 911 IQÉ«°S ∑ôëe ~ªà©jh
,ø˘ë˘°ûdG AGƒ˘¡˘d kÉ˘«˘∏˘c kG~˘j~˘L ~˘jô˘Ñ˘J ΩÉ˘¶˘f ~˘j~˘é˘dG ∑ô˘ë˘ª˘dG ø˘ª˘° à˘˘j å«˘˘M ,Gô˘˘jQÉ˘˘c

 ø««æ«HQƒJ ø«æMÉ°Th VTGá«£ZCG ™e A≈aÉμàe º«ª°üJ »a ø«≤°ùæe kÉªéM ôÑcCG
,áHÉéà°S’G á«MÉf øe ô«Ñc ~M ≈dEG IQÉ«°ùdG äÉØ°UGƒe øu°ùëj Éªe ,hõ«H øbÉëH ~j~édG ∑ôëªdG õ«¡éJ ºJ Éªc .äGRÉ¨dG ∞jô°üJ ΩÉª°U áHGƒÑd kÉ«FÉHô¡c πj~©à∏d á∏HÉb

.áYô°ùdG IOÉjR ≈∏Y IQ~≤dGh ,äÉKÉ©Ñf’Gh ,Ωõ©dGh ,Iƒ≤dGh
¿ÉæMÉ°ûdG πM ~bh .á«dÉªLE’G ∑ôëªdG IAÉØc Rõ©j Éªe ,πbCG áehÉ≤eh ,ôÑcCG »°VôY m™£≤e ™e ,ájƒ¡J äÉëàa ™HQCÉH õ«ªà«a äÉfGƒ£°SC’G »°SG~°S ~j~édG ∑ôëªdG ÉeCG

 ¿É«æ«HQƒàdG VTG .ø«∏HÉ≤àe ø«gÉéJG »a ¿B’G á«æ«HQƒàdG äÓé©dGh ¢ùÑμªdG Qh~j Éªæ«H ,ø«≤HÉ°ùdG ø«≤HÉ£àªdG ø««æ«HQƒàdG ø«æMÉ°ûdG πëe ôÑcC’G ÉªgOÉ©HCGh á≤°SÉæàªdG Éª¡à«æÑH
.AGƒ°S m~M ≈∏Y ¥ÉÑ°ùdG äÉÑ∏Mh áeÉ©dG ¥ô£dG ≈∏Y »eƒ«dG ΩG~îà°SÓd »dÉãe º«ª°üàH I~j~édG IQÉ«°ùdG ≥dCÉàJh

ájOƒ©°ùdG »a z…OhCG{ áeÓ©d kÉeÉY kGôj~e õæj’ π«f

 øq«oYõæj’ π«f z…OhCG{ áeÓ©d kÉeÉY kGôj~eAUDIá«Hô©dG áμ∏ªªdG »a
.á«∏ëªdG …OhCG äÉ«∏ªY øY k’hDƒ°ùe ¿ƒμ«°S å«M ,ájOƒ©°ùdG

 ™àªàjhõæj’Éª¡Ø qXh äGQÉ«°ùdG ´É£b »a ø«Jô«Ñc áaô©eh IôÑîH
~bh ,kÉeÉY 24 øe ôãcC’ ä~àeG á«æ¡e Iô«°ùe »a ôgÉH ìÉéf ≥«≤ëàd

.äGQÉ«°ùdG »©fÉ°U á≤dÉªY i~d É«∏Y ájQGOEG Ö°UÉæe É¡dÓN π¨°T
 ƒcÉeÉ°S ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb áÑ°SÉæª∏dh¬aQ ~ªëeòæe{ :

zäGQÉ«°ù∏d ƒcÉeÉ°S{ âÑ©d ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a É¡°ù«°SCÉJ
áe~îdGh ™jRƒàdG »bÉ£f »a z…OhCG{ `d »é«JGôà°SGh »©«∏W ∞«∏M QhO
¿CG ï°SGQ ´ÉæàbG Éæj~d .I~FGQ á«ªdÉY ájQÉéJ áeÓ©H ≥«∏j Éªc ,™«ÑdG ~©H
IQOÉb ábPÉM IQGOEGh ø«∏gDƒe ø«ØXƒe ø«H ™ªéJ áëLÉædG á°ù°SDƒªdG
Éæq«Y ,≥∏£æªdG Gòg øe .í«ë°üdG √ÉéJE’G »a ájô°ûÑdG OQGƒªdG ¬«LƒJ ≈∏Y

 ~«°ùdGõæj’ π«fá«dÉàdG áÑ≤ëdG ƒëf ájQÉéàdG ÉæàeÓY IOÉ«b ≈∏Y ¬JQ~≤H á≤ãdG ºJCG ≈∏Y øëf .Éæª«b ~ qWƒjh ÉæàjDhQ Rqõ©j »c ájOƒ©°ùdG z…OhCG{ `d kG~j~L kÉeÉY kGôj~e
.z¥ qƒ°ûªdGh ~j~édG ¬Ñ°üæe »a ≥«aƒàdG ΩGhO ¬d ≈æªàf .πμc áμ∏ªªdÉH ¢ ¡æJ »àdG 2030 ájOƒ©°ùdG ájDhQ ™e ºé°ùæj ÉªH áμ∏ªªdG ôÑY IOÉjôdGh ™ q°SƒàdG øe

õæj’ π«f ¬aQ ~ªëe





zƒ«ehQÉØdCG{É¡îjQÉJ ô«WÉ°SCG RôHCG z¬jEG »J »L É«dƒL{ ~«©J

á«MÉædG øe IÉMƒà°ùªdG zI~j~édG ¬jEG »J »L É«dƒL{ IQÉ«°S zƒ«ehQÉØdCG{ â≤∏WCG
1965 ΩÉY É¡MôW ºJ »àdG z¬jEG »J »L É«dƒL{ IQÉ«°S øe á«ª«gÉØªdGh á«æØdG
âæjôÑ°S É«dƒL{ ≈dG kGOÉæà°SG zÉà∏jOƒJhG{ É¡JQƒW »àdG zÉàjô¨«dG ƒeõjQƒJ ¿GôZ{

.»ªdÉY ~«©°U ≈∏Y áàa’ äÉMÉéf â≤≤M »àdG z»J »L
2^9 ƒ«ehQÉØdCG ∑ôëe øe Iƒb ôãcCG áî°ùæH z¬jEG »J »L É«dƒL{ õ«¡éJ ºJh

â°S ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ∞˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dDƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG
»˘̆ ˘̆ ˘̆FÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘K äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘fGƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°SCG
~˘̆ ˘̆ qdƒ˘˘˘˘j …ò˘˘˘˘dGh ƒ˘˘˘˘HQƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG
.kÉfÉ°üM 540 Iƒ≤H ábÉW
»J »L É«dƒL{ ™eh
zƒ˘«˘ehQÉ˘Ø˘dCG{ Oƒ˘©˘˘J z¬˘˘jEG
~˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘d ,É˘˘˘gQhò˘˘˘L ≈˘˘˘dG
Rô˘˘HCG ø˘˘e I~˘˘MGh É˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘e
É˘˘˘˘¡˘˘˘˘î˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘J ô˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘˘°SCG

.äGQÉ«°ùdG ïjQÉJh

1282020 (¢SQÉe) QGPG - 580 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

äGQÉ``«°S

¢Uôa øe IOÉØà°SEÓd ø«æWGƒª∏d I~j~L kÉbÉaBG íàØJ á«bÉØJE’G

 ôjƒ£àdG»éeôÑdGh »°S~æ¡dG

z…EG ’ƒeQƒa ƒ«c …EG õæH - ¢S~«°Sôe{ ≥jôa »a kÉ«°ù«FQ kÉμjô°T πN~J zΩƒ«f{

 Ωƒ˘˘«˘˘f á˘˘cô˘˘˘°T â©˘˘ q̆bhNEOMz…EG ’ƒ˘˘eQƒ˘˘a ƒ˘˘«˘˘˘c …EG õ˘˘˘æ˘˘˘H - ¢S~˘˘˘«˘˘˘°Sô˘˘˘e{h
»a kÉ«°ù«FQ kÉμjô°T É¡ÑLƒªH Ωƒ«f íÑ°üJ ~eC’G á∏jƒW ácGô°T á«bÉØJEG IOh~ëªdG
á∏FÉg kÉ°Uôa ácGô°ûdG √òg í«àJh .z…EG ’ƒeQƒa ƒ«c …EG õæH - ¢S~«°Sôe{ ≥jôa
ôjƒ£J ∂dòch ,áμ∏ªªdG »a º«∏©àdGh ÖjQ~àdG øe ~jõªdG ô«aƒJh áaô©ªdG π≤æd

.ÜÉÑ°ûdG äÉbÉÑ°ùdG »≤FÉ°S ÖgGƒe

ø˘e º˘˘gQÉ˘˘«˘˘à˘˘NG º˘˘à˘˘j ø˘˘e IOÉ˘˘YEGh ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ¢Uô˘˘a á˘˘cGô˘˘°ûdG √ò˘˘g ô˘˘aƒ˘˘à˘˘°S É˘˘ª˘˘c

¿ƒ©àª˘à˘jh ¥É˘Ñ˘°ùdG ≥˘jô˘a ™˘e Öã˘c ø˘Y ¿ƒ˘∏˘ª˘©˘j ø˘jò˘dG ø˘«˘jOƒ˘©˘°ùdG ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dG

.äÉ«éeôÑdG ôjƒ£Jh á°S~æ¡dG ∫Éée »a áeRÓdG äÓgDƒªdÉH
»˘≤˘FÉ˘°S ô˘jƒ˘£˘J è˘eÉ˘fô˘Ñ˘d kÉ˘°ù°SDƒ˘eh kÉ˘«˘°ù«˘FQ kÉ˘μ˘jô˘°T kÉ˘° jCG Ωƒ˘̆«˘̆f ¿ƒ˘̆μ˘̆à˘̆°Sh
πª°ûjh 2021 ΩÉY πFGhCG »a CG~Ñj …òdG z…EG ’ƒeQƒa ƒ«c …EG õæH - ¢S~«°Sôe{

 .ø«HƒgƒªdG ø«F~àÑªdG ø«≤FÉ°ùdG

 Ωƒ«f ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ácGô°ûdG ≈∏Y kÉ≤«∏©Jhô°üædG »ª¶f:

ƒ«c …EG õæH - ¢S~«°Sôe{ ≥jôa ™e ácGô°ûdG á«bÉØJEG ™«bƒàH AG~©°S øëf{

á˘eÉ˘bE’ kÉ˘ª˘FGO ¿h~˘©˘à˘°ùe ø˘ë˘˘æ˘˘a .¬˘˘©˘˘e π˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘d ¿ƒ˘˘°ùª˘˘ë˘˘à˘˘eh z…EG ’ƒ˘˘eQƒ˘˘a

™é°ûf »dÉàdÉHh .ΩG~à°ùªdG πÑ≤à°ùª∏d ìÉàØªc QÉμàHE’G CG~Ñe ~ªà©J äÉcGô°T

I~j~L äÉ«æ≤J áHô˘é˘J ¬˘«˘a º˘¡˘æ˘μ˘ª˘j kÉ˘«˘M kGô˘Ñ˘à˘î˘e Ωƒ˘«˘f QÉ˘Ñ˘à˘YG ≈˘∏˘Y ™˘«˘ª˘é˘dG

.zøjôNB’G ™eh Éæ©e ¿hÉ©àdÉH Égôjƒ£Jh

äGQÉ«°ù∏d »Yh~éªdGájOƒ©°ùdG »a zƒé«H{ ádÉch ≈∏Y Pƒëà°ùJ

:»Yh~éªdG »∏Y øH ∞°Sƒj≥ah Éæd kG~j~L kGô°üY πãªj ç~ëdG

áî°SGQ ƒªf á«é«JGôà°SG

zƒé«H{ äGQÉ«°S ádÉch ≈∏Y ÉgPGƒëà°SG øY äGQÉ«°ù∏d »Yh~éªdG ácô°T âæ∏YCG
TPEUGEOQƒ° ëH ∂dPh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a kÉ«ª°SQ á«°ùfôØdG

 á````````Yƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf"PSA"É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdG »```````a
¿Éaô°T ô˘«˘ª˘°S»˘Yh~˘é˘ª˘dG á˘˘cô˘˘°T »˘˘a äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG ´É˘˘£˘˘≤˘˘d …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dGh

 äGQÉ«°ù∏d»Yh~éªdG »∏Y øH ∞°Sƒj.
≈≤dCGh»Yh~éªdGAÉ° b ~©H{ :∫Éb áÑ°SÉæªdÉH ~≤Y …òdG »Øë°üdG ôªJDƒªdG »a áª∏c

ácGô°T AÉæHh ,äGQÉ«°ù∏d »Yh~éªdG áYƒªée ∫ÉªYCG ¥Ó£fEG ≈∏Y kÉeÉY 35 øe ôãcCG
ìÉéædG Iô«°ùe ∫Éªμà°S’ Éæd kÉª¡e kÉØ£©æe πμ°ûj Ωƒ«dG ,á«ªdÉY äÉYƒªée ™e áëLÉf
.ÉæFÓªY Éæd ºμJQRGDƒe π° ØH ºK ,πLh õY ≈dƒªdG øe π° ØH kÉ©«ªL √Éf~°üM …òdG
∫ƒ°Uƒ∏d Éæd É¡àdhCG »àdG á≤ãdG ≈∏Y zƒé«H{ ácô°T ôμ°TC’ á°UôØdG √òg õ¡àfCG ¿CG OhCG Éªc
Iƒ£Nh ,áî°SGQ ƒªf á«é«JGôà°SG ≥ah Éæd kG~j~L kGô°üY πãªj …òdG ç~ëdG Gòg ≈dG
ºgCG øe ~MGƒc Éæà©ª°S ïq°SôJh ¥ƒ°ùdG »a ÉfQƒ° M Rõ©J ,áμ∏ªªdG »a á«Yƒf iôNCG

.zkÉWÉ°ûf ºgôãcCGh äGQÉ«°ùdG AÓch
ç~ëJ ¬à¡L øe¿Éaô°Tá©°SGƒdGh Iô«ÑμdG IôÑîdG ¿G »a ∂°T ≈fOCG Éæj~d ¢ù«d{ :∫Éb

ácGô°ûH ∫ƒN~dG ≈∏Y kGô«ãc Éæà©é°T äGQÉ«°ù∏d »Yh~éªdG áYƒªée É¡H ™àªàJ »àdG
áe~≤àe á≤jô£H É¡àe~N ºà«°S zƒé«H{ áeÓY  ¿CÉH á≤K ≈∏Y øëfh º¡©e á«é«JGôà°SG
áeÓ©dG √òg Qƒ° M ¿CÉH ø«≤j ≈∏Y øëfh ,≥jô©dG É¡îjQÉJ Ö°SÉæJ á«dÉY á«aGôàMÉHh

.zkG~YÉ°Uh ¿B’G øe ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdÉH ™°SGh ¥É£f ≈∏Yh k’É©a ¿ƒμ«°S

z¿É°ù«f{ΩƒædG ≈∏Y ∫ÉØWC’G πªëd á«dÉãªdG z∞«d{ RGôW ≥∏£J

äÉKÉ©ÑfE’G øe á«dÉN I~jƒ¡J ∫hCG ™e

»a ø«μ¡æªdG »dÉgCÓd πM ô«aƒJ øY äGQÉ«°ù∏d z¿É°ù«f{ ácô°T âæ∏YCG
øe IOÉ«≤∏d …ôë°ùdG ô«KCÉàdG ≈∏Y I~°ûH ¿h~ªà©j øjòdGh ÉHhQhCG AÉëfCG ™«ªL

.ΩƒædG ≈∏Y º¡∏ØW πªM πLCG
 ∞«d ¿É°ù«f ìôW ºJ ~≤aDREAM DRIVEäÉKÉ©ÑfE’G øe á«dÉN I~jƒ¡J ∫hCG

ƒ˘̆°S~˘̆æ˘̆¡˘̆e É˘̆gô˘̆μ˘̆à˘̆HG º˘̆˘dÉ˘̆˘©˘̆˘dG »˘̆˘a
¢S~˘æ˘̆¡˘̆e ™˘̆e ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dÉ˘̆H ¿É˘̆°ù«˘̆f
∫Éée »a »FÉ°üNC’Gh äƒ°üdG

 ΩƒædG¿ƒàd~«e ΩƒW»cÉëjh .
∫ÉØWCÓd ¢ü q°üîªdG ΩƒædG ΩƒÑdCG
á˘̆˘̆FOÉ˘̆˘̆¡˘̆˘̆dG á˘̆˘̆«˘̆˘̆Jƒ˘̆˘̆˘°üdG äGOqOô˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dG
ø˘̆˘e »˘̆˘à˘̆˘dGh ¥Gô˘̆˘à˘̆˘ME’G ∑ô˘̆˘ë˘̆˘ª˘̆˘̆d
ΩƒædG ≈∏Y ∫ÉØWC’G πªM É¡fCÉ°T
äÉ˘̆˘KÉ˘̆˘©˘̆˘Ñ˘̆˘fG …CG QG~˘̆˘̆°UEG ¿hO ø˘̆˘̆e

.¿ƒHôμdG ~«°ùchCG »fÉK





»ª«©ædG

 ∫Ébh»ª«©ædG∂∏H ∂jôH{ ôªJDƒeh ¢Vô©e …ODƒj ,~«cCÉJ πμH{ ¬àª∏c »a

∞∏àîe øe …ôëÑdG øë°ûdG ´É£b ƒªf õjõ©J »a kÉª¡e kGQhO z§°ShC’G ¥ô°ûdG

,á«dÉëdG IôàØdG ∫ÓN áª¡e äGQƒ£J ~¡°ûJ äGQÉeE’G ádhO ¿EG å«Mh ,»MGƒædG

º¡°ù«°S ,Éæ©e ºdÉ©dG AÉëfCG ∞∏àîe øe øjôªãà°ùªdG øe ô«Ñc O~Y OƒLh ¿EÉa

.zIô«Ñc IQƒ°üH »ª«∏bE’G ƒªædG õ«ØëJ »a

â«˘̆bƒ˘̆J ¿EÉ˘̆a ,z»˘̆HO 2020 ƒ˘̆Ñ˘̆°ùcEG{ ¥Ó˘̆£˘̆fEG ~˘̆Yƒ˘̆e ÜGô˘̆à˘̆ ˘bG ™˘̆˘e{ :±É˘̆˘°VCGh

¿G ¬fCÉ°T øe ΩÉ©dG Gòg z§°ShC’G ¥ô°ûdG ∂∏H ∂jôH{ ôªJDƒeh ¢Vô©e OÉ≤©fG

kGO~Y º° j …ôëÑdG π≤ædG ´É£b ¿C’ kGô¶fh .ø«cQÉ°ûªdG ≈∏Y áªL ~FGƒØH Oƒ©j

á«dÉ©a øe ≥∏£æJ »àdG äÉYhô°ûªdG ¿EÉa ,á«YÉæ°üdG ~jQƒàdG á∏°ù∏°S äÉfƒμe øe

äGQÉ˘eE’G á˘dh~˘a ,ΩG~˘à˘°ùª˘dG ƒ˘ª˘æ˘dG ≥˘«˘≤˘̆ë˘̆J »˘̆a kÉ˘̆ª˘̆¡˘̆e kGQhO Ö©˘̆∏˘̆à˘̆°S ΩÉ˘̆©˘̆dG Gò˘̆g

…ôëÑdG øë°ûdG ´É£b »a äGQÉªãà°SE’G øe áÄªdG »a 35 áÑ°ùæH kÉ«dÉM ôKCÉà°ùJ

™«°SƒJh ôjƒ£J »a ºgQO QÉ«∏e 157 øe ôãcCG Éfôªãà°SG å«M ,á≤£æªdG »a

á«àëàdG á«æÑdG õjõ©J ≈dG ≈©°ùJ Oƒ¡édG √òg øμdh ,ádh~dG »a á«∏ëªdG ÅfGƒªdG

√ò˘g »˘̆JDƒ˘̆J ¿G ≈˘̆dG ™˘̆∏˘̆£˘̆à˘̆fh ,É˘̆¡˘̆∏˘̆ª˘̆cCÉ˘̆H §˘̆°ShC’G ¥ô˘̆°ûdG á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆e »˘̆a á˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG

.z™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y áMƒª£dG ájDhôdG √òg èFÉàf iôfh ,ÉgQÉªK äGƒ£îdG

…QƒîdG

¢S~æ¡ªdG ájôëÑdGh ájôÑdG äÓ°UGƒª∏d ájOÉëJE’G áÄ«¡∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ∫Ébh

…QƒîdG ~˘ª˘MCGπ˘≤˘æ˘dG á˘˘£˘˘°ûfCG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ≈˘˘dG äGQÉ˘˘eE’G á˘˘dhO »˘˘a É˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘°S ™˘˘e{ :

RôHCG ø«H π°UGƒàdGh πYÉØàdG ôÑY èàæJ »àdG AGQB’Gh äÉ¶MÓªdG ¿EÉa ,IQÉéàdGh

Gòg ôªJDƒe øe ∫hC’G Ωƒ«dG ~¡°T ~bh .øªãH Qq~≤J ’ ∫ÉéªdG Gòg »a ø«∏YÉØdG

Gòg ¿CÉ°T øeh ,´É£≤dG Gòg »a IOÉ≤dG RôHCG øe O~Y ø«H ájôK äÉ°ûbÉæe ΩÉ©dG

,»ªdÉ©dG …ôëÑdG ´É£≤dG »a äGQÉeE’G ádhO áfÉμe Rqõ©j ¿G ôªà°ùªdG πYÉØàdG

.z´É£≤dG Gò¡d á«∏«¨°ûàdG IAÉØμdG ™aQ »a ΩÉ¡°SE’G ≈dG áaÉ°VEG

 z§°ShC’G ¥ô°ûdG ∂∏H ∂jôH ôªJDƒe{BREAKBULK MIDDLE EAST

:»ª«©ædG ¬∏dG~ÑY ôjRƒdGø«cQÉ°ûªdG ≈∏Y áªL ~FGƒØH Oƒ©j ¿G ¬fCÉ°T øe √OÉ≤©fG â«bƒJ

z2020 »HO ƒÑ°ùcEG{ äÉ«dÉ©ØH

  ÅfGƒª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ~ah kÉ°ùFôàe (ø«ª«dG øe »fÉãdG) ¢ùjQ~dG ~YÉ°ùe

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a

ç~ëdG z2020 §°ShC’G ¥ô°ûdG ∂∏H ∂jôH ¢Vô©eh ôªJDƒe{ äÉ«dÉ©a âª¶of

»a »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a ™jQÉ°ûªdGh …ôëÑdG øë°ûdG ´É£b »a ôÑcC’G

¢ù∏ée ¢ù«FQh á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J ôjRh ájÉYôH ,»dGƒàdG ≈∏Y ådÉãdG ΩÉ©∏d »HO

∞«ë∏H ¬∏dG~ÑY Qƒàc~dG ájô˘ë˘Ñ˘dGh á˘jô˘Ñ˘dG äÓ˘°UGƒ˘ª˘∏˘d á˘jOÉ˘ë˘JE’G á˘Ä˘«˘¡˘dG IQGOEG

.Üô©dG π≤ædG AGQRh Qƒ° ëHh »ª«©ædG

ôFGR 3000 øe ôãcCG ácQÉ°ûe ø«eƒ«d ôªà°SG …òdG ôªJDƒª∏d »MÉààaE’G Ωƒ«dG ~¡°Th

.ºdÉ©dG AÉëfCG ∞∏àîe øe

~≤Y ºJ ~≤a ,IôμàÑªdGh I~j~édG äGQOÉÑªdG øe O~Y ¥ÓWEG ΩÉ©dG Gòg áî°ùf ä~¡°Th

™e ≥FÉbO ¢ùªN I~ªd äGAÉ≤d øY IQÉÑY ™jô°ùdG π°UGƒà∏d z∂∏H ∂jôH IOÉb{ `d äÉ°ù∏L

âëª°S »àdG zèe~ªdG ™bGƒ∏d ∂∏H ∂jôH{ IQOÉÑe ºj~≤J ≈dG áaÉ°VEG ,ø«°VQÉ©dG øe O~Y

.á«∏YÉØJh IôμàÑe á≤jô£H èe~ªdG ™bGƒdG äÉ«æ≤J ∫ÓN øe É¡JÉfÉμeEG ¢Vô©H äÉcô°û∏d

π``≤`f

2020 (¢SQÉe) QGPG - 580 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

QƒNR √QÉ°S :á«£¨J
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 ôHÉL ~ªëe :QÉ°ù«dG øe(AGILITY)»Yh~éªdG ~ªëe ,

(äÉ«à°ùLƒ∏d »Yh~éªdG) áaôY OÉjEGh

PRAKASH KRISHNAMOORTHIìÉæL πNGO

 OF SALALAHPORT

 áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG º∏©ªdG ~ªëeDP WORLD

QƒNR √QÉ°S ™e

Q~æZ ~ªëe

TERMINAL MULTIPURPOSEBASRA

ROGER CLASQUIN

PORTSRAK

MARKO MISKOVIC

TERMINALYATEW GABASRA

 …QÉ°üfC’G ΩÉ°ûg

MSC - KSA

äÉ«à°ùLƒ∏d »Yh~éªdG  πªY ≥jôa ¿É£°Sƒàj áaôY OÉjEGh »Yh~éªdG ~ªëe

ìÉæL πNGO

MAERSK

 :zájOƒ©°ùdG ÅfGƒe{áÑ°ùæH ™ØJQG äÉjhÉëdG OG~YCG »dÉªLEG

2019 ∫ÓN áÄªdG »a 8
»˘a kÉ˘YÉ˘Ø˘JQG ,zÅ˘fGƒ˘e{ á˘jOƒ˘©˘°ùdG Å˘fGƒ˘ª˘∏˘d á˘eÉ˘©˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG â≤˘˘≤˘˘M
7 ™bGƒH 2019 ΩÉY ∫ÓN IOQGƒdGh IQOÉ°üdG äÉjhÉëdG OG~YCG »dÉªLEG
ô˘Ñ˘Y á˘eOÉ˘≤˘dGh á˘Ä˘ª˘dG »˘a 8^02 â¨˘∏˘H IOÉ˘jR á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H á˘˘jhÉ˘˘M ø˘˘«˘˘jÓ˘˘e

.ájQÉéJ áæ«Ø°S 12731
ΩÉ©dG ∫ÓN ájOƒ©°ùdG ÅfGƒªdG »a ádhÉæªdG ™FÉ° ÑdG ¿ÉæWCG »dÉªLEG ≠∏Hh
≠∏H Éª«a ,ÖcGQ ¿ƒ«∏e 1^3 ÜÉcôdG O~Y ≠∏Hh ,øW ¿ƒ«∏e 262 Ωô°üæªdG
øe ¢SCGQ ø«jÓe 6 »°TGƒªdG O~Y ≠∏H Éªæ«H ,áHôY ∞dCG 798 äÉHô©dG O~Y

 áÄ«¡dG øY QOÉ°üdG »FÉ°üME’G ô°TDƒª∏d kÉ≤ah ∂dPh ,á«°TÉªdG.ÅfGƒª∏d áeÉ©dG

z»HO ÅfGƒe{ z¢ùchO …QÉ°S Qõjôa{ ≈∏Y Pƒëà°ùJ

:º«∏°S øH ~ªMCG ¿É£∏°SG~æμd »Hô¨dG πMÉ°ùdG ≈∏Y ÉfQƒ° M ºY~J

ø˘e z¢ùchO …QÉ˘°S Qõ˘jô˘a{ ≈˘∏˘Y É˘gPGƒ˘ë˘̆à˘̆°SG á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG z»˘̆HO Å˘̆fGƒ˘̆e{ äõ˘̆é˘̆fCG
»a QÉªãà°SE’Gh ™FGOƒdG ¥h~æ°U ™e ácGô°ûdÉH zRôæJQÉH ô°ûàcGôà°SGôØfG …QGƒcÉe{

.(ƒ«c ¬«H …O »°S) ∂Ñ«c
äÉ£ëe πª°ûj …òdGh G~æc »a z»HO ÅfGƒe{ Qƒ° M ºYO »a PGƒëà°S’G º¡°ùjh
ájôëÑdG äÉe~îdG á°üæe OqhõJh ,¿ƒL âfÉ°Sh äô«HhQ ,¢ùfôH ,ƒªjÉfÉf ,ôaƒμfÉa

.áeÉ©dG ™FÉ° ÑdG äÉe~Nh ábôØªdGh áÑFÉ°ùdG äÉæë°ûdG äÉe~îH AÓª©dG á∏eÉμàªdG
 ∫Ébhº«∏°S øH ~ªMCG ¿É£∏°SáYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,

º˘̆YO »˘̆a z¢ùchO …QÉ˘̆°S Qõ˘̆jô˘̆a{ ≈˘̆∏˘̆Y PGƒ˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘°SE’G º˘̆˘¡˘̆˘°ùj{ :á˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘dÉ˘̆˘©˘̆˘dG z»˘̆˘HO Å˘̆˘fGƒ˘̆˘e{
≈∏Y ÉæFÓªY øe ~jGõàe Ö∏W OƒLh ™e Éªq«°S ’ ,G~æμd »Hô¨dG πMÉ°ùdG ≈∏Y ÉfQƒ° M
∂∏àªJ z¢ùchO …QÉ°S Qõjôa{ ¿CÉH ø«≤j ≈∏Y ÉæfEG .á≤£æªdG »a ¢VGôZC’G IO~©àe äBÉ°ûæe

.zÖ∏£dG Gòg á«Ñ∏J É¡d í«àj …òdG Ö°SÉæªdG ™bƒªdG »a É¡fCGh áeRÓdG á«àëàdG ≈æÑdG πc
äÉ£ëªdG äÉ«∏ªY áaÉ°VEG »a º¡°ù«°S ôμàÑªdG Éæé¡f ¿CÉH kÉeÉªJ ≥ãf{ :±É°VCGh
.z¢ùchO …QÉ°S Qõjôa{ ∫ÉªYCG ≈dG á«ªdÉ©dG z»HO ÅfGƒe{ øe É¡àÄa øª°V π° aC’G

¿ÉaôY ¿Ghôe ~ªëe

ASSFAISAL M. HIGGI &

AHAMED SHABEER

LINEDOLPHIN
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π``≤`f

¢ùjQ~dG øªMôdG ~ÑY øH ~YÉ°ùe
  zÅfGƒe{ ÅfGƒª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG)ANIWMA:(ájOƒ©°ùdG -

 áμ∏ªªdG »a á«à°ùLƒd á≤£æe ôÑcCG Éæ≤∏WCG

ájOƒ©°ùdG ÅfGƒªdG ïjQÉJ »a øj~≤Y ôÑcCG Éæ©bhh
ÅfGƒªdG ôj~Jh ~q«°ûJ á°ü°üîàe πªY áeƒ¶æe ¢ù°SDƒàd ÅfGƒª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG âÄ°ûfCG

º¡e …OÉ°üàbEG ~aGQ ≈dG ájOƒ©°ùdG ÅfGƒªdG πjƒëJ øe âæμªJh ,á«dÉY IAÉØμH ájOƒ©°ùdG

á«ª«∏bE’G ájôëÑdG IQÉéàdG ∫ÉªYCG ôjƒ£J »a »FÉæãà°SG QhO É¡JÉ°ü°üîJ ´qƒæàH Iô«NCÓd íÑ°UCGh

»æWƒdG OÉ°üàbE’G §Hôj …òdG ¢ù«FôdG ÖYÓdG íÑ°üàd áÄ«¡dG ≈©°ùJh .ÜÉcôdG π≤fh á«dh~dGh

á«æWh á∏eÉY iƒb ôjƒ£Jh áÄ«Ñ∏d á≤j~°Uh áæeBGh áéàæe äBÉ°ûæe ô«aƒàH ∂dPh á«ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdÉH

.á«dÉªdG áeG~à°S’G ≥«≤ëJh AGOC’G á«dhDƒ°ùe πªëJ ≈∏Y IQOÉb IõØëeh IôgÉe

øª˘Mô˘dG ~˘Ñ˘Y ø˘H ~˘YÉ˘°ùe zÅ˘fGƒ˘e{ »˘a I~˘fÉ˘°ùª˘dG ∫É˘ª˘YC’Gh á˘cô˘à˘°ûª˘dG äÉ˘e~˘î˘∏˘d ¢ù«˘Fô˘dG ÖFÉ˘f

¢ùjQ~dG¢ ©H ≈∏Y Aƒ° dG §q∏°Sh ,ájOƒ©°ùdG ÅfGƒªdG ôÑY áe~≤ªdG áYƒæàªdG äÉe~îdG ¢VôY

äGRÉéfE’G ¢ ©H ≈dG kGô«°ûe ,…ôëÑdG π≤ædGh øë°ûdG ´É£b ≈∏Y ÉfhQƒc ¢Shô«" äÉ«YG~J

ôÑcCG ™«bƒJh I~L øe áÑjôb áμ∏ªªdG »a á«à°ùLƒd á≤£æe ôÑcCG ¥ÓWEG É¡àe~≤e »ah á≤≤ëªdG

I~L AÉæ«e áfÉμe õjõ©àd áμ∏ªªdG »©°S øY kÉØ°TÉc ,ájOƒ©°ùdG ÅfGƒªdG ïjQÉJ »a øj~≤Y

.ôªMC’G ôëÑdG ≈∏Y »eÓ°SE’G

ÉfhQƒc ¢Shô«#d Iô«Ñc äÉ«YG~J
?É¡fƒe~≤J »àdG äÉe~îdG IQƒ°U »a Éæà©°Vh Óg ¯

É¡«∏Y  ±ô°ûJ »àdGh ájOƒ©°ùdG ÅfGƒªdG áeƒ¶æe ¿ƒμàJ -

áKÓKh ájQÉéJ É¡æe áà°S ,ÅfGƒe á©°ùJ øe ÅfGƒª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG

äÉ˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG ç~˘˘MCGh º˘˘¶˘˘æ˘˘dGh Ö«˘˘dÉ˘˘°SC’G π˘˘° aCÉ˘˘H IOhõ˘˘e á˘˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U

äÉe~N ÅfGƒe Ω~≤J Éªc .ájôëÑdG π≤ædG πFÉ°Sh ™«ªL ∫ÉÑ≤à°S’

,ø˘˘Ø˘˘°ùdG ~˘˘«˘˘YGƒ˘˘e ,¢ü«˘˘NGô˘˘à˘˘dG á˘˘e~˘˘N É˘˘¡˘˘æ˘˘e á˘˘Yƒ˘˘æ˘˘˘à˘˘˘eh IO~˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘e

ÜÉë°UCG ô«JGƒa É¡«a ÉªH ô«JGƒØdG äÉe~N ,äÉjhÉëdG øY ΩÓ©à°SE’G

á≤˘£˘æ˘e QÉ˘é˘Ä˘à˘°SEG Ö∏˘W ,≥˘aGô˘ª˘dG QÉ˘é˘Ä˘à˘°SEG Ö∏˘W á˘e~˘N ,™˘FÉ˘° Ñ˘dG

.äÓeÉ©ªdG ™ÑàJ áe~N ,á«à°ùLƒd
øë°ûdG ´É£b •É°ûf ≈∏Y ~éà°ùªdG ÉfhQƒc ¢Shô«" ô«KCÉJ i~e Ée ¯

?…ôëÑdG

≈∏Y Iô«Ñc äÉ«YG~J ¢Shô«#dG Gò¡d ¿Éc ,~«cCÉàdÉH -

âØ˘bƒ˘J å«˘M ,äÉ˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG ø˘˘e √ô˘˘«˘˘Zh ø˘˘ë˘˘°ûdG ´É˘˘£˘˘b

»àdG á«æ«°üdG ¥ƒ°ùdG ™e πeÉ©àdG øY ÅfGƒªdG ¢ ©H

QƒeC’G IOƒY πeCG ≈∏Y ,á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ôÑcCG øe ~©J

øe ,∂dP ≈dG áaÉ°VEG .πLÉ©dG Öjô≤dG »a É¡à©«ÑW ≈dG

≥«bO ¢üëa É¡æe áeRÓdG äÉWÉ«àME’G PÉîJEG º¡ªdG

¢Shô«#dG É¡«a ô°ûàæj »àdG ∫h~dG øe I~aGƒdG øØ°ù∏d

≈∏Y  á¶aÉëªdG ±~¡H ∫Éª©dGh ºbÉ£dG øY ∞°ûμdGh

.ih~©dG ∫É≤àfEG øe øjôNB’G áeÓ°S

áμ∏ªªdG »a á«à°ùLƒd á≤£æe ôÑcCG
?ÅfGƒª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ≈∏Y äCGôW »àdG äGQƒ£àdG ç~MCG »g Ée ¯

»a á«à°ùLƒd á≤£æe ôÑcCG kÉÑjô≤J ô¡°TCG áKÓK ≈dGƒM òæe Éæ≤∏WCG -

ôàe ∞dCG 400h ø«fƒ«∏e áMÉ°ùe ≈∏Y ~àªJ ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG

kÉªYGO á≤£æªdG √òg ¿ƒμà°Sh ,§≤a º∏c 20 I~L AÉæ«e øY ~©ÑJh ™Hôe

áaÉ°VE’ÉH .»à°ùLƒ∏dGh »YÉæ°üdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y I~L AÉæ«ªd kÉjƒb

É˘ª˘gh ,á˘jOƒ˘©˘°ùdG Å˘fGƒ˘ª˘dG ï˘jQÉ˘J »˘a ø˘j~˘˘≤˘˘Y ô˘˘Ñ˘˘cCG É˘˘æ˘˘©˘˘bh ,∂dP ≈˘˘dG

á«ªdÉ©dG »HO ™e I~MGh I~L AÉæ«e »a äÉjhÉëdG »à£ëe π«¨°ûJ

(DUBAI WORLD)i~MEG zôªMC’G ôëÑdG áHGƒH á£ëe{ ™e iôNC’Gh

.kÉ«ª«∏bEGh kÉ«∏ëe ÅfGƒªdG ôjƒ£Jh π«¨°ûJ »a iôÑμdG äÉcô°ûdG

»˘a π˘«˘¨˘°ûJh OÉ˘æ˘°SEG á˘«˘∏˘ª˘Y ô˘Ñ˘cCG ~˘©˘j Oƒ˘≤˘©˘dG √ò˘g π˘ã˘e ™˘«˘bƒ˘˘Jh

¢ü«˘°üî˘à˘dG Oƒ˘≤˘Y ô˘Ñ˘cCG ø˘e ô˘Ñ˘à˘©˘Jh ,á˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG Å˘˘fGƒ˘˘ª˘˘dG ï˘˘jQÉ˘˘J

øeh .…Oƒ©°S ∫ÉjQ äGQÉ«∏e 9 õgÉæJ äGQÉªãà°S’

IOÉjRh ÅfGƒªdG √òg á«LÉàfEG ™aQ Iƒ£îdG √òg ¿CÉ°T

ôªj ¬fG ±hô©ªdGh .á«ªdÉ©dG IQÉéàdG øe É¡à°üM

ºdÉ©dG »a IQÉéàdG øe áÄªdG »a 13 ôªMC’G ôëÑdG »a

™«ªL øe Ö∏£àj Gògh Üô¨dGh ¥ô°ûdG §HôJ »àdGh

ªdGÉ˘̆¡˘̆JÉ˘̆e~˘̆N ø˘̆«˘̆°ùë˘̆J §˘̆î˘̆dG Gò˘̆g ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆©˘̆bGƒ˘̆dG Å˘̆˘fGƒ

Éæg øeh ,iôÑμdG ájôëÑdG •ƒ£îdG Üòéd É¡JAÉØch

I~L AÉæ«e íÑ°üj ¿C’ ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »©°S

πeÉ©àJh ôªMC’G ôëÑdG ≈∏Y kÉjQƒëe AÉæ«e »eÓ°SE’G

 ¥ô°ûdG øe I~aGƒdG øØ°ùdG ™«ªL ™e.Üô¨dGh¯

1322020 (¢SQÉe) QGPG - 580 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





º``∏`©ªdG ~``ªëe
 á«ªdÉ©dG »HO ÅfGƒªd Ü~àæªdG ƒ° ©dGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)DP WORLD:(

»°ù«FôdG ∑ôëªdG ¿ƒμf ¿CÉH kÉ«dÉM øj~ªà©ªdG Éª¡«°ùØf è¡ædGh ájDhôdÉH ¿hôªà°ùe

ºdÉ©dG ∫ƒM IQÉéàdG õ«Øëàd

 á«ªdÉ©dG »HO ÅfGƒe ôÑà©JDP WORLD»gh ,ºdÉ©dG »a ÅfGƒªdG »∏¨°ûe ôÑcCG øe

.»HO áeƒμëd á«dh~dG ájQÉªãà°SE’G ´GQòdG á«ªdÉ©dG »HO ácô°T øY áYôØàe ácô°T

Q~J ádhG~àe äÉjhÉMh äGQÉb 6 »a á£ëe 60 øe ôãcCG á«ªdÉ©dG »HO ÅfGƒe π¨°ûJh

ô˘jƒ˘£˘J á˘«˘∏˘ª˘Y 11 á˘cô˘°û∏˘d ∂dP ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,É˘g~˘FÉ˘Y ø˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 80 ≈˘˘dGƒ˘˘M

É˘gô˘≤˘eh ∞˘Xƒ˘e ∞˘dCG 30 ø˘e ô˘ã˘cCG á˘cô˘°ûdG i~˘dh .¿G~˘∏˘H 10 »˘a I~˘j~˘L äÉ˘©˘˘°Sƒ˘˘Jh

.»HO »a »°ù«FôdG

π≤ædG ´É£b »a IòØdG äÉ«°üî°ûdG ~MCG ácô°û∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

IQÉéàdG õ«Øë˘J »˘a …ƒ˘«˘ë˘dG É˘gQhO Rô˘HCG º˘∏˘©˘ª˘dG ~˘ª˘ë˘e »˘ª˘dÉ˘©˘dGh »˘Hô˘©˘dG …ô˘ë˘Ñ˘dG

≈æÑdG »a É¡àªgÉ°ùe ~«˘©˘°U ≈˘∏˘Y É˘¡˘JGõ˘«˘ª˘e ¢ ©˘Ñ˘H ô˘qcPh ,É˘¡˘à˘cô˘M ƒ˘ª˘fh á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG

»a ~YÉ°ùJ ≥aGôeh á«à°ùLƒdh IôM ≥WÉæe É¡cÓàeG ÖfÉL ≈dG ,äÉcô°û∏d á«àëàdG

õ«Øëàd »°SÉ°SCG ∑ôëªc Éª¡«°ùØf è¡ædGh ájDhôdÉH QGôªà°SE’G kG~cDƒe ,~jQƒàdG á∏°ù∏°S

™jô°ùJh äÓeÉ©ª˘∏˘d kÓ˘«˘¡˘°ùJ á˘«˘ª˘bô˘dG á˘eƒ˘¶˘æ˘ª˘dG ø˘j~˘ª˘à˘©˘e ,º˘dÉ˘©˘dG ∫ƒ˘M IQÉ˘é˘à˘dG

õjõ©Jh »HO ÅfGƒe πª©H AÉ≤JQE’G »a »°SÉ°SC’G πeÉ©dÉH É«LƒdƒæμàdG kÉØ°UGh ,ÉgRÉéfEG

.ádhO 40 øe ôãcCG »a ÉgQƒ° M

á«ªdÉ©dG IQÉéàdG õ«ØëJ
?á«ªdÉ©dG »HO ÅfGƒe õq«ªj …òdG Ée ¯

´ÉÑH á«ªdÉ©dG »HO ÅfGƒe õq«ªàJ -
ø˘˘ë˘˘fh ,Å˘˘fGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG IQGOEG ∫É˘˘˘é˘˘˘e »˘˘˘a π˘˘˘jƒ˘˘˘W
ø˘̆e á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG »˘̆HO Å˘̆fGƒ˘̆ ˘e ¿CÉ˘̆ ˘H ¿hQƒ˘̆ ˘î˘̆ ˘a
É¡dÉªYCG ôjƒ£àd ≈©°ùJh I~FGôdG äÉcô°ûdG
.á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äGô˘«˘̈ ˘à˘̆ª˘̆∏˘̆d á˘̆Ñ˘̆cGƒ˘̆e QGô˘̆ª˘̆à˘̆°SÉ˘̆H
•ƒ£N ≈∏Y á«ªdÉ©dG »HO ÅfGƒe ~LGƒàJh
âJÉ˘˘˘H å«˘˘˘ë˘˘˘H ,á˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘e á˘˘˘jô˘˘˘˘ë˘˘˘˘Hh á˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘J
Éªe ,Iô«ãc äÉ¡éd »é«JGôà°S’G ∂jô°ûdG
ƒªfh IQÉéàdG õ«ØëJ »a ¥Gƒ°SC’G ~YÉ°ùj

.É¡àcôM

»a ∫h~dG øe  ~j~©dG ¿CG ±hô©ªdG øeh

∫Éée »a áæ«àe á«àëJ á«æH ∂∏àªJ ’ ºdÉ©dG

ôãcCG »dÉàdÉHh ,™FÉ° ÑdG π≤fh äÓ°UGƒªdG

»a πN~J É¡fG á«ªdÉ©dG »HO ÅfGƒe õq«ªj Ée

º˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e á˘̆ ˘Ø˘̆ ˘∏˘̆ ˘à˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆eh I~˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆L ≥˘̆ ˘̆WÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆e

»˘c ,á˘«˘à˘ë˘à˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG AÉ˘˘æ˘˘H »˘˘a á˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘∏˘˘d

Gògh ,É¡JQÉéJ õjõ©J øe ∫h~dG √òg øμªàJ

áfQÉ≤e ,á«ªdÉ©dG »HO ÅfGƒe õq«ªj Ée ôãcCG

ÖfÉ˘̆ ˘L ≈˘̆ ˘dGh .äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG ø˘̆ ˘e É˘̆ ˘¡˘̆ ˘JÓ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆H

≥˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘eh Iô˘̆ ˘M ≥˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆e ∂∏˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆f Å˘̆ ˘̆fGƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG

á˘«˘à˘°ùLƒ˘d äÉ˘cô˘°ûd ™˘jQÉ˘°ûeh á˘«˘̆à˘̆°ùLƒ˘̆d

~YÉ°ùJ »àdG iôNC’G ≥aGôªdG øe ~j~©dGh

ôaƒàJ ’ Iõ«e √ògh ,~jQƒàdG á∏°ù∏°S »a

.iôNC’G äÉcô°ûdG »a

á«ªbQ áeƒ¶æe OÉªàYG
ôjƒ£àd á«∏Ñ≤à°ùªdG äGƒ£îdG »g Ée ºμjCGQ »a ¯

?´É£≤dG Gòg

Éª¡«˘°ùØ˘f è˘¡˘æ˘dGh á˘jDhô˘dÉ˘H ¿hô˘ª˘à˘°ùe -

∑ô˘˘ë˘˘ª˘˘dG ¿ƒ˘˘μ˘˘f ¿CÉ˘˘H ,kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M ø˘̆ ˘j~˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

,º˘dÉ˘©˘dG ∫ƒ˘M IQÉ˘é˘˘à˘˘dG õ˘˘«˘˘Ø˘˘ë˘˘à˘˘d »˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG

á˘eƒ˘¶˘æ˘ª˘dG ∫ƒ˘M π˘ã˘ª˘à˘j »˘dÉ˘ë˘dG É˘fõ˘«˘˘cô˘˘Jh

™˘˘e ΩÉ˘˘˘°ùbC’Gh äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG §˘˘˘HQh á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘bô˘˘˘dG

π˘«˘¡˘°ùJ ¬˘˘fCÉ˘̆°T ø˘̆e Gò˘̆gh ,¢ ©˘̆Ñ˘̆dG É˘̆¡˘̆° ©˘̆H

øe ~jõªdG áaÉ°VEGh ,É¡©jô°ùJh äÓeÉ©ªdG

»a ºgÉ°ùj ÉªH ,πª©dG »a áb~dGh á«aÉØ°ûdG

»˘˘ah .É˘˘gƒ˘˘ª˘˘fh á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘ë˘˘˘dG IOÉ˘˘˘jR

QÉ°üà˘NGh ∞˘«˘dÉ˘μ˘à˘dG ¢ü«˘∏˘≤˘J ¬˘°ùØ˘f âbƒ˘dG

á˘«˘HÉ˘é˘jEG äGô˘°TDƒ˘ª˘H QÉ˘é˘à˘∏˘d ô˘˘aƒ˘˘Jh âbƒ˘˘dG

.á«°SÉ°SCGh

ádhO 40 øe ôãcCG »a QÉ°ûàfG
ôjƒ£J »a »Lƒdƒæ˘μ˘à˘dG Ω~˘≤˘à˘dG á˘«˘ª˘gCG i~˘e É˘e ¯

?ºμdÉªYCG

»°SÉ°SC’G πeÉ©dG É«LƒdƒæμàdG πμ°ûJ -

õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘J å«˘˘˘M ø˘˘˘e É˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘˘H AÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘JQE’G »˘˘˘˘a

40 øe ôãcCG »a øjô°ûàæe Éæfƒc π°UGƒàdG

äÉcô°ûdÉH ≥∏©àj Ée »a ,ºdÉ©dG ∫ƒM ádhO

»HO ÅfGƒe á∏¶e âëJ á∏eÉ©dG á«à°ùLƒ∏dG

á˘ã˘j~˘ë˘dG äÉ˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘˘à˘˘dG ~˘˘©˘˘Jh .á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG

á«ªdÉ©dG ≥aGôªdG ™«ªL §Hôd kÉ«°SÉ°SCG kÓeÉY

π˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘L ,iô˘̆ ˘̆ ˘NCG á˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘L ø˘̆ ˘̆ ˘eh ,Å˘̆ ˘̆ ˘̆fGƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆dGh

ábOh áYô°ùH ÉgRÉéfEGh áaÉØ°T äÓeÉ©ªdG

á˘˘˘aÉ˘˘˘° e á˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘b π˘˘˘˘μ˘˘˘˘°ûj Gò˘˘˘˘gh á˘˘˘˘«˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘e

.QÉéà∏d¯

π``≤`f

¯ ¯ ¯
øe á«ªdÉ©dG »HO ÅfGƒe

≈©°ùJh I~FGôdG äÉcô°ûdG
QGôªà°SÉH É¡dÉªYCG ôjƒ£àd

 á«ªdÉ©dG äGô«¨àª∏d áÑcGƒe
¯ ¯ ¯
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GENERAL AGENT:

Seatrans Agencies S.A.L.
Charles Helou Avenue - Medawar - Sehnaoui Building - 3rd Floor - P.O.Box: 17-5089 Beirut - Lebanon
Tel: +961.1.574466  |  +961.1.574477 • Fax: +961.1.574488 • Email: seatrans-ag@seatrans.com.lb

Regular Containerized Direct Services To Beirut
• Weekly direct sailings From / To: Felixstowe, Hamburg, Rotterdam, Antwerp
• Weekly sailings From Alexandria
• Weekly direct sailings To Lattakia, Mersin, Port Said, Jeddah

Regular services From / To:
• Scandinavian ports 
• South American ports (Bresil and Argentina) also Central America (Mexico)

ALL SPECIAL EQUIPMENTS ARE AVAILABLE
(O.T. - TANKS - FLAT RACKS - REEFERS: 20’/40’)



…QÉ°üfC’G ¢SÉÑY ΩÉ°ûg
 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)MSC SAUDI:(

á∏«≤ãdG äG~©ªdG π≤f ≈∏Y õ«côàdGh ™°SƒàdGh ƒªædG »a ¿hôªà°ùe

 …ôëÑdG øë°û∏d §˘°Sƒ˘à˘ª˘dG ô˘ë˘Ñ˘dG á˘cô˘°TMSC…ô°ùjƒ˘°S »˘dhO ø˘ë˘°T §˘N

.ºdÉ©dG »a øë°T §N ôÑcCG »fÉK q~©jh ,»dÉ£jEG

 ôaƒJhMSCAÉëfCG ™«ªL »a É¡H á°UÉN ÖJÉμe ôÑY É¡d π«ãe ’ äÉe~N áμÑ°T

äGô««¨à∏d á©jô°ùdG áHÉéà°S’G ≈∏Y IQOÉb á°UÉNh á∏≤à°ùe ácô°T ≈≤ÑJh ºdÉ©dG

.πLC’G á∏jƒW §£N ò«ØæJh ¥ƒ°ùdG »a

 á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dGMSC SAUDIç~˘ë˘J …QÉ˘°üfC’G ¢SÉ˘˘Ñ˘˘Y ΩÉ˘˘°ûg

á«£¨J ≈∏Y É¡JQ~bh kÉ«ªdÉY ácô°ûdG ™bƒeh áfÉμe øY zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ `d

á«fhôàμdEG äÉe~N É¡ªj~≤J ≈dG QÉ°TCGh ,§°ShC’G ¥ô°ûdGh è«∏îdG ≥WÉæe ™«ªL

äÉ«æ≤àdG É¡eG~îà°SG ≈dG ,áªî° dGh ájOÉ©dG äÉjhÉëdG π≤f ¢UÉ°üàNÉH Égõ«ªJh

á«ªgCG ≈˘∏˘Y Aƒ˘° dG kÉ˘£˘∏˘°ùe ,äG~˘æ˘à˘°ùª˘dGh äGAGô˘LE’G ™˘jô˘°ùJ ÖfÉ˘L ≈˘dG á˘«˘cò˘dG

á˘jÉ˘ª˘Mh QÉ˘ë˘HE’Gh ¿É˘eC’G á˘«˘MÉ˘æ˘d äÉ˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ç~˘MCÉ˘H õ˘¡˘é˘ª˘dG É˘¡˘dƒ˘˘£˘˘°SCG

 QGôªà°SG kG~cDƒe ,™FÉ° ÑdGMSCøØ°ùdG O~Y ™aQh ™°SƒàdGh ƒªædÉH è«∏îdG »a

á∏«≤ãdG äG~©˘ª˘dG π˘≤˘f ≈˘∏˘Y ô˘ã˘cCG õ˘«˘cô˘à˘dG ™˘e á˘«˘HÉ˘©˘«˘à˘°S’G IQ~˘≤˘dG IOÉ˘jR ±~˘¡˘H

..»LƒdƒæμàdG ÖfÉédG »a QÉªãà°SE’Gh

á«fhôàμdEG äÉe~N
πãe OÉ≤©fEG äÉ«HÉéjEG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘gCG É˘˘˘eh ô˘˘˘ª˘˘˘JDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG Gò˘˘˘g

?¬JÉ«dÉ©ØH

ø˘«˘ª˘à˘¡˘ª˘dG ™˘«˘ª˘L ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG Ö£˘˘≤˘˘à˘˘°ùj -

äÉ«∏ªYh á«à°ùLƒ∏dG ∫ÉªYC’G »a ø«∏eÉ©dGh

≈˘dG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘Hh .á˘∏˘«˘≤˘ã˘dG äG~˘©˘˘ª˘˘dGh ø˘˘ë˘˘°ûdG

 á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG z»˘˘°S ¢SG ΩCG{ á˘˘˘cô˘˘˘°TMSCÉ¡fEÉa

•ƒ˘̆£˘̆N ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆ª˘̆©˘̆J á˘̆æ˘̆«˘̆Ø˘̆°S 520 ∂∏˘̆à˘̆ ˘ª˘̆ ˘J

.ºdÉ©dG ∫hO ∞∏àîe §HôJ IO~©àe ájôëH
á∏eÉ©dG iôNC’G äÉcô°ûdG øY ºcõq«ªj …òdG Ée ¯

?ºμdÉée »a

»a ~LGƒàdG ≈∏Y É¡JQ~≤H ácô°ûdG õ«ªàJ -

ø˘̆˘Y kÓ˘̆ ˘̆° a ,á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG ¥Gƒ˘̆ ˘̆°SC’G º˘̆ ˘̆¶˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆e

iôÑc øe É¡∏©éj kÉªî°V k’ƒ£°SCG É¡cÓàeEG

É¡JQ~b ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,ºdÉ©dG »a äÉcô°ûdG

¥ô°ûdGh è«∏îdG ≥WÉæe ™«ªL á«£¨J ≈∏Y

øFÉHõ∏d äÉe~N ºj~≤J ÖfÉL ≈dG ,§°ShC’G

iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y á˘YRƒ˘ª˘dG É˘¡˘Ñ˘JÉ˘μ˘e ∫Ó˘N ø˘̆e

øjõq«ªàe Éæ∏©éj Ée ôãcCGh .á«Hô©dG á≤£æªdG

á˘jOÉ˘©˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG π˘≤˘f »˘a É˘æ˘˘°ü°üî˘˘J ƒ˘˘g

ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG ,á˘˘ª˘˘î˘˘° dG ΩÉ˘˘é˘˘˘MC’G äGP ∂∏˘˘˘Jh

π˘˘μ˘˘°ûj É˘˘ª˘˘c ,á˘˘«˘˘˘fhô˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘dEG äÉ˘˘˘e~˘˘˘N º˘˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘J

ìô£d Éæ«dG áÑ°ùædÉH áëfÉ°S á°Uôa ¢Vô©ªdG

.~j~L øe Éæj~d Ée πch QÉμaC’G

äÉ«LƒdƒæμàdG ç~MCÉH IOhõe øØ°S
»˘a É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ΩG~˘î˘à˘°SEG á˘˘«˘˘ª˘˘gCG i~˘˘e É˘˘e ¯

?áaÉ° e áª«b øe πgh ºμdÉªYCG

π°UÉëdG »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ºgÉ°ùj -

∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G π˘˘˘©˘˘˘L »˘˘˘a á˘˘˘˘«˘˘˘˘cò˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh

í˘«˘à˘J É˘ª˘c ,á˘bOh á˘˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°T ô˘˘ã˘˘cCG á˘˘£˘˘°ûfC’Gh

QÉ°ùe ≈∏Y á¶ë∏H á¶ëd ´ÓWE’G øFÉHõ∏d

¬˘˘˘˘«˘˘˘˘dG â∏˘˘˘˘°Uh …ò˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh ™˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘° Ñ˘˘˘˘˘dG

äGAGô˘̆LE’G ™˘̆jô˘̆°ùJ ÖfÉ˘̆L ≈˘̆dG ,äÉ˘̆jhÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG

»LƒdƒæμàdG Ω~≤àdG ¿EÉa ,Gòd .äG~æà°ùªdGh

§HQ á«∏ªY »a kÉª¡e kGQhO …ODƒj π°UÉëdG

É˘˘JGO º˘˘j~˘˘≤˘˘Jh ¢ ©˘˘Ñ˘˘dG É˘˘¡˘˘˘° ©˘˘˘H ™˘˘˘e Qƒ˘˘˘eC’G

.á˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘°ùdG QG~˘̆ ˘e ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y á˘̆ ˘≤˘̆ ˘«˘̆ ˘bO äÉ˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆eh

∫ƒ£°SCÉH ácô°ûdG õq«ªàJ ∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH

ø˘˘˘eh  kG~˘˘˘L IQƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘eh á˘˘˘ã˘˘˘j~˘˘˘M ø˘˘˘Ø˘˘˘˘°S ø˘˘˘˘e

2019 ΩÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘Nh ,º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘˘a ç~˘˘˘MC’G

ç~˘MCÉ˘H õ˘q«˘ª˘à˘J I~˘j~˘L ô˘NGƒ˘˘H 10 É˘˘æ˘˘ª˘˘∏˘˘°ùJ

QÉ˘ë˘HE’Gh ¿É˘˘eC’G á˘˘«˘˘MÉ˘˘æ˘˘d äÉ˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG

.™FÉ° ÑdG ájÉªMh

™°SƒJh ƒªf
Ée ,~˘é˘à˘°ùª˘dG É˘fhQƒ˘c ¢Shô˘«˘" »˘°ûØ˘J π˘X »˘a ¯

?ºμdÉªYCG ≈∏Y √ô«KCÉJ i~e

∫Éée »a ∫h~dG ºgCG øe ø«°üdG q~©J -

Gò˘¡˘d ¿É˘ch ,á˘Ø˘«˘Ø˘î˘dGh á˘∏˘̆«˘̆≤˘̆ã˘̆dG äÉ˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üdG

É˘˘gOÉ˘˘°üà˘˘bEG ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘Ñ˘˘∏˘˘°S ô˘˘«˘˘KCÉ˘˘˘J ¢Shô˘˘˘«˘˘˘#˘˘˘dG

.»˘YÉ˘æ˘°üdG ´É˘£˘≤˘dG ≈˘∏˘Yh ≈˘dhC’G á˘LQ~˘˘dÉ˘˘H

~≤a øë°ûdG ácôMh ÉædÉªYCG ≈dG áÑ°ùædÉHh

ÖÑ°ùH ¢Shô«#dG QÉ°ûàfEG áé«àf kÉÑ∏°S äôKCÉJ

ô˘NGƒ˘Ñ˘dG ø˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG QÉ˘˘°ùe ô˘˘«˘˘¨˘˘Jh π˘˘j~˘˘©˘˘J

.øØ°ùdGh
≈˘˘∏˘˘Y äCGô˘˘W »˘˘à˘˘dG äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘dG ç~˘˘MCG »˘˘g É˘˘˘e ¯

?ºμàcô°T

 ácô°ûd áÑ°ùædÉH -MSCÉ¡fEÉa è«∏îdG »a

π˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘fh kÉ˘˘˘eÉ˘˘˘Y 25 ≈˘˘˘dGƒ˘˘˘M ò˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ~˘˘˘˘LGƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘J

áaÉ°VE’ÉH ,™°SƒàdGh ƒªædG ≈∏Y QGôªà°SÉH

 á«à°ùLƒd kÉYGQP ácô°û∏d ¿G ≈dGMEDLOG

 `d á˘≤˘«˘≤˘˘°ûdG á˘˘cô˘˘°ûdG »˘˘ghMSCπ˘ª˘©˘f É˘ª˘c .

±~¡H ∫ƒ£°SC’G øØ°S O~Y ™aQ ≈∏Y kÉ° jCG

ô˘ã˘cCG õ˘«˘cô˘à˘dGh á˘«˘HÉ˘©˘«˘à˘˘°SE’G IQ~˘˘≤˘˘dG IOÉ˘˘jR

¬°ùØf âbƒdG »ah á∏«≤ãdG äG~©ªdG π≤f ≈∏Y

»˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ÖfÉ˘é˘dG »˘a ô˘ã˘cCG QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SE’G

√ò˘˘g π˘˘ch .∫É˘˘ª˘˘YC’G ƒ˘˘ª˘˘f »˘˘a º˘˘gÉ˘˘°ùj …ò˘˘dG

ΩGƒ˘˘YC’G ∫Ó˘˘N É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y õ˘˘«˘˘cô˘˘à˘˘˘dG º˘˘˘J Qƒ˘˘˘eC’G

.Égôjƒ£J ±~¡H á«°VÉªdG¯
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π``≤`f





áaôY OÉjG
:(äÉ«à°ùLƒ∏d »Yh~éªdG ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG)

á≤£æªdÉH I~YGh á°Uôa
∂∏H ∂jôH{ ô˘ª˘JDƒ˘e OÉ˘≤˘©˘fEG äÉ˘«˘HÉ˘é˘jEG »˘g É˘e º˘μ˘jCGQ »˘a ¯

?¬JÉ«dÉ©ØH ácQÉ°ûªdG á«ªgCG Éeh z§°ShC’G ¥ô°ûdG

ÉæFÓªY ™e ´ÉªàLEÓd Éæ«dG áÑ°ùædÉH áª¡e á°Uôa ôªJDƒªdG Gòg πμ°T -
á˘cô˘°ûdG äÉ˘e~˘N ∫ƒ˘M º˘̆¡˘̆FGQBGh º˘̆¡˘̆JÉ˘̆YÉ˘̆Ñ˘̆£˘̆fEG ≈˘̆∏˘̆Y ´Ó˘̆WEÓ˘̆d É˘̆æ˘̆æ˘̆FÉ˘̆HRh
QÉμaC’Gh äÉYhô°ûªdG »a º¡©e åëÑdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,kÉ≤HÉ°S áe~≤ªdG
™e πeÉ©à∏d §£N ™°Vh É¡«∏Y ≈æÑj »àdGh á«∏Ñ≤à°ùªdG §£îdGh I~j~édG

.á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG
?´É£≤dG Gòg »a á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉYhô°ûªdG RôHCG »g Ée ¯

RÉ˘¨˘dGh §˘Ø˘æ˘dG ∫É˘é˘e »˘a á˘Mhô˘£˘ª˘dG äÉ˘Yhô˘˘°ûª˘˘dG Rô˘˘HCG õ˘˘cô˘˘à˘˘à˘˘°S -

áμ∏ªªdG É¡æe ,á≤£æªdG ∫hO øe ~j~©dG »a kG~L I~YGh ¢Uôa ∑Éæg å«ëH

»a äÉYhô°ûe øY kÓ° a ,¿ÉªoY áæ£∏°Sh äGQÉeE’G  ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

.IO~éàªdG ábÉ£dG ∫Éée

πeÉ©àdG »a á«bG~°üeh IAÉØc
…òdG É˘e …ô˘ë˘Ñ˘dG π˘≤˘æ˘dG ´É˘£˘b π˘NGO IOÉ˘ë˘dG á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG π˘X »˘a ¯

?ºμdÉée »a á∏eÉ©dG iôNC’G äÉcô°ûdG øY ºcõq«ªj

õ˘q«˘ª˘à˘J É˘æ˘à˘cô˘°T ¿CG ’EG ,ä’É˘é˘ª˘dG ≈˘à˘°T »˘a ~˘«˘cCÉ˘à˘dÉ˘H á˘°ùaÉ˘˘æ˘˘e á˘˘ª˘˘K -

IAÉ˘̆Ø˘̆μ˘̆dÉ˘̆H É˘̆gõ˘̆ q«˘˘ª˘˘J ø˘˘Y kÓ˘̆° a ,kÉ˘˘eÉ˘˘Y 60 ≈˘˘∏˘˘Y ~˘˘jõ˘˘J á˘˘˘∏˘˘˘jƒ˘˘˘W Iô˘˘˘«˘˘˘°ùª˘˘˘H

õcôf á«æ≤àdG IôÑîdG ÖfÉL ≈dGh ,É¡FÓªY ™e πeÉ©àdG »a á«bG~°üªdGh

¿Éª° d áàHÉãdG ∫ƒ°UC’Gh áe~îà°ùªdG äG~©ªdGh äGõ«¡éàdG ≈∏Y kÉ° jCG

.¥ƒ°ùdG »a Éæà©ª°S
?∫ÉªYC’G ≈∏Y ~éà°ùªdG ÉfhQƒc ¢Shô«" ô«KCÉJ i~e Ée ¯

»°ûØJ áé«àf á«Ñ∏°S á≤jô£H äÉcô°ûdG º¶©e •É°ûf ôKCÉJ ,á≤«≤M -

äCGôW å«M ,ø«°üdG øe á«JB’G ™FÉ° ÑdG ácôM »a kG~j~ëJh ¢Shô«#dG Gòg

øμªªdG øeh ,∑Éæg øe I~aGƒdG äÉæë°ûdG ∫h~L ≈∏Y Iô«Ñc äÓj~©J

Oƒ«≤dG ÖÑ°ùH kÉÑjô≤J kGô¡°T ™FÉ° ÑdGh äÉjhÉëdG ¢ ©H ∫ƒ°Uh ôNCÉJ

∫ƒ˘°Uh π˘j~˘©˘J ≈˘dG äOCG »˘à˘dGh ,ø˘«˘°üdG »˘̆a á˘̆dÉ˘̆ª˘̆©˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆°Vhô˘̆Ø˘̆ª˘̆dG

.kÉ≤HÉ°S áYƒ°VƒªdG ~«YGƒªdG Ö°ùëH ™FÉ° ÑdG¯

≈∏Y ~jõJ á∏jƒW Iô«°ùªH õq«ªàJ Éæàcô°T

á«bG~°üªdGh IAÉØμdG øY kÓ° a kÉeÉY 60

äÉ«à°ùLƒ∏d »Yh~éªdG πãªJ

»a I~FGôdG äÉcô°ûdG RôHCG i~MEG

OG~˘˘eC’G π˘˘°SÓ˘˘°S ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J ∫É˘˘é˘˘˘e

¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a á˘∏˘eÉ˘˘μ˘˘à˘˘ª˘˘dG

á©°SGh IôÑîH ™àªàJ PEG ,§°ShC’G

.kÉ˘˘eÉ˘˘Y  50 ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cCG QG~˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y

π° aCG É¡˘FÓ˘ª˘©˘d á˘cô˘°ûdG Ω~˘≤˘Jh

É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘f ø˘˘e I~˘˘jô˘˘Ø˘˘dG ∫ƒ˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘dG

á˘«˘Ñ˘∏˘à˘d kÉ˘˘°ü«˘˘°üN á˘˘ª˘ q̆ª˘˘°üª˘˘dGh

¥É£f »£¨J É˘ª˘c ,º˘¡˘JÉ˘LÉ˘«˘à˘MG

äÉYÉ£≤˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG É˘¡˘JÉ˘e~˘N

AÉ˘ë˘fCG ∞˘∏˘à˘î˘e »˘a á˘Yƒ˘˘æ˘˘à˘˘ª˘˘dG

.ºdÉ©dG

OÉ˘jG á˘cô˘°û∏˘d ΩÉ˘˘©˘˘dG ô˘˘j~˘˘ª˘˘dG

å«M º¡ªdÉH ¬Ø°Uhh z§°ShC’G ¥ô°ûdG ∂∏H ∂jôH{ ôªJDƒe äÉ«dÉ©ØH √qƒf áaôY

äÉe~N ∫ƒM º˘¡˘FGQBGh º˘¡˘JÉ˘YÉ˘Ñ˘£˘fG ≈˘∏˘Y ´Ó˘WE’Gh AÓ˘ª˘©˘dÉ˘H ´É˘ª˘à˘LE’G ìÉ˘JCG

§ØædG ä’Éée ≈∏˘Y kÓ˘Ñ˘≤˘à˘°ùe ´É˘£˘≤˘dG äÉ˘Yhô˘°ûe õ˘cô˘à˘J ¿G ™˘bƒ˘Jh ,á˘cô˘°ûdG

,πeÉ©àdG »a É¡à«bG~°üeh ácô°ûdG ÉjGõe ≈dG kÉbô£àe ,IO~éàªdG ábÉ£dGh RÉ¨dGh

ácôM »a kÉ°Uƒ°üN ÉfhQƒc ¢Shô«˘" »˘°ûØ˘J äÉ˘«˘Ñ˘∏˘°ùH É˘¡˘WÉ˘°ûf ô˘KCÉ˘à˘H kGô˘cò˘e

.ø«°üdG øe I~aGƒdG ™FÉ° ÑdG

πeÉμàe …QÉéJ AÉæ«e ç~MCG ¬∏dG~ÑY ∂∏ªdG AÉæ«e q~©j

»a ™≤jh á≤£æªdGh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a äÉe~îdG

»aGô¨édG ¬©bƒªH õq«ªàjh ájOÉ°üàbE’G ¬∏dG~ÑY ∂∏ªdG áæj~e

ç~MCG ΩG~îà°SG ∫ÓN øe á∏eÉμàªdG ¬JÉe~Nh »é«JGôà°S’G

.∫ÉéªdG Gòg »a ø«°Sôªàe ø««FÉ°üNCG …~jCG ≈∏Y  äÉ«æ≤àdG

~˘cCG á˘ë˘∏˘°T ~˘dÉ˘N AÉ˘æ˘«˘ª˘dG »˘˘a ≥˘˘jƒ˘˘°ùà˘˘dG º˘˘°ùb ¢ù«˘˘FQ

…ôëÑdG π≤ædGh øë°ûdG ´É£≤H ≈æ©J äGôªJDƒe ~≤Y IQhô°V

Qƒ¡X ™e ¬fCG ôqcPh ,á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG ø«H ¿hÉ©à∏d kGõjõ©J

√QÉ°ûàf’ ∫ƒ¡éªdG ≈dG á¡éàe QƒeC’G âJÉH zÉfhQƒc{ AÉHh

¢ù∏ée ∫hO ¿G ≈dG kÉæÄª£e ,iôNCG ≈dG ádhO øe ™jô°ùdG

π˘≤˘æ˘dG ´É˘£˘b »˘a kGô˘«˘Ñ˘c kGƒ˘ª˘f â∏˘é˘°S »˘é˘«˘∏˘î˘dG ¿hÉ˘©˘à˘˘dG

»gh áÄªdG »a 333 áÑ°ùæH áÑFÉ°ùdG ™FÉ° ÑdG øë°T »a kGƒªf πqé°S ¬∏dG~ÑY ∂∏ªdG AÉæ«e ¿Gh ,…ôëÑdG

É¡∏MGôe »a âë°VCG äÉjhÉëdG á≤£æe õ«¡éJ ¿G øY kÉØ°TÉc ,AÉæ«ª∏d kGRÉéfEG πqμ°ûJh ábƒÑ°ùe ô«Z áÑ°ùf

¢UôØdG IOÉjR »a ºgÉ°ùj »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hOh áμ∏ªªdG ø«H ≥«KƒdG ¿hÉ©àdG kGôÑà©e ,Iô«NC’G

.ìÉéædG øe ~jõªdG ≥«≤ëJh áMÉàªdG

áÑFÉ°ùdG ™FÉ° ÑdG øë°T »a ¥ƒÑ°ùe ô«Z kGƒªf Éæ∏é°S

áÄªdG »a 333 ¬àÑ°ùf
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 áë∏°T ~dÉN
:(ájOƒ©°ùdG - ¬∏dG~ÑY ∂∏ªdG AÉæ«e)

ácQÉ°ûªdG á«ªgCG É˘eh ?ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG Gò˘g π˘ã˘e OÉ˘≤˘©˘fEG äÉ˘«˘HÉ˘é˘jEG »˘g É˘e ,º˘μ˘jCGQ »˘a ¯

?¬JÉ«dÉ©ØH

á°üæe √QÉÑàYÉH I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G »a ~≤©æj …òdG ôªJDƒªdG Gòg äÉ«dÉ©ØH Iôàa òæe ∑QÉ°ûf -

äÉcô°T hCG ÅfGƒªdG ~«©°U ≈∏Y AGƒ°S ,´É£≤dG Gòg »a ø«∏eÉ©dG ø««°SÉ°SC’G ø«ÑYÓdG AÉ≤∏d áª¡e

≈dG kGô¶f äGAÉ≤∏dGh ¿hÉ©àdG õjõ©àd äGôªJDƒªdG øe ´ƒædG Gòg ~≤Y »a QGôªà°SE’G º¡ªdG øeh ,øë°ûdG

kÉ°Uƒ°üN ,¥ƒ°ùdG Ég~¡°ûJ »àdG äÉ¡LƒàdG áÑcGƒe á«ªgCG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,∫~ÑàJ ∫ÉªYC’G á«μ«eÉæjO ¿G

.ø«°üdGh I~ëàªdG äÉj’ƒdG ø«H ájQÉéàdG ÜôëdG äÉ«YG~J øe Ωƒ«dG ¬«fÉ©f Ée

á«ªdÉ©dG IQÉéàdG ≈∏Y zÉfhQƒc{ äÉ«YG~J
?á«ªdÉ©dG IQÉéàdG ácôM ≈∏Y ~éà°ùªdG ÉfhQƒc ¢Shô«" äÉ«YG~J i~e Ée ¯

≈∏Y á«Ñ∏°S äÉ«YG~J ø«°üdGh I~ëàªdG äÉj’ƒdG ø«H IôFG~dG Üôë∏d ¿Éc ¢Shô«#dG Qƒ¡X πÑb -

∫ƒ¡éªdG ≈dG á¡éàe QƒeC’G âJÉH ~éà°ùªdG zÉfhQƒc{ ¢Shô«" Qƒ¡X ™eh ¿B’G ÉeCG .á«ªdÉ©dG IQÉéàdG

OÉ° e ìÉ≤d …CG ±É°ûàcG Ω~Yh iôNCG ≈dG ádhO øe ™jô°ùdG √QÉ°ûàf’ áé«àf π°UÉëdG ¢Vƒª¨dG ÖÑ°ùH

¬fCG ’EG ¢Shô«#dÉH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG ôKCÉJ Ω~Y ƒg ~«MƒdG »HÉéjE’G ô°TDƒªdG ¿EÉa »dÉàdÉHh ,¿B’G ≈àM

.É¡à«Ñ∏J Öéj äÉLÉ«àMGh äÉÑ∏£àe ∑Éæg ájÉ¡ædG »a ¿CG å«ëH ,áHƒ∏£ªdG äGOÉ°TQE’G ´ÉÑJG Öéj

»a ¥ƒÑ°ùe ô«Z kGƒªf »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a …ôëÑdG π≤ædG äÉYÉ£b ä~¡°T  ¯

?¿ƒ≤∏©J nºH .I~YGh ájQÉªãà°SG á¡Lƒc á≤£æªdG õjõ©J »a ºgÉ°S Ée ,Iô«NC’G äGƒæ°ùdG

π«dO Gògh ,…ôëÑdG π≤ædG ´É£b »a kGô«Ñc kGƒªf »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO º¶©e â∏é°S -

∂∏ªdG AÉæ«e iƒà°ùe ≈∏Yh .RÉéfE’Gh í«ë°üdG §«£îàdG ´ƒ°Vƒe »a ∫h~dG √ò¡d áª«μëdG IOÉ«≤dG

ábƒÑ°ùe ô«Z áÑ°ùf √ògh áÄªdG »a 333 áÑ°ùæH áÑFÉ°ùdG ™FÉ° ÑdG øë°T ∫Éée »a kGƒªf πqé°S ,¬∏dG~ÑY

.πμc ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªª∏dh AÉæ«ª∏d kGRÉéfEG πμ°ûJh

äGQÉeE’Gh áμ∏ªªdG ø«H ≥«Kh ¿hÉ©J
?¬∏dG~ÑY ∂∏ªdG AÉæ«e ≈∏Y äCGôW »àdG äGQƒ£àdG ç~MCG »g Ée ¯

 ô«eC’G ~¡©dG »dh ƒª°S Qƒ° ëH 2019 ΩÉY ôjGôÑa ô¡°T »a AÉæ«ªdG ø«°T~J ~©H -øH ~ªëe

õjõ©dG ~ÑY øH ¿Éª∏°SÉ¡∏MGôe »a ÉæëÑ°UCG ~bh äÉjhÉëdG á≤£æe õ«¡éJ »a ¿hôªà°ùe øëf ,

¬fCG ≈dG áaÉ°VE’ÉH .ôj~°üàdG á«∏ªY »a kÉ°Uƒ°üN ,á«Yƒf á∏≤f áÑFÉ°ùdG ™FÉ° ÑdG â≤≤M å«ëH ,Iô«NC’G

.ôj~°üJ IOÉYEGh ´G~jEG ≥WÉæªH ≥∏©àJ ™jQÉ°ûe á°SGQO ºàj kÉ«dÉM

?…ôëÑdG π≤ædGh áÑFÉ°ùdG ™FÉ° ÑdG øë°T ∫Éée »a á«dÉëdG á«ª«∏bE’G ¢UôØdG øe ¿h~«Øà°ùJ ∞«c  ¯

I~Y äÉjƒà°ùe ≈∏Y »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hOh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ø«H ¿hÉ©J áªK -

.ìÉéædGh Qƒ£àdG øe ~jõªdG ≥«≤ëJh áMÉàªdG ¢UôØdG IOÉjR »a ºgÉ°ùjh Éªc ∫h~dG áë∏°üe Ω~îj¯

π``≤`f



DIRECT SERVICE from/to THE ADRIATIC AREA:
TRIESTE - RAVENNA - ANCONA - PIRAEUS - ALEXANDRIA - BEIRUT - 
PIRAEUS - VALANCIA - FOS SUR MER



ôHÉL ~ªëe »à«∏«LCG{ »a äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)AGILITY:(»ÑXƒHCG z

∫ÉªYC’G ™jô°ùJh áàªJCG »a á°ü°üîàe èeGôH OÉªàYGh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ÉæeG~îà°SÉH ¿hõjÉªàe

 z»à«∏«LCG{ äCG~HAGILITYâªfh âjƒμdG »a á«∏ëe øjõîJ ácô°ûc

πª©Jh .§°ShC’G ¥ô°ûdG »a á˘«˘à˘°ùLƒ˘d äÉ˘e~˘N á˘cô˘°T ô˘Ñ˘cCG í˘Ñ˘°üà˘d

äÉcô°ûdG ™e á∏eÉμàªdG á«ªdÉ©dG á«à˘°ùLƒ˘∏˘dG äÉ˘e~˘î˘∏˘d z»˘à˘«˘∏˘«˘LCG{

á«ªdÉ©dG IQÉéàdG õjõ©J É¡fCÉ°T øe »àdG ™∏°ùdG ™jRƒJh π≤æd iôNC’G

,øjõîà∏d äÉe~Nh …ôÑdGh …ôëÑdGh …ƒédG øë°ûdG äÉe~N Ω~≤Jh

äÉ«dÉ©ØdGh ¢VQÉ©ªdGh ™jQÉ°ûª∏d á«à°ùLƒ∏dG äÉe~îdG ≈dG áaÉ°VEG

.äÉcô°ûdG øe áYƒæàe áYƒªée ∂∏àªJh ,äÉjhÉª«μdGh

™jQÉ°ûªdG - »ª«∏bEG ôj~e - »ÑXƒHCG »a äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

»a äÉcô°ûdG ºgCG ÉgôÑàYG ôHÉL ~ªëe É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdG »a

ÉgõjÉªJ ≈dG QÉ°TCGh ,É«≤jôaGh äGQÉeE’G »a …ƒ≤dG ÉgQƒ° Mh É¡dÉée

∫ÉéªdG »a ºî° dG ÉgQÉªãà°SGh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ É¡eG~îà°SÉH

èeGôH ÉgOÉªàYG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J É¡dÓ¨à°SGh »ªbôdG

,IO~©àªdG É¡JGRÉéfE’ kÉ°VQÉY ,∫ÉªYC’G ™jô°ùJh áàªJCG »a á°ü°üîàe

≈∏Y ~à˘ª˘j ¢VÉ˘jô˘dG »˘a ~˘j~˘L »˘à˘°ùLƒ˘d ™˘ª˘é˘e ìÉ˘à˘à˘aG É˘¡˘æ˘«˘H ø˘eh

¢UôØdG å«M ≥«ÑeRƒªdG ƒëf É¡©°SƒJh ,™Hôe ôàe ∞dCG 900 áMÉ°ùe

´É£≤dG ≈∏Y Oh~ëe ô«KCÉJ zÉfhQƒc{ ¢Shô«Ød ¿ƒμj ¿G kÉ©bƒàe ,I~YGƒdG

.øë°ûdG ´É£b ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG ¬JÉ«YG~J ¢ùμ©H »à°ùLƒ∏dG

øë°ûdG ´É£b ôjƒ£J
OÉ≤©fEG äÉ«HÉéjEG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

»g Éeh ¢Vô©ª˘dGh ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG Gò˘g π˘ã˘e

?¬JÉ«dÉ©ØH ácQÉ°ûªdG á«ªgCG

á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ºgCG øe z»à«∏«LCG{ ~©J -

äGQÉ˘˘eE’G »˘˘a …ƒ˘˘b Qƒ˘˘° M É˘˘¡˘˘dh É˘˘¡˘˘dÉ˘˘é˘˘e »˘˘˘a

´ƒ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘J É˘˘˘ª˘˘˘c ,É˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘aGh I~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

á«æÑdG É˘¡˘æ˘e ,IO~˘©˘à˘e ä’É˘é˘e »˘a É˘¡˘JGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SEG

äÉ˘e~˘î˘dGh ø˘jõ˘î˘à˘dGh π˘≤˘̆æ˘̆dG ´É˘̆£˘̆bh á˘̆«˘̆à˘̆ë˘̆à˘̆dG

´É£≤H á≤∏©àªdG äÉ«∏ª©dG ÖfÉL ≈dG ,á«à°ùLƒ∏dG

.áFõéàdGh RÉ¨dGh §ØædG

øe ~j~©dG ™ªéj ¬fCÉH ¢Vô©ªdG á«ªgCG øªμJh

,á˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘°ùLƒ˘˘˘∏˘˘˘dG äÉ˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dG »˘˘˘e~˘˘˘≤˘˘˘eh ÜÉ˘˘˘£˘˘˘˘bC’G

øë°ûdG äÉcô°T ,øØ°ùdG ÜÉë°UCG ≈dG áaÉ°VE’ÉH

á˘°ûbÉ˘æ˘̆e ¢Vô˘̆ ˘̈̆H ∂dPh ,á˘̆«˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG äÉ˘̆¡˘̆é˘̆dGh

±~¡H QÉμaC’Gh AGQB’G ∫OÉÑJh áªFÉ≤dG äÉj~ëàdG

.øë°ûdG ´É£b ôjƒ£Jh äÉe~îdÉH AÉ≤JQE’G

áàªJCG èeGôH
äÉcô°ûdG øe É¡JÓ«ãe øY ºμàcô°T õq«ªj …òdG Ée ̄

?ºμdÉée »a á∏eÉ©dG iôNC’G

É˘̆¡˘̆eG~˘̆î˘̆à˘̆°SEG z»˘̆à˘̆«˘̆ ˘∏˘̆ ˘«˘̆ ˘LCG{ õ˘̆ q̆«˘˘˘ª˘˘˘j É˘˘˘e ô˘˘˘ã˘˘˘cCG -

É˘gQÉ˘ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’ kGô˘̆¶˘̆f ,äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG É˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆J

á«æ≤J É¡dÓ¨à°SGh »ªbôdG ∫ÉéªdG »a ºî° dG

á«cPh IQƒ£àe äÉ°üæe ≥jôW øY äÉeƒ∏©ªdG

áaÉc á«à°ùLƒ∏dG äÉ«∏ª©dG AGôLEG AÓª©∏d í«àJ

á˘˘Ñ˘˘bGô˘˘e ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG ,º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ∫hO ∞˘˘∏˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘e ø˘˘˘e

ÉgOÉªàYG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,Égô«Zh øë°ûdG äÉ«∏ªY

,∫ÉªYC’G ™jô°ùJh áàªJCG »a á°ü°üîàe èeGôH

≈dG ±~¡J IQƒ£àe äÉ«æ≤J ΩG~îà°SEG ÖfÉL ≈dG

º˘¡˘dƒ˘°üMh ø˘FÉ˘Hõ˘dG ™˘e á˘≤˘ã˘dGh π˘eÉ˘©˘à˘dG õ˘jõ˘̆©˘̆J

¬°ùØf âbƒdG »ah .QÉ©°SC’G π° aCÉH äÉe~N ≈∏Y

ä’~©eh kÉ«Ñ°ùf I~«L kÉMÉHQCG z»à«∏«LCG{ πé°ùJ

IQƒ£àªdG äÉ«LƒdƒæμàdG ΩG~îà°SG ≈dG Oƒ©J ƒªf

.áØ∏μàdG õjõ©àd Oh~M ≈°übCG ≈dG

≥«ÑeRƒªdG ƒëf ™°SƒJ
≈˘∏˘Y äCGô˘W »˘à˘dG äGQƒ˘£˘à˘dG ç~˘MCG »˘g É˘e ¯

?ºμàcô°T

ácô°ûdG É¡J~¡°T »àdG äGQƒ£àdG RôHCG øe -

≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,äÉ˘˘YOƒ˘˘à˘˘°ùeh ¿RÉ˘˘î˘˘e ìÉ˘˘à˘˘à˘˘aEG

~àªj ¢VÉjôdG »a ~j~L »à°ùLƒd ™ªée ìÉààaEG

á˘˘£˘˘N ™˘˘e ™˘˘Hô˘˘e ô˘˘à˘˘e ∞˘˘dCG 900 á˘˘MÉ˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

≈dG ,áμ∏ªªdG πNGO Q’hO ¿ƒ«∏e 268 QÉªãà°S’

á˘Ø˘«˘∏˘N á˘≤˘£˘æ˘e »˘a Iô˘M á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e ìÉ˘˘à˘˘à˘˘aEG ÖfÉ˘˘L

,ôàe ∞dCG 200 É¡àMÉ°ùeh zOGõ«c{ á«YÉæ°üdG

≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,á˘«˘dÉ˘Y á˘«˘°ùaÉ˘æ˘J »˘Ñ˘Xƒ˘HC’ í˘«˘à˘J

I~˘YGh ¢Uô˘Ø˘dG å«˘M ≥˘«˘Ñ˘eRƒ˘ª˘dG ƒ˘ë˘f ™˘°Sƒ˘à˘dG

ÖJÉ˘˘μ˘˘ª˘˘dG õ˘˘«˘˘¡˘˘˘é˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y ~˘˘˘bh Iô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘ch

äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’ §˘̆£˘̆î˘̆fh kG~˘̆L IRÉ˘̆à˘̆ª˘̆e ∫É˘̆ª˘̆YC’Gh

.á«àëàdG ≈æÑdGh »à°ùLƒ∏dG ´É£≤dG »a ∑Éæg

≈∏Y ®ƒë∏˘e ô˘«˘Z É˘fhQƒ˘c ô˘«˘KCÉ˘J
»à°ùLƒ∏dG ´É£≤dG

~éà˘°ùª˘dG É˘fhQƒ˘c ¢Shô˘«˘a ô˘«˘KCÉ˘J i~˘e É˘e ¯

?ºμdÉªYG ≈∏Y

≈∏Y ¬ªéM øe ôÑcCG òNCG ´ƒ°VƒªdG ¿G ~éf -

¿G ™˘̆bƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG ø˘̆e å«˘̆ë˘̆H ,»˘̆eÓ˘̆YE’G iƒ˘̆à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG

»à°ùLƒ∏dG ´É£≤dG ≈∏Y Oh~ëe ô«KCÉJ ¬d ¿ƒμj

π°UGƒàdG πFÉ°Shh ™bGƒªdG OƒLh øe kÉbÓ£fEG

Gò˘˘˘˘g ∫ƒ˘˘˘˘M »˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘dG IOÉ˘˘˘˘jR »˘˘˘˘˘a º˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘°ùJ »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG

QGô˘°VCG π˘bCÉ˘H ¬˘©˘e π˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘ch ¢Shô˘˘«˘˘Ø˘˘dG

πÑb ¢Shô«ØdG ±É°ûàcG Ω~Y ¿G ôμæf ’h .áæμªe

≈∏Y á«Ñ∏°S äÉ«YG~J ¬d ¿Éc ´QÉ°ùàªdG √QÉ°ûàfEG

øë°ûdG ´É£≤H ≥∏©àj Ée »ah .ºdÉ©dG äGOÉ°üàbEG

â¨˘∏˘H á˘ª˘î˘˘°V ô˘˘FÉ˘˘°ùN ø˘˘Ø˘˘°ùdG ÜÉ˘˘ë˘˘°UCG ~˘˘qÑ˘̆μ˘̆J

¢Vqô˘̆©˘̆à˘̆d kGô˘̆¶˘̆f kÉ˘˘«˘˘Yƒ˘˘Ñ˘˘˘°SCG Q’hO ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 350

¥ƒÑ°ùe ô«Z ô«Ñc §¨° d ÉHhQhCG »a äG~©ªdG

,ø«˘°üdG »˘a äG~˘©˘ª˘dGh ™˘FÉ˘° Ñ˘dG ¢Sq~˘μ˘J á˘é˘«˘à˘f

∫ÓN É¡à©«ÑW ≈dG QƒeC’G IOƒY ™bƒàf Éææμdh

.á∏Ñ≤ªdG á∏«∏≤dG ô¡°TC’G

»£îJ »a ∫h~dG ™«ªL íéæJ ¿G ≈æªàfh

¢ü«˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘d kÉ˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘eRC’G √ò˘˘˘˘g

êhô˘î˘dGh ¢Shô˘«˘Ø˘dG Gò˘¡˘d á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG äÉ˘«˘YG~˘à˘˘dG

.áæμªe ôFÉ°ùN πbCÉH¯
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Mohamed Ghandar
(CEO – Basra Multipurpose Terminal):

Our core value is our people 
Basra Multipurpose Terminal (BMT) is

the largest multipurpose terminal in the

port of Umm Qasr, Iraq, handling con-

tainers, heavy lifts, and other cargoes

alike, it dedicates itself to serving its cus-

tomers efficiently and cost-effective, with

the objective of providing the port of

Umm Qasr with a world class operation:

safe, productive and reliable. Those are

the key elements of its business and its ser-

vice. BMT is equipped to handle contain-

er and general cargo , performing cus-

tomer tailored stevedoring services to

shipping lines and consignees alike. It

prides itself on being the terminal of

choice of one of the largest shipping lines

in the world, handling the largest volume brought into Iraq by a single shipping line.

Its strategic relation with its customers has incentivized the first direct call of a moth-

ership class vessel into Umm Qasr port, which has now become the new standard. In a

Q & A with Al Bayan Magazine, Mohamed Ghandar, CEO of Basra Multipurpose

Terminal, talked about the added value behind their participation in BreakBulk

Middle East and shed lights on the characteristics that differ them from other similar

companies. He further expressed his opinion regarding the role of technology in their

industry and evaluated the current situation in Iraq. Below is an account of the inter-

view.

* In your opinion, what are the advantages of this conference & what is the
added value you are getting from your participation in it?
- I have been working in this business for around 25 years with different companies

so I am very familiar with such events. The best thing about this event is that it is a

chance for us to show who we are to our clients, vendors and it is a good commer-

cial event. Also, it is a good chance to meet all the colleagues and get updated about

what is going on in the global market and Middle East markets as well as having a

sneak peek about competition. It is very important also to benchmark yourself about

where we are and what’s going on globally because there are a lot of international

companies and not only local ones is this event.

* What differs you from other companies?
- We are a multinational organization, we have invested hundreds of millions of dol-

lars in Iraq so far and what differs us from our competitors is our people. We invest

a lot in training and developing our people, our core value is all about our people so

we are keen to hire the right people, hire and train our people continuously. Also, the

safety which is related to our people, clients and the goods which we handle are key.

* What is the role of technology in your industry?
- Technology is very important because it means on time delivery, data quality, get-

ting real time updates about what activities and how good we are performing. It is a

good thing for our clients to get updated 24/7 and it is important for the efficiency in

the way we are operating so we can get data, do data mining, study data and know

exactly where the areas which we need to improve so it is a must nowadays.

Moreover, technology is very important for the environment because the more you

operate effectively and efficiently, the more you will be able to reduce your CO2

emissions.

* How do you evaluate the current situation in Iraq and how is it affecting your
work?
- I’ve been working in Iraq for 2 years and Iraq is rich in its people and we wouldn’t

have invested hundreds of millions of dollars there unless we have done a clear

study on Iraq.

* What are your recent achievements?
- We have two terminals existing and new terminals. The terminal that we operate

today is a multipurpose one, it handles all types of goods, it is the only multipurpose

terminal in the platform and now we are building a fully dedicated container terminal

on the other side to make sure that the old terminal which we are currently operat-

ing will be fully dedicated to breakbulk. 

* How did coronavirus affect your business?
- Of course it does affect, there are a lot of bookings coming from the far east  that

have been put on hold and lately the news are not promising because it seems the

virus is spreading. 

Marko Miskovic
(Project Development Executive - Basra Gateway Terminal)

We maintain a profitable preferred
gateway by offering an unmatched

simplified customer experience
Marko Miskovic, Project

Development Executive at

Basra Gateway Terminal

was among the prominent

people who participated,

along with several of his col-

leagues, in BreakBulk

Middle East held in Dubai.

In a Q & A on the sidelines

of the event, Miskovic

talked about the purpose

behind their participation

in this event and the role of

technology in their business.

He further gave us an idea

about their recent achieve-

ments and the characteristics that make them different from other ports,

as well as expressing his opinion regarding the effect of coronavirus.

Below is an account of the interview.

* In your opinion, what are the advantages of this event & what is

the added value you are getting from your participation in it?

- We have been participating in the Breakbulk Middle East for the

passed two years. It is the third year that we are here and it is a good

opportunity to spread our name and service in the Middle East espe-

cially because we are in Iraq and it is a challenging country so we want

to show our achievements and what we did in Iraq during the passed

few years.

* How is the situation in Iraq affecting your business?

- Basra Gateway Terminal is a part of ICTSI international and from

2013 up till today, we invested in Iraq ports around 280 million dollars

so we think that Iraq is a good place, there are some challenges there

but not to an extent that they cannot be resolved.

* What differs you from other ports?

- We invest in new equipment and personnel. We maintain a profitable

preferred gateway by focusing on all stakeholder’s requirements, by

ensuring an engaged and efficient team, with environmental, social,

governance and security focus, and highlighted by offering an

unmatched simplified customer experience that always exceeds our

customers expectations.

* What role does technology play in your business?

- Technology plays a role in the way that we have state of art contain-

er operating systems, very costly, we need to have trained people but

at the end delivering the service as per international standards to the

clients.

* What are your recent achievements?

- We are handling close to 50 percent of the market in Iraq so this is

one of the biggest achievements. We have the biggest crane for con-

tainer handling in Iraq & we accommodate big vessels in Iraq.

* How is coronavirus affecting your business?

- It affects negatively because the cargo is coming from China so if

China will stop to load cargos then the ships will be empty and it will

affect us. At the moment, it is not affecting us so much but I think its

consequences will appear clearly in March and April.

π``≤`f
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Roger Clasquin
(Chief Commercial Officer - RAK Ports)

RAK Ports is a fundamental contributor to the
growing economy of Ras Al Khaimah which has
established itself as one of the world’s key base

locations for all types of industrial business

Roger Clasquin joined RAK Ports in

January 2019 and has 40 years of experi-

ence in practically all aspects of shipping,

logistics and international port manage-

ment. His versatile career of many differ-

ent managerial positions took him to

many different international locations. He

thus avails of an extensive global network

of contacts in practically all fields of the

shipping and ports industry. After a long

period in shipping with Hamburg Süd, he

became the first Director of Port of

Rotterdam International in 2008. In this

capacity he started up Rotterdam’s inter-

national port management activities and

successfully developed Port of

Rotterdam’s portfolio of international port participations and port consultancy activi-

ties. In 2016 he became the Managing Director of Steder Group, an international logis-

tics and maritime services company. Al Bayan Magazine met Mr. Clasquin on the side-

lines of BreakBulk Middle East and conducted an interview with him in which he

talked about their recent achievements and the purpose behind their participation in

the conference. Below is the Q & A.

* What are your recent achievements?
- During 2019, we upgraded our crane fleet, we got five new cranes and in

December. We had our biggest throughput in history, we did three hundred thou-

sand tons in one day which is a record by any standard. Thus, we had a quite a few

achievements and in November, we had our first cruise vessel in Ras Al Khaimah.

It has been a very exciting year for us.

* What differs you from other ports?

- Rak Ports is a modern, dynamic and flexible network of ports which act as a major

centre for international industry and manufacturing. We provide a suite of essential

services including cargo handling, free zone land lease, ship repair, warehousing,

marine & anchorage, cruise tourism and industrial training to our many clients and

partners in the Middle East region and beyond. Our group of ports are a vital part of

the supply chain for thousands of companies from all corners of the globe, and we

are the gateway source for the construction materials which built and continues to

build the Middle East region into a modern model of economic prosperity. Rak Ports

is the largest bulk handling port in the region, and it has never been better posi-

tioned to be a first-class business partner for local, regional and international com-

panies operating in the construction, manufacturing and industrial sectors. In addi-

tions to providing both inward investment and employment for our emirate and wider

region, Rak Ports is a fundamental contributor to the growing economy of an emi-

rate which has now established itself as one of the world’s key base locations for all

types of industrial business.

* What role does technology play in your sector?
- Technology starts to become a bigger factor to all our operational processes which

used to be done manually. Now we are converting to an electronic port community

system to make life easier for our customers and allow digitalise our entire internal

operational processes. Also, our cranes are equipped with devices that provide fuel

consumption and engine maintenance, so technology is developing fast and will

play an important role going forward.

* How did coronavirus affect Rak Ports?
- It affected us in a number of unexpected ways. The Chinese steel market is obvi-

ously losing volume and the Indian steel makers have picked up proportion of that

business. There are an oversupply of ships on the market at the moment so ship-

ping prices have dropped dramatically which is positive for our customers.

* How do you evaluate the competition between ports in the region?
- It is a different competition for different markets. We are only a very small region-

al container port so we are not competing with Khalifa Port, we hardly do any liquids

like Fujairah Port. Thus, the market is not really of aggressive competition.

Prakash Krishnamoorthi
(General Manager Marketing & Sales - Port of Salalah)

Port of Salalah creates a logistics
hub for the region

The Port of Salalah is the

largest port in Oman.

Situated in the Dhofar

Governorate, on the Arabian

Sea which is on the northern

part of the Indian Ocean, it is

centrally located at the cross-

roads of trade between Asia

and Europe. With over 2.5

billion consumers, it serves

the markets of East Africa,

the Red Sea, the Indian

Subcontinent and the

Arabian/Persian Gulf on its

doorstep. The port has been

managed by APM Terminals,

the Danish terminal operating company, since 1998. The port operates both

a container terminal and a general cargo terminal, and serves the local and

regional community. In a Q & A, Prakash Krishnamoorthi, General

Manager Marketing & Sales of Port of Salalah, gave us an idea about the

added value behind their participation in BreakBulk Middle East and their

recent achievements. He further talked about the characteristics that make

Port of Salalah different from other Ports as well as the role of technology.

Following is an extract from the interview.

* In your opinion, what are the advantages of this event & what is
the added value you are getting from your participation in it?
- Breakbulk Middle East establishes itself as one of the premium exhi-

bitions to be in because it offers us a great opportunity to meet spec-

trum of customers, renders, competitors. It is also a very good platform

to understand what is happening in the business concerning the latest

innovations and to have an idea about the future of breakbulk indus-

try. Therefore, it is a very important exhibition to be in.

* What are your recent achievements?
- Port of Salalah is the biggest port in Oman and one of the big ports

in the region. Last year, we grew by about 21 percent although in 2018

we were hit by a cyclone which affected 92 percent of our operating

capacity but within one  year we’ve hit record volumes and that shows

how important Salalah is for customers. As Oman is increasingly mov-

ing away from the oil economy, one of the pillars of its economy is

becoming logistics and port of Salalah is playing an important role in

the region of Oman and creating a logistics hub for the region in

Salalah.

* What differs Port of Salalah from other ports?

- One of the most important aspects of Salalah is the location. It pro-

vides the fastest connection between the Indian Ocean basin and

throughout the entire East African - Indian Gulf with the main trade

lanes of Asia and Europe. This makes it advantageous for major ship-

ping lines to use Salalah as a hub for their regional networks and

thereby saves cost. Additionally, local Omani businessmen are

increasingly using the network to reach out to existing and potential

markets. Thus,  Salalah serves the markets of East Africa, the Red

Sea, the Indian Subcontinent and the Arabian/Persian Gulf on its

doorstep. It also operates both a container terminal and a general

cargo terminal, and serves the local and regional community.

* What is the role of technology in the Port of Salalah?

- Technology plays a very key role in what we do and how we do it on

a weekly basis. It is an enabler for us to enhance the customer expe-

rience in the Port. We invest a lot in technology because of the

scheme of operations we have, without the technological backbone

we will not be able to operate in an efficient way. 

It is necessary for us to have that level of technology and we are

increasingly going towards digitalization which will simplify the way

business is done in Salalah and allow the customers to have a much

better view and information of what is happening in the Port.
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  PROVIDES WEEKLY CONTAINER SERVICES CONNECTING BEIRUT WITH:
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Ivory Coast Abidjan
Nigeria   Tincan Island / Apapa
Senegal   Dakar
Mauritania  Nouakchott, Nouadhibou
Benin & Niger Cotonou
Mali                                   Burkina Faso

Egypt    Alexandria, Damietta, Port Said (East & West),
Turkey   Yarimca, Gemlik, Marport, Izmir, Mersin, Samsun and Iskenderun
Spain    Barcelona, Castellon, Valencia, Algeciras, Marine, Bilbao
Greece   Piraeus, Thessaloniki
France   Fos Sur Mer
Portugal   Setubal, Leixeos
Tunisia   Souse, Bizerte, Rades
Algeria   Alger, Oran, Annaba
Morocco   Casablanca , Tanger
Libyan ports   Misurata , Khoms, Tripoli
Black Sea   Odessa, Constanta, Varna, Burgas, Novorossiysk, Poti
Ghana                                Tema
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ASSFAISAL M. HIGGI &

AHAMED SHABEER

LINEDOLPHIN

CLIFFORD D'SOUZA

LOGISTICSMICCO

Mohamad Marwan Arfan 
(Faisal Mansour Higgi and Associates Company Ltd.)

our vision is to globalize our

services

Established in 1981,  Faisal  M. Higgi  &

Associates Co. Ltd. is a progressive, commit-

ted and quality conscious company,  headquar-

tered in Yanbu with offices spread along the Red

Sea coast in Jeddah, Rabigh, Duba and Jizan.

Managed by a team of experienced, qualified and

dedicated shipping professionals, the company

provides high quality and standardized services

by leveraging the benefits of the highly automated

work environment. Al Bayan Magazine met

Mohamad Marwan Arfin, Director of Operations

at Faisal Mansour Higgi and Associates Company

Ltd. and following is the interview conducted.

* In your opinion, what are the advantages of

this conference & what is the added value you

are getting from your participation in it?

- Actually, it is very important to see the faces of the

people, we’ve been talking to many of them over

phones and communicating through emails but here

it is an opportunity to meet face to face and com-

municate directly and deeply about our business

and seek new opportunities.

* The shipping sectors in the GCC have seen

unprecedented growth in recent years, which has

contributed to strengthening the region as a promis-

ing investment destination. What do you think?

- The shipping worldwide nowadays is a bit down

compared to previous years but I hope the business

gets more developed and reactivated.

* What are your recent achievements?

- Our vision is to globalize our services and we are

opening a new branch in the Eastern province giv-

ing complete and comprehensive services. We want

to provide shipping agencies, land transport & cus-

tom clearances. Therefore, we are opening our

offices starting from Damman and we will serve Ras

Tanura, AL Khobar, Al Jubail and Ras Al Khaimah.

* How do you take advantage of current region-

al opportunities in bulk cargo & shipping?

Saudi Arabia used not to allow minerals to be exported

through the country but since four years, we started to

export for major countries through Yanbu Commercial

Port and Jizan Port. Thus, we are exporting four ship-

ments a month from these two ports.

* How did coronavirus affect your business?

- A lot of goods are coming from the Far East and

specifically China, and the local authorities took cer-

tain precautions and measures to prevent this con-

tagious disease.

Ahamed Shabeer
(Managing Director - Dolphin Shipping line):

We are the one-stop-shop for all the
transport and logistics requirements

Being an integral part of the logistics industry in the

region, Dolphin Shipping Line is known for customer

care and its professional team with extended experience and

its enthusiasm to implement latest operational procedures

and systems have helped it to successfully establish its reputa-

tion in the industry. Its headquarters being in Dubai; the logis-

tics hub of the Middle East, its mission is to facilitate the trade

between the region and the other parts of the world with its

professional expertise and specialized global agency network.

In a Q & A on the sidelines of the BreakBulk Middle East

Conference, Al Bayan Magazine met Ahamed Shabeer,

Managing Director of Dolphin Shipping Line and conducted

an interview with him. Following is the interview conducted.

* In your opinion, what are the advantages of this con-
ference & what is the added value you are getting from
your participation in it?
- Couple of years ago, the event used to be held in Abu

Dhabi and last year it moved to Dubai and it is our third year

that we have been participating in this event. Unlike the pre-

vious years, we noticed that this year the number of

exhibitors and visitors increased and I think the audiences

are finding the event more successful and more convenient

after it moved from Abu Dhabi to Dubai especially that

Dubai is known as the shipping hub of the Middle East. The

advantage for us of being here is that Breakbulk Middle

East is an important networking platform, we get a lot of

vendors and customers all gathered in one place for various

reasons. The event is beyond breakbulk where you can find

port operators, logistics providers and everything related to

shipping industry.

* What differs Dolphin Shipping line from other similar companies?
- Dolphin line is one of the leading logistics providers in the

region with specialized and tailor-made freight management

solutions to its esteemed customers around the globe. Our

impending goal is to emerge as a leading global logistics

provider of integrated supply chain solutions by continuously

meeting or excelling the diverse requirements of the global cus-

tomers by flexibility, reliability and cost effectiveness. Our pro-

fessional expertise and global agency network have always

been expanded and upgraded in order to ensure and guaran-

tee utmost satisfaction of our customers worldwide. We pride

ourselves as the one-stop-shop for all the transport and logis-

tics requirements. We have offices in India, Pakistan and

Malaysia. We are not only with the freight forwarding but we

offer a comprehensive range of services to empower and

enable our valued customers to have a single point of contact

for their logistics and transportation requirements.

* What are your recent achievements?
- We started our company in Mumbai, India and we

expanded in Delhi and other Indian cities and now we have eight

branches there. We also have branches in Pakistan, Malaysia

and Oman so we expanded in the last three years from three to

16 branches.

Clifford d’Souza
(Executive VP & COO – Micco):

We are a company with a success

story offering multitude of services

MICCO commenced operations in 1978 as a

freight forwarder serving the oil and gas

industries. It steadily expanded into new areas,

overcoming challenges with proven success. Today,

it handles more than 80 percent of Abu Dhabi’s

total oil, gas, and petrochemical projects.

MICCO’s transformation and the journey that

preceded it are both embodiments of its mission to

be the best.  Al Bayan Magazine met Clifford

d’Souza, Executive VP & COO at MICCO during

BreakBulk Middle East and conducted the follow-

ing interview with him.

* In your opinion, what are the advantages of
this conference & what is the added value you
are getting from your participation in it?
- Definitely, it is wonderful. We have a good crowd this

year and it is much better than last year and I think

next year it will become much better because break-

bulk is a big thing in our industry. It is a great opportu-

nity to meet and greet, visit and discuss, share ideas

to know what is happening in the industry, look at ship-

ping lines and people who support our industry and

build relationships with them.

* What differs Micco from other companies?
- We are definitely a company which is much bigger than

many of our competitors in the market because we have

a very diversified activity. It is not just limited to the usual

shipping or freight forwarding but everything which is

related to logistics industry, we do 3pl and 4pl supply

chains, transportation, freight forwarding so it is a multi-

tude of services which we offer. We are one of the very

few companies who have got everything within our own

umbrella and that has been one of our biggest advan-

tages as a company and we are a company which is

always keen to invest in technology and that has been a

success story. We always look for building up a future

and if it is going to be advantageous to us, then we don’t

mind investing into resources.

* What role does technology play in your industry?
- Technology plays a huge role especially that dig-

italization and automation help bring efficiency to

workflow & reduce manpower and human error

factors and brings more modernization to busi-

ness. We cannot work in this industry anymore if

we are not technically advanced.

* What are your recent achievements?
- Recently, we have been acquired by Abu Dhabi

Port which is our mother company; we were a suc-

cessful company even before that but now we are

part of a bigger family and going forward we are on

the right track.



QÉ‚ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG á£ëe π«¨°ûJh IQGOG á°übÉæe πLDƒj

á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG ∫É˘˘˘¨˘˘˘°T’G ô˘˘˘jRh ø˘˘˘∏˘˘˘˘YG
 π˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘˘dGhQÉ˘é˘f ∫É˘˘°û«˘˘eπ«LCÉJ

á˘̆£˘̆ë˘̆e π˘̆«˘̆ ˘̈̆°ûJh IQGOG á˘̆°übÉ˘̆æ˘̆e
∫ÉMCGh ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG
IôFGO ≈dG á°übÉæªdG •hô°T ôàaO
AG~˘˘˘˘˘HGh ¬˘˘˘˘˘˘°SQ~˘˘˘˘˘˘d äÉ˘˘˘˘˘˘°übÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG
¿G ≈∏Y ¬fƒª° e ≈∏Y äÉ¶MÓªdG
»a á°übÉæª∏d ~j~L ~Yƒe O~ëj

.≥M’ âbh
CÉ˘˘aô˘˘e QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SGh IQGOG âfÉ˘˘˘ch
AGô˘˘˘˘˘LG ø˘˘˘˘˘Y âæ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘YG ~˘˘˘˘˘b ähô˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘H
IQGO’ á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘Y á˘˘˘eÉ˘˘˘Y á˘˘˘˘°übÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘e
âYOh äÉjhÉëdG á£ëe π«¨°ûJh

17 øe kAG~àHG º¡°VhôY ºj~≤J ≈dG á°übÉæªdG »a ∑Gôà°T’G »a ø«ÑZGôdG
.…QÉédG QGPBG 17 ≈àMh Ωô°üæªdG »fÉãdG ¿ƒfÉc

á°übÉæªdG »a  ácQÉ°ûª∏d G~«¡ªJ •hô°ûdG ôàaO äÉcô°T 5 âÑë°Sh
:á«dÉàdG »gh

 - CGM CMAø˘ª˘°V á˘°übÉ˘æ˘ª˘dG »˘a á˘cQÉ˘°ûª˘dG äQô˘b »˘à˘dG á˘«˘°ùfô˘̆Ø˘̆dG
 ™e É¡ª° j …ôëH ∞dÉëJ MSC.ájô°ùjƒ°ùdG

  - HOLDINGPORT MERCHANTS CHINA)HONG KONG(
 - HOLDINGSPORT HUTCHISON)HONG KONG (
 -AINER GULFT á«fGƒjÉàdG

) -BCTC (TERMINAL CONSORTIUMAINER CONTBEIRUT

~≤Y ≈¡àfG »àdGh äÉÑYƒà°ùªdG á£ëªd á«dÉëdG á∏¨°ûªdG ácô°ûdG »gh á«fÉæÑ∏dG
.2019 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a É¡∏«¨°ûJh É¡JQGOG

∞dG 300 ≈dGƒM ™e ∫hG~àj ¿Éc ähô«H CÉaôe ¿G ≈dG IQÉ°T’G Q~éJh
øe É¡∏«¨°ûJ »a Iô°TÉÑªdGh äÉÑYƒà°ùªdG á£ëe AÉæH πÑb Éjƒæ°S á«£ªf ájhÉM

 ácô°T πÑb BCTC1^300 øe ôãcG ≈dG O~©dG ™ØJQÉa ,2004 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a
»a …Qƒëe ÖY’ ≈dG ähô«H CÉaôe ∫ƒëJ Éªc .Éjƒæ°S á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e

áæaÉ°ùªdG ácôM ~«©°U ≈∏Y §°SƒàªdG ¥ô°T)RANSSHIPMENTTå«M (
 áYƒªée øe πc ¬J~ªàYG MSC»a á«fÉãdG áÑJôªdG πàëJ »àdG ájô°ùjƒ°ùdG

 áYƒªéeh ºdÉ©dG CGM CMAºdÉ©dG »a á©HGôdG áÑJôªdG πàëJ »àdG á«°ùfôØdG
.IQhÉéªdG ¿G~∏ÑdG ÅaGôe ƒëf áæaÉ°ùªdG äÉ«∏ª©d Gõcôe
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:QƒNR…ôëÑdG π≤ædG ´É£b Üô°V »a ø©ªJ á«aô°üªdG äGAGôL’G

OÓÑdG »a ájOÉ°üàb’Gh ájQÉéàdG ácôëdG qπ°Th »fÉæÑ∏dG

á˘˘«˘˘˘dh~˘˘˘dG á˘˘˘aô˘˘˘¨˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘FQ ø˘˘˘∏˘˘˘YG
 ähô˘«˘H »˘a á˘MÓ˘ª˘̆∏˘̆dQƒNR »∏˘jG

≥«Ñ£J »a ±QÉ°üªdG QGôªà°SG ¿G
»˘˘˘a âæ˘˘˘©˘˘˘eCG Iô˘˘˘FÉ˘˘˘é˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘˘JGAGô˘˘˘˘LG
…ô˘˘˘ë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG π˘˘˘˘≤˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘cô˘˘˘˘M Üô˘˘˘˘°V
¬˘JGOQGhh ähô˘«˘H CÉ˘aô˘eh »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG
´É˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dGh á˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆L ø˘̆ ˘̆e á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ä˘̆ ˘̆aô˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG
OÓÑdG »a …QÉéàdGh …OÉ°üàb’G

.iôNG á¡L øe

 ±É°VGhQƒNRäGAÉ°üM’G ¿G

±QÉ˘˘˘˘˘°üª˘˘˘˘˘dG åÑ˘˘˘˘˘˘°ûJ ¿G äô˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘XG

áj~æà°ùªdG äGOÉªàY’G íàa ∞bƒH

∫Gƒe’G πjƒëJ ™æeh ,á«dh’G OGƒªdGh ™FÉ° ÑdG OGô«à°S’ ø««YÉæ°üdGh QÉéà∏d

ô«Z ¢VÉØîfG ≈dG iOG ,ájôëÑdG •ƒ£îdG ídÉ°üd êQÉîdG ≈dG øë°ûdG QƒLGh

 ¥ƒÑ°ùe™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdÉH»fÉãdG ¿ƒfÉc »a ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG

øe ¬°ùØf ô¡°ûdG »a ∞dG 581 πHÉ≤e øW ∞dG 363 ≠∏H …òdGh »dÉëdG ΩÉ©dG øe

.%38 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 218 √Q~b ô«Ñc ¢VÉØîfÉH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG

 ™LGôJ ÉªcäÉjhÉëdG ´ƒªée∞dG 91 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM ∞dG 81 ≈dG

.%11 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM ±’BG 10 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM

 ácôM ¬à∏é°S Gô«Ñc É©LGôJ ¿G äGAÉ°üM’G äOÉaG ÉªcIOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH∞dG 30 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM ∞dG 14 â¨∏H »àdGh

.%53 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM ∞dG 16 √Q~b ô«Ñc ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM

 ácôM â©ØJQG Éªæ«Há«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG5684 ≈dG

á«£ªf ájhÉM 1274 ÉgQ~b I~«L IOÉjõH …G ,ájhÉM 4410 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

.%29 É¡àÑ°ùfh

 ácôM â∏é°S ÉªcáæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG»dÉëdG ΩÉ©dG øe »fÉãdG ¿ƒfÉc »a

ΩÉ©dG øe ¬JGP ô¡°û∏d ájhÉM ∞dG 32 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM ∞dG 46 â¨∏Ña ÉYÉØJQG

±É°VGh .%44 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM ∞dG 14 √Q~b ô«Ñc ´ÉØJQÉH …G ,Ωô°üæªdG

QƒNRá˘̆cô˘̆ë˘̆H ¢ü≤˘̆æ˘̆dG â°Vƒ˘̆Y á˘̆æ˘̆aÉ˘̆°ùª˘̆dG º˘̆˘°Sô˘̆˘H äÉ˘̆˘jhÉ˘̆˘ë˘̆˘dÉ˘̆˘H I~˘̆˘«˘̆˘é˘̆˘dG IOÉ˘̆˘jõ˘̆˘dG ¿G

≥≤ëj »àdG ≈dh’G IôªdG É¡fG Éª∏Y ,»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG

 º°SôH OGô«à°S’G ácôM øe ôÑcG áæaÉ°ùe ácôM É¡«a ähô«H CÉaôe ∑Ó¡à°S’G.»∏ëªdG

 QƒNR »∏jG

áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG ¢ù«FQ

QÉéf ∫É°û«e

π≤ædGh áeÉ©dG ∫É¨°T’G ôjRh

˜π````ª©dG ø````Y á````ØbƒàªdG ô`NGƒÑdG O~````Y ô`ªà°ùj ¿G ™````bƒàªdG ø````e

)IDLE VESSELS»°ûØàdG ÉfhQƒc ¢ShÒ" á∏°UGƒe ™e ,´ÉØJQ’ÉH (

ΩÉ˘eG É˘¡˘Ä˘aGô˘e ¥Ó˘˘ZG I~˘˘j~˘˘Y ¿G~˘˘∏˘˘H QGô˘˘£˘˘°VGh º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a QÉ˘˘°ûà˘˘f’Gh

.ájôëÑdG áMÓªdG

@@@

˜QÉéàdG ≥ëH ±QÉ°üªdG É¡≤Ñ£J »àdG IôFÉédG äGAGôL’G ∫GõJ Ée

π≤ædG ´É£≤˘H á˘MOÉ˘a ô˘FÉ˘°ùN ≥˘ë˘∏˘J á˘jô˘ë˘Ñ˘dG ä’É˘cƒ˘dGh ø˘«˘«˘YÉ˘æ˘°üdGh

.OÓÑdG »a ájQÉéàdG ácôëdG qπ°ûJh »fÉæÑ∏dG …ôëÑdG

@@@

˜áMÉ«°ùdG ´É£b ôFÉ°ùN RhÉéàJ ¿G á«ªdÉ©dG áMÉ«°ùdG áª¶æe â©bƒJ

  ÉfhQƒc ¢Shô«" ÖÑ°ùH 2020 ΩÉ©dG »a Q’hO QÉ«∏e 80.~éà°ùªdG

˜CÉaôªdG »a äÉjhÉëdG á£ëe ¿G ähô«H CÉaôe äGAÉ°üMG äô¡XG

∂∏˘J ø˘e ô˘Ñ˘cG á˘æ˘aÉ˘°ùª˘dG º˘°Sô˘H äÉ˘jhÉ˘̆M á˘̆cô˘̆M ≈˘̆dh’G Iô˘̆ª˘̆∏˘̆d â≤˘̆≤˘̆M

øe (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc »a »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG

.»dÉëdG ΩÉ©dG

@@@

˜ á˘cô˘°T ô˘ª˘à˘˘°ùJ ¿G ~˘˘cDƒ˘˘ª˘˘dG ¬˘˘Ñ˘˘°ûdG ø˘˘e í˘˘Ñ˘˘°UGBCTCIQGOEÉH

á°übÉæªdG π«LCÉJ ~©H ,ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG á£ëe π«¨°ûJh

øe äÉ°übÉæªdG IôFGO ≈dG É¡àdÉMGh á£ëª∏d ~j~L π¨°ûe QÉ«àN’

á¡L øe OÓÑdG É¡H ôªJ »àdG áFQÉ£dG á«FÉæãà°S’G ±hô¶dGh ,á¡L
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 ∑QÉ°ûJ ähô«H »a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dGá«æØdG áæé∏dG É́ªàLG »a

ájôëÑdG ÉjÉ° ≤dÉH á°ü°üîàe á«FÉ° b ôFGhO AÉ°ûf’ …ôëH ́ hô°ûe OG~YÉH áØ∏μªdG

¢ù«Fôd ∫h’G ÖFÉædGh ähô«H »a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG ¢ù«FQ ∑QÉ°T

 ájôëÑdG áMÓªdG ±ô¨d »Hô©dG OÉëJ’GQƒNR »∏jGá«æØdG áæé∏dG ´ÉªàLG »a

AÉ°ûf’ ¿ƒfÉb ´hô°ûe OG~YÉH »Hô©dG π≤ædG AGQRh ¢ù∏ée πÑb øe áØ∏μªdG

.ájôëÑdG ÉjÉ° ≤dÉH á°ü°üîàe á«FÉ° b ôFGhO
ähô«H »a á«FÉ° ≤dGh á«fƒfÉ≤dG çƒëÑ∏d »Hô©dG õcôªdG »a ´ÉªàL’G ~≤Y

 ô«Ø°ùdG õcôªdG ¢ù«FQ á°SÉFôHí∏°üdG øªMôdG ~ÑYI~Y øe Oƒah ácQÉ°ûeh
.…ôëÑdG π≤ædG ´É£b »a ø«dhDƒ°ùeh ¿ƒfÉb ∫ÉLQ âª°V á«HôY ∫hO

 ô«Ø°ùdG íààaGí∏°üdG∫~©dG ôjRh πãªªHh øjô°VÉëdÉH ÉÑMôe ´ÉªàL’G
 ¢ù«FôdG »˘°VÉ˘≤˘dG »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG~¡a ¿É˘L Iô˘Ñ˘Nh IAÉ˘Ø˘μ˘H É˘˘gƒ˘˘æ˘˘eh ,QƒNR »∏˘jG

 ø«jôëÑdG ø«∏bÉæ∏d »Hô©dG OÉëJ’G ΩÉY ø«eGh»fÉà«Y ~ªëeÉªgÉ°S øjò∏dG
.´hô°ûªdG Gòg OG~YÉH áæé∏d á≤HÉ°ùdG äÉYÉªàL’G »a

äQôbh äÉ«°UƒJ áæé∏dG äòîJG ,á° «Øà°ùe ä’hG~eh äÉ°ûbÉæe ~©Hh
.É¡fCÉ°ûH áÑ°SÉæªdG äGQGô≤dG PÉîJ’ »Hô©dG π≤ædG AGQRh ¢ù∏ée ≈dG É¡©aQ

á«Hô©dG ∫h~dG »a ∑QÉªédG »eÉY AGQ~ªd ø«©HQ’G ´ÉªàL’G ¢SCGôJ ôgÉ°V

 ¿ÉæÑd »a ∑QÉªé∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ¢SCGôJ ôgÉ°V …Q~Hø«©HQ’G ´ÉªàL’G
.IôgÉ≤dG »a á«Hô©dG ∫h~dG á©eÉL ô≤e »a ~≤Y …òdGh ∑QÉªédG »eÉY AGQ~ªd
≈dG áaÉ°V’ÉH áØ∏àîe á«côªL ™«°VGƒeh ÉjÉ° b ¿ƒ©ªàéªdG ¢ûbÉf ~bh
á«bÉØJG Éª«°S ’ ∫ÉªY’G ∫h~L ≈∏Y áLQ~ªdG ™jQÉ°ûªdG øe O~Y ò«ØæJ á©HÉàe
π˘eG ∫ƒ˘M I~˘Mƒ˘ª˘dG á˘jOÉ˘°Tô˘à˘°S’G IQOÉ˘Ñ˘ª˘˘dGh »˘˘Hô˘˘©˘˘dG »˘˘cô˘˘ª˘˘é˘˘dG ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG

.~jhõàdG á∏°ù∏°S π«¡°ùJh
πÑ°S º¡©e åëH å«M AGQ~ªdG øe O~Y ™e á«ÑfÉL äGAÉ≤d ôgÉ° d âfÉch

.á«Hô©dG ∑QÉªédG ø«H ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG

 á«cô«e’G ÅaGôªdG ácôM ¢VÉØîfG2020 ΩÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG »a %20

á˘̆«˘̆cô˘̆«˘̆e’G Å˘̆fGƒ˘̆ª˘̆dG á˘̆£˘̆HGQ â©˘̆bƒ˘̆˘J
»a ÆôØJ »àdG äÉæë°ûdG ºéM ™LGôJ
»˘̆˘a %20 ƒ˘̆˘ë˘̆˘æ˘̆˘H á˘̆˘«˘̆˘cô˘̆˘«˘̆˘e’G Å˘̆˘aGô˘̆˘ª˘̆˘̆dG
¿Éc ÉªY »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG
ΩÉ˘̆˘©˘̆˘dG ø˘̆˘e É˘̆˘̆¡˘̆˘̆°ùØ˘̆˘̆f Iô˘̆˘̆à˘̆˘̆Ø˘̆˘̆dG »˘̆˘̆a  ¬˘̆˘̆«˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y
≈˘̆˘dG ™˘̆˘̆LGô˘̆˘̆à˘̆˘̆dG Gò˘̆˘̆g Oƒ˘̆˘̆©˘̆˘̆jh ,»˘̆˘̆°VÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG
ø˘̆«˘̆°üdG »˘̆˘a É˘̆˘fhQƒ˘̆˘c ¢Shô˘̆˘«˘̆˘" QÉ˘̆˘°ûà˘̆˘fG
¿G á£HGôdG âdÉbh .I~ëàªdG äÉj’ƒdGh
»˘a Å˘fGƒ˘̆e ≈˘̆dG ô˘̆NGƒ˘̆Ñ˘̆dG äÓ˘̆MQ AÉ˘̆ ˘̈̆dG
ÖÑ˘°ùH á˘«˘æ˘«˘°üdG Å˘aGô˘ª˘̆dGh É˘̆«˘̆°SBG ¥ô˘̆°T
Gò˘̆˘̆˘g ≈˘̆˘̆˘dG iOG ¢Shô˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘#˘̆˘̆˘dG Gò˘̆˘̆˘g »˘̆˘̆˘̆°ûØ˘̆˘̆˘̆J

»cô«e’G ¢Sƒ∏éfG ¢Sƒd AÉæ«e ¿G á£HGôdG âØ°ûch ,á«cô«e’G ÅaGôªdG »a ¢VÉØîf’G
¥Éa É¡dhG~J »àdG ™FÉ° ÑdG ºéëH É©LGôJ πé°S I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a AÉæ«e ôÑcG ƒgh

 ΩÉ©dG øe ¬°ùØf ô¡°ûdG »a ¬«∏Y ¿Éc ÉªY 2020 •ÉÑ°T ô¡°T »a %25 `dG.2019

 »a äÉjhÉëdG ácôM ´ÉØJQGáÑ≤©dG CÉaôe2020 øe ø«dh’G øjô¡°ûdG ∫ÓN

,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY »dÉëdG ΩÉ©dG øe ø«dh’G øjô¡°ûdG »a IOÉjR »fOQ’G áÑ≤©dG CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äÉjhÉëdG ácôM â∏é°S
.™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdG ¢VÉØîfG πHÉ≤e äGQÉ«°ùdG O~Y ™ØJQG Éªc

 ≠∏H ~≤aäÉjhÉëdG O~Y.%13 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 16139 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 125974 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 142113
 ¢ ØîfG Éªæ«H™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdG.%18 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 489 √Q~b ™LGôàH …G ,øW ¿ƒ«∏e 2^694 πHÉ≤e øW ¿ƒ«∏e 2^205 ≈dG

:»JB’Éc »dÉëdG ΩÉ©dG øe ø«dh’G øjô¡°ûdG »a øW ¿ƒ«∏e 2^205 ≠dÉÑdG »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh
IOQGƒdG ™FÉ° ÑdG.%19 ¬àÑ°ùfh ¿ƒ«∏e 345 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,øW ¿ƒ«∏e 1^865 πHÉ≤e øW ¿ƒ«∏e 1^520 É¡fRh ≠∏H :

GôëH IQOÉ°üdG ™FÉ° ÑdG.%17 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 144 √Q~b ™LGôàH …G ,øW ∞dG 829 πHÉ≤e øW ∞dG 685 É¡fRh ≠∏H :
 ™ØJQG ø«M »aäGQÉ«°ùdG O~Y.%4 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 777 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,IQÉ«°S 18289 πHÉ≤e IQÉ«°S 19066 ≈dG

¿OQ’G ≈dG IOQGƒdG IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG º¶©e √ôÑY ôªJ …òdGh ôªM’G ôëÑdG ≈∏Y π£ªdG ¿OQ’G »a ~«MƒdG …ôëÑdG AÉæ«ªdG ƒg áÑ≤©dG CÉaôe ¿G ôcòjh
.¬æe IQ~°üªdGh

π``≤`f

CHRIS CONNOR

á«cô«e’G ÅfGƒªdG á£HGôd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

∑QÉªédG »eÉY AGQ~e ´ÉªàLG É°ùFôàe ôgÉ°V …Q~H

»fÉà«Y ~ªëeh QƒNR »∏jG ,~¡a ¿ÉL ¢ù«FôdG »°VÉ≤dG :ø«ª«dG øe

»HôY ´hô°ûe OG~Y’ á«æØdG áæé∏dG É°ùFôàe í∏°üdG øªMôdG ~ÑY ô«Ø°ùdG

 AÉ°ûf’ájôëÑdG ÉjÉ° ≤dÉH á°ü°üîàe á«FÉ° b ôFGhO
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»dÉëdG ΩÉ©dG øe »fÉãdG ¿ƒfÉc ô¡°T »a ähô«H CÉaôe πé°S

øe ∫h’G ¿ƒfÉc »a ¬«∏Y âfÉc Éªe á«dÉªL’G ¬àcôëH ÉYÉØJQG

≈˘∏˘Y É˘HÉ˘é˘jG ¢ùμ˘©˘æ˘j º˘d ´É˘Ø˘JQ’G Gò˘g ø˘μ˘d ,»˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘©˘̆dG

.AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée

∑ »a ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e
1

∑h 2019
2

2020

¿ƒ˘fÉ˘c »˘a á˘«˘dÉ˘ª˘L’G ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e á˘cô˘ë˘H á˘fQÉ˘≤˘ª˘dG äô˘¡˘˘XGh

:á«dÉàdG ΩÉbQ’G 2020 »fÉãdG ¿ƒfÉch 2019 ∫h’G

ôNGƒÑdG O~YπHÉ≤e 2020 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a IôNÉH 130 ≠∏H :

ôNGƒH 9 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,2019 ∫h’G ¿ƒfÉc »a IôNÉH 121

.%7 ¬àÑ°ùfh

™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdG∞dG 341 πHÉ≤e øW ∞dG 363 ≠∏H :

.%6 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 22 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,øW

πμ°ûdG ≈∏Y øW ∞dG 363 ≠dÉÑdG »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

:»dÉàdG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒ˘à˘°ùª˘dG ™˘FÉ˘° Ñ˘dG,ø˘̆W ∞˘̆dG 299 É˘̆¡˘̆ ˘fRh ≠˘̆ ˘∏˘̆ ˘H :

.%12 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 31 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,øW ∞dG 268 πHÉ≤e

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdGøW ∞dG 64 É¡fRh ≠∏H :

.%12 ¬àÑ°ùfh øW ±’BG 9 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,øW ∞dG 73 πHÉ≤e

2020 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a äÉjhÉëdG ácôM ´ÉØJQG

ΩÉ©dG øe »fÉãdG ¿ƒfÉc »a ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG ´ƒªée ™ØJQGh

ΩÉ©dG øe ∫h’G ¿ƒfÉc »a ájhÉM 71924 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 81078 ≈dG »dÉëdG

.%13 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 9154 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,»°VÉªdG

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 81078 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGƒªæH …G ,ájhÉM 31792 πHÉ≤e ájhÉM 35962 â¨∏H :

.%13 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 4170 √Q~b

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ª˘dGh IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘̆M 40398 â ˘̈̆∏˘̆H :

.%6 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2248 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,ájhÉM 38150 πHÉ≤e

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 4718 â¨∏H :

.%138 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2736 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 1982

?2020 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

:»JB’Éc »°VÉªdG »fÉãdG ¿ƒfÉc »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 14203 â¨∏H :

∑ »a ájhÉM 15126 πHÉ≤e1.%6 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,
áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG…G ,ájhÉM 456 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 115 â¨∏H :

.%75 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 341 √Q~b ™LGôàH
áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e ,á«£ªf ájhÉM 21644 â¨∏H :

.%34 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 5434 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ájhÉM 16210

?GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

øe »fÉãdG ¿ƒfÉc »a GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 40398 á¨dÉÑdGh »dÉëdG ΩÉ©dG

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 5684 â¨∏H :

.%13 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 826 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,äÉjhÉM 6510

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH…G ,ájhÉM 14897 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 12748 â¨∏H :

.%14 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2149 √Q~b ™LGôàH

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘˘M 21966 â¨˘˘∏˘˘H :

.%31 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 5223 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 16743 πHÉ≤e

2020 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ´ÉØJQG

øe »fÉãdG ¿ƒfÉc »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ≠∏Hh

…G ,ájhÉM 32953 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 43610 »dÉëdG ΩÉ©dG

.%32 É¡àÑ°ùf IOÉjõH

2020 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a äGQÉ«°ùdG ácôM ™LGôJ

»a IQÉ«°S 1297 ≈dG ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM â©LGôJh

∑2∑ »a IQÉ«°S 3539 πHÉ≤e1.%63 ¬àÑ°ùf ô«Ñc ¢VÉØîfÉH …G

»fÉãdG ¿ƒfÉc »a IQÉ«°S 1297 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

:»JB’Éc »°VÉªdG

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG1132 πHÉ≤e IQÉ«°S 255 ÉgO~Y ≠∏H :

.%77 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 877 √Q~b ™LGôàH …G ,IQÉ«°S

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdGIQÉ«°S 1042 ÉgO~Y ≠∏H :

.%57 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1365 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,IQÉ«°S 2407 πHÉ≤e

2020 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùæj ºd á«dÉªL’G ácôëdG ´ÉØJQG

ähô«H CÉaôe »a á«dÉªL’G ácôëdG ´ÉØJQG ¿G äGAÉ°üM’G äOÉaG á«fÉK á¡L øe
AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ́ ƒªée ≈∏Y É° jG Öë°ùæj ºd »fÉãdG ¿ƒfÉc ∫ÓN
¿ƒfÉc »a Q’hO ¿ƒ«∏e 14^656 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 13^805 ≈dG ¢ ØîfG …òdGh

.%6 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,2019 ∫h’G
:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y Q’hO ¿ƒ«∏e 13^805 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«Äaôª˘dG äGOQGƒ˘dG14.327 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 12^374 É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘H :
.%14 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 1^953 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,Q’hO ¿ƒ«∏e

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh∞dG 329 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 1.431 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%335 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 1^102 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,Q’hO

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ́ ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e ∫h~L »∏j Ée »a ô°ûæfh
:2020 »fÉãdG ¿ƒfÉch 2019 ∫h’G ¿ƒfÉc »a AÉæ«ªdG á°SÉFQh¯

π``≤`f2020 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

á«dÉªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùæj ºd ähô«H CÉaôe »a á«dÉªL’G ácôëdG ´ÉØJQG

Q’hO ¿ƒ«∏e 13^8h IQÉ«°S 1297 ,á«£ªf ájhÉM 81078 ,øW ∞dG 363 ,IôNÉH 130

ôNGƒÑdG ´ƒªéeIôNÉH 130IôNÉH 121ôNGƒH 9+

(øW) ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdGøW ∞dG 363øW ∞dG  341 øW ∞dG 22+

(øW) IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ∞dG 299øW ∞dG  268 øW ∞dG  31+

 (øW) GôëH Égôj~°üJ OÉ©eh  IQ~°üe ™FÉ° HøW ∞dG 64 øW ∞dG 73øW ±’G 9-

(á«£ªf) äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf ájhÉM 81^078á«£‰ ájhÉM 71^924ájhÉM 9^154+á«£ªf

IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 35^962á«£‰ ájhÉM 31^792 á«£ªf ájhÉM 4^170+

GôëH Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 40^398ájhÉM 38^150á«£ªf á«£ªf ájhÉM 2^248+

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉM  4^718ájhÉMá«£ªfá«£ªfájhÉM 1^982á«£ªf ájhÉM 2736+

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMájhÉM 14^203á«£ªfájhÉM 15^126á«£ªfá«£ªf ájhÉM 923-

áZQÉa IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 115á«£ªf ájhÉM 456 á«£ªf ájhÉM 341-

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 21^644á«£ªf ájhÉM 16^210á«£ªf ájhÉM 5^434+

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 5^684á«£‰ ájhÉM 6^510á«£ªf ájhÉM 826-

äÉjhÉMáZQÉa Égôj~°üJ OÉ©eá«£ªf ájhÉM 12^748á«£ªf ájhÉM 14^897á«£ªf ájhÉM 2^149-

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 21^966á«£‰ ájhÉM 16^743ájhÉM 5^223+á«£ªf

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£‰ ájhÉM 43^610á«£‰ ájhÉM 32^953ájhÉM 10^657+á«£ªf

äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S 1^297IQÉ«°S 3^539IQÉ«°S 2^242-

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S  255IQÉ«°S 1^132IQÉ«°S 877-

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdGIQÉ«°S 1^042IQÉ«°S 2^407IQÉ«°S 1^365-

(Q’hO) á«ÄaôªdG äGOQGƒdGQ’hO ¿ƒ«∏e 12^374Q’hO ¿ƒ«∏e 14^327¿ƒ«∏e 1^953-Q’hO

(Q’hO) AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGhQ’hO ¿ƒ«∏e 1^431Q’hO ¿ƒ«∏e 329Q’hO ¿ƒ«∏e 1^102+

á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée

(Q’hO) AÉæ«ªdGQ’hO ¿ƒ«∏e 13^805Q’hO ¿ƒ«∏e 14^656Q’hO ∞dG 851-

ÜGƒHC’G    2020 ΩÉ©dG ΩÉ©dG2019-/+

∑ ‘ AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM
1

∑h 2019
2

 2020
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CÉ˘aô˘e »˘a á˘«˘dÉ˘ª˘L’G á˘cô˘ë˘˘dG ¿G äGAÉ˘˘°üM’G äô˘˘¡˘˘XG

äAÉL »dÉëdG ΩÉ©dG øe »fÉãdG ¿ƒfÉc ô¡°T ∫ÓN ähô«H

»fÉãdG ¿ƒfÉc ¬JGP ô¡°ûdG »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY ô«ãμH ≈fOCG

¢ùμ©fG ¢VÉØîf’G Gòg ¿G âæ«H Éªc ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe

.AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ÉÑ∏°S

2020h 2019 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

¿ƒfÉc »a á«dÉªL’G ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG äOÉaG ~≤a
:á«dÉàdG ΩÉbQ’G 2020h 2019 ø«eÉ©dG øe »fÉãdG

ôNGƒÑdG O~Y¿ƒfÉc »a IôNÉH 129 πHÉ≤e IôNÉH 130 ≠∏H :
.%1 ¬àÑ°ùfh I~MGh IôNÉH √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,2019 »fÉãdG

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcπHÉ≤e øW ∞dG 363 »dÉªL’G É¡fRh ≠∏H :
¬àÑ°ùfh øW ∞dG 219 √Q~b ô«Ñc ¢VÉØîfÉH …G ,øW ∞dG 582

.%37
:»JB’Éc øW ∞dG 363 ≠dÉÑdG »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGÉ¡fRh ≠∏H :
.%44 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 236 √Q~b ™LGôàH …G ,øW ∞dG 535 πHÉ≤e øW ∞dG 299

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG ∂∏Jh á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdG47 πHÉ≤e øW ∞dG 64 ≠∏H :
.%36 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 17 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,øW ∞dG

2020 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a äÉjhÉëdG ´ƒªée ™LGôJh

»a É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG ´ƒªée ™LGôJ ähô«H CÉaôe äGAÉ°üMG äô¡XG Éªc
ô¡°ûdG »a ájhÉM 90981 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 81078 ≈dG 2020 »fÉãdG ¿ƒfÉc

.%11 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 9903 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,2019 ΩÉ©dG øe ¬°ùØf
:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 81078 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉ˘ë˘dG46979 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘˘M 35962 É˘˘˘gO~˘˘˘Y ≠˘˘˘∏˘˘˘H :
.%23 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 11017 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 40398 ÉgO~Y ≠∏H :
.%1 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 447 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 40845 πHÉ≤e

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 4718 ÉgO~Y ≠∏H :
.%49 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1561 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 3157 πHÉ≤e

?2020 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée ´RƒJ ∞«c

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 3596 ≠dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée ´RƒJh
»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG≠∏Ña Gô«Ñc É©LGôJ â∏é°S :

ΩÉ©dG øe ¬JGP »fÉãdG ¿ƒfÉc »a ájhÉM 29592 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 14203 ÉgO~Y
.%52 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 15389 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,»°VÉªdG

áZQÉa  IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG,ájhÉM 26 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 115 ÉgO~Y ≠∏H :
.%342 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 89 √Q~b ´ÉØJQÉH …G

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 21644 É˘˘gO~˘˘Y ≠˘˘∏˘˘H :
.%25 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 4283 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,ájhÉM 17361 πHÉ≤e

? GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh »dÉëdG ΩÉ©dG øe »fÉãdG ¿ƒfÉc »a
á«£ªf ájhÉM 40398 á¨dÉÑdGh »dÉëdG ΩÉ©dG øe »fÉãdG ¿ƒfÉc »a GôëH Égôj~°üJ

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y
á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 5684 ÉgO~Y ≠∏H :

.%29 ¬àÑ°ùfh ájhÉM 1274 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 4410 πHÉ≤e
áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGájhÉM 21966 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%68 É¡àÑ°ùf  IOÉjõH …G ,ájhÉM 13040 πHÉ≤e á«£ªf
IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à˘°S’G º˘°Sô˘H23395 π˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 12748  É˘˘gO~˘˘Y ≠˘˘∏˘˘H :
.%46 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 10647 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM

2020 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a áæaÉ°ùªdG ácôëH ô«Ñc ´ÉØJQG

»fÉãdG ¿ƒfÉc »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée πé°Sh
á«£ªf ájhÉM 43610 ≠∏Ña á°Sƒª∏e IOÉjR »dÉëdG ΩÉ©dG øe
´ÉØJQÉH …G ,2019 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a ájhÉM 30401 πHÉ≤e

.%43 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 13209 √Q~b

2020 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ¢VÉØîfG

∑ »a ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ™LGôJ Éªæ«H2øe

…G IQÉ«°S 4069 πHÉ≤e IQÉ«°S 1297 ≠∏H å«M ,»dÉëdG ΩÉ©dG

.%68 ¬àÑ°ùf »μ«JÉeGQO ¢VÉØîfÉH

»fÉãdG ¿ƒfÉc »a IQÉ«°S 1297 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

:»JB’Éc 2020

IOQƒà°ùª˘dG äGQÉ˘«˘°ùdGπ˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e IQÉ˘˘˘«˘˘˘°S 255 É˘˘˘gO~˘˘˘Y ≠˘˘˘∏˘˘˘˘H :

¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 3582 √Q~b ºî°V ™LGôàH …G ,IQÉ«°S 3837

.%93

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG,IQÉ«°S 232 πHÉ≤e IQÉ«°S 1042 ÉgO~Y ≠∏H :

.%349 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 810 √Q~b ¢Sƒª∏e ´ÉØJQÉH …G

2020 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG ácôëdG ™LGôJ

ΩÉ©dG øe »fÉãdG ¿ƒfÉc »a ähô«H CÉaôe »a á«dÉªL’G ácôëdG ™LGôJ ¢ùμ©fGh

13^805 ≠∏H …òdGh ,AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ÉÑ∏°S »dÉëdG

.%32 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,Q’hO ¿ƒ«∏e 20^229 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y Q’hO ¿ƒ«∏e 13^805 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«Äaôª˘dG äGOQGƒ˘dG17^760 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 12^374 É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘H :

.%30 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,2019 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a Q’hO ¿ƒ«∏e

AÉæ«ª˘dG á˘°SÉ˘FQ äGOQGh2^469 π˘HÉ˘≤˘e Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 1^431 É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘H :

.%42 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 1^038 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,Q’hO ¿ƒ«∏e¯

π``≤`f2020h 2019 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

á«dÉªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh á«dÉªL’G ähô«H CÉaôe ácôëH ô«Ñc ™LGôJ

Q’hO ¿ƒ«∏e 13^8h IQÉ«°S 1297  ,á«£ªf ájhÉM 81078 ,øW ∞dG 363 ,IôNÉH 130

ôNGƒÑdG ´ƒªéeIôNÉH 130IôNÉH 129I~MGh IôNÉH +

(øW) ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdGøW ∞dCG 363øW ∞dCG 582 øW ∞dG 219-

(øW) IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ∞dCG 299øW ∞dCG 535 øW ∞dG 236-

kGƒLh kGôH Égôj~°üJ OÉ©eh  IQ~°üe ™FÉ° HøW ∞dG 64 øW ∞dG 47øW ∞dG 17+

(á«£‰ ájhÉM) äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf 81^078á«£ªf 90^981á«£ªf ájhÉM9^903-

IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 35^962á«£ªf 46^979 á«£ªf ájhÉM11^017-

GôëH Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf 40^39840^845á«£ªf á«£ªf ájhÉM447-

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf 4^718á«£ªf 3^157á«£ªf ájhÉM1^561+

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 14^20329^592á«£ªfá«£ªf ájhÉM15^389-

áZQÉa IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 115á«£ªf áZQÉa 26 á«£ªf ájhÉM89+

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 21^644á«£ªf 17^361á«£ªf ájhÉM4^283+

 äÉjhÉMÉgôj~°üJ OÉ©eá«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓeá«£ªf 5^684á«£ªf 4^410á«£ªf ájhÉM 1^274+

äÉjhÉM(á«£ªf) áZQÉa Égôj~°üJ OÉ©eá«£ªf 12^748á«£ªf 23^395á«£ªf ájhÉM10^647-

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf 21^966á«£ªf 13^040ájhÉM 8^926+á«£ªf

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf43^610á«£ªf 30^401á«£ªf ájhÉM13^209+

äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S1^297IQÉ«°S 4^069IQÉ«°S2^772-

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 255IQÉ«°S 3^837IQÉ«°S 3^582-

GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S 1^042IQÉ«°S 232IQÉ«°S 810+

(Q’hO) á«ÄaôªdG äGOQGƒdGQ’hO ¿ƒ«∏e 12^374Q’hO ¿ƒ«∏e 17^760¿ƒ«∏e 5^386-Q’hO

(Q’hO) AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh 1^431¿ƒ«∏eQ’hO¿ƒ«∏e 2^469Q’hO¿ƒ«∏e 1^038-Q’hO

á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée

(Q’hO) AÉæ«ªdGQ’hO ¿ƒ«∏e 13^805Q’hO ¿ƒ«∏e 20^229Q’hO ¿ƒ«∏e 6^424-

ÜGƒHC’G    2020 »fÉãdG ¿ƒfÉc»fÉãdG ¿ƒfÉc2019-/+

∑ »a AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM
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I~«L 2020 (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc »a á«dÉªLG ácôM ¢ù∏HGôW CÉaôe ≥≤M

¿ƒ˘fÉ˘c) ¬˘JGP ô˘¡˘°ûdGh (ô˘Ñ˘ª˘°ùjO) ∫h’G ¿ƒ˘fÉ˘c »˘a ¬˘«˘∏˘Y âfÉ˘c É˘ª˘e ô˘Ñ˘cGh

É° jG Öë°ùfG ácôëdG ´ÉØJQG ¿G äGAÉ°üM’G äô¡XGh .2019 øe (»fÉãdG

ƒªædG ≈dG Oƒ©J I~«édG èFÉàædG √òg ¿Gh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y

.äÉjhÉëdG ácôëH ¢Sƒª∏ªdG

2020 »fÉãdG ¿ƒfÉch 2019 ∫h’G ¿ƒfÉc »a ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

¿ƒfÉc ø««°VÉªdG øjô¡°ûdG »a á«dÉªL’G ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG äOÉaGh

:á«dÉàdG ™FÉbƒdG 2020 »fÉãdG ¿ƒfÉch 2019 ∫h’G

ôNGƒÑdG O~Y√Q~b ´ÉØJQÉH …G ,»°VÉªdG ∫h’G ¿ƒfÉc 32 πHÉ≤e IôNÉH 51 ≠∏H :

.%59 ¬àÑ°ùfh IôNÉH 19

™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdG´ÉØJQÉH …G ,ÉæW 105959 πHÉ≤e ÉæW 188669 ≠∏H :

.%78 ¬àÑ°ùfh ÉæW 82710 √Q~b

ΩÉ©dG øe »fÉãdG ¿ƒfÉc »a ÉæW 188669 ≠dÉÑdG »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

:»JB’Éc »dÉëdG

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGIOÉjõH …G ,ÉæW 74396 πHÉ≤e ÉæW 128252 É¡fRh ≠∏H :

.%73 É¡àÑ°ùfh ÉæW 53856 ÉgQ~b

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG ∂∏Jh IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e ÉæW 60417 É¡fRh ≠∏H :

.%91 ¬àÑ°ùfh ÉæW 28854 √Q~b ƒªæH …G ,ÉæW 31563

YäÉjhÉëdG O~ÉgQ~b IOÉjõH …G ,ájhÉM 4375 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 6401 ≠∏H :

.%46 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2026

äGQÉ«°ùdG O~Y135 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,IQÉ«°S 211 πHÉ≤e IQÉ«°S 76 ≠∏H :

.%64 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S

äÉæMÉ°ûdG ´ƒªée…G ,áæMÉ°T 833 πHÉ≤e áZQÉah iCÓe áæMÉ°T 925 ≠∏H :

.%11 É¡àÑ°ùfh áæMÉ°T 92 ÉgQ~b IOÉjõH

:»JB’Éc áæMÉ°T 925 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

GôëH IOQGƒdG äÉæMÉ°ûdG√Q~b ƒªæH …G ,áæMÉ°T 436 πHÉ≤e áæMÉ°T 495 â¨∏H :

.%14 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 59

GGôëH IQOÉ°üdG äÉæMÉ°ûd´ÉØJQÉH …G áæMÉ°T 397 πHÉ≤e áæMÉ°T 435 â¨∏H :

.%8 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 33 √Q~b

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©fG »fÉãdG ¿ƒfÉc »a ácôëdG ´ÉØJQG

¿ƒfÉc »a ¢ù∏HGôW CÉaôe »a á«dÉªL’G ácôëdG ´ÉØJQG ¿G äGAÉ°üM’G äô¡XGh

â¨∏H »àdG á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©fG »dÉëdG ΩÉ©dG øe »fÉãdG

IOÉjõH …G 2019 ∫h’G ¿ƒfÉc »a Iô«d QÉ«∏e 1^809 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 1^921

.%6 É¡àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 112 ÉgQ~b

2019 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a É¡æe ôÑcG 2020 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

¿ƒfÉc »a á«dÉªL’G ¬àcôM ¿G ¢ù∏HGôW CÉaôe äGAÉ°üMG äOÉaG ,iôNG á¡L øe

(»fÉãdG ¿ƒfÉc) ¬°ùØf ô¡°ûdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ôÑcG äAÉL 2020 ΩÉ©dG øe »fÉãdG

:á«dÉàdG ΩÉbQ’G áfQÉ≤ªdG âæ«H ~≤a ,2019

ôNGƒÑdG O~Y…G ,2019 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a IôNÉH 40 πHÉ≤e IôNÉH 51 ≠∏H :

.%28 É¡àÑ°ùfh IôNÉH 11 ÉgQ~b IOÉjõH

™FÉ° ÑdG äÉ«ªc´ÉØJQÉH …G ,ÉæW 97573 πHÉ≤e ÉæW 188669 É¡fRh ≠∏H :

.%93 ¬àÑ°ùfh ÉæW 91096 √Q~b ¢Sƒª∏e

:»JB’Éc 2020 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a ÉæW 188669 ≠dÉÑdG »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ́ RƒJh

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGIOÉjõH …G ,ÉæW 72730 πHÉ≤e ÉæW 128252 É¡fRh ≠∏H :

.%76 É¡àÑ°ùfh ÉæW 55522 ÉgQ~b

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG ∂∏Jh IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e ÉæW 60417 É¡fRh ≠∏H :

.%143 ¬àÑ°ùfh ÉæW 35574 √Q~b ƒªæH …G ÉæW 24843

äÉjhÉëdG O~Y√Q~b ´ÉØJQÉH …G ájhÉM 4332 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 6401 ≠∏H :

.%48 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2069

äGQÉ«°ùdG O~Y.IQÉ«°S 74 √Q~b ô«Ñc ´ÉØJQÉH …G 2 πHÉ≤e IQÉ«°S 76 ≠∏H :

äÉæMÉ°ûdG ´ƒªée√Q~b ™LGôàH …G ,áæMÉ°T 1080 πHÉ≤e áæMÉ°T 925 ≠∏H :

.%14 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 155

:»JB’Éc 2020 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a áæMÉ°T 925 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

GôëH IOQGƒdG äÉæMÉ°ûdG™LGôàH …G ,áæMÉ°T 542 πHÉ≤e áæMÉ°T 495 â¨∏H :

.%9 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 47 √Q~b

Gôë˘H IQOÉ˘°üdG äÉ˘æ˘MÉ˘°ûdG…G ,á˘˘˘æ˘˘˘MÉ˘˘˘°T 538 π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e á˘˘˘æ˘˘˘MÉ˘˘˘˘°T 430 â¨˘˘˘˘∏˘˘˘˘H :

.%20 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 108 √Q~b ¢VÉØîfÉH

2019 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a É¡æe ≈fOG 2020 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG

ΩÉ©dG øe »fÉãdG ¿ƒfÉc »a á«dÉªL’G ácôëdG ´ÉØJQG ¿G äGAÉ°üM’G äô¡XGh

1^921 ≈dG â©LGôJ »àdG á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©æj ºd »dÉëdG

√Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,2019 ΩÉ©dG øe ¬JGP ô¡°û∏d GQÉ«∏e 2^405 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e

.%20 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 484

!¢ù∏HGôW CÉaôe »a ¿ƒ≤dÉY ¿ƒ«fGôjG ¿ƒ≤FÉ°S

 ™bƒe ∫Éb ,iôNG á«MÉf øe NEWST SPOøY ∫hG~àªdG ôÑîdG ¿CÉH QÉÑNÓd

øe ¬d ¢SÉ°SG ’ »fÉæÑ∏dG ΩÉ©dG øeC’G πÑb øe ¢ù∏HGôW CÉaôe »a É«fGôjG 11 RÉéàMG

CÉaôe ≈dG º¡JÉæMÉ°T ™e Gƒ∏°Uh ø««fGôj’G ø«≤FÉ°ùdG A’Dƒg ¿G ≈dG QÉ°TGh ,áë°üdG

CÉ˘aô˘e ø˘e ø˘«˘eOÉ˘b hô˘dG /hô˘dG ô˘NGƒ˘˘H i~˘˘MG ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘¡˘˘°ûdG ≈˘˘dGƒ˘˘M ò˘˘æ˘˘e ¢ù∏˘˘HGô˘˘W

Ω~©H É«côJ QGôb ~©H ¿ÉæÑd »a Gƒ≤Hh ,zÉfhQƒc{ AÉHh Qƒ¡X πÑb »côàdG ø«°Sôe

.ø««fGôj’G ø«æWGƒªdG ∫ÉÑ≤à°SG

A’Dƒ˘¡˘d ìÉ˘ª˘°ù∏˘d á˘«˘cô˘à˘dG äÉ˘̆£˘̆∏˘̆°ùdG ™˘̆e É˘̆≤˘̆M’ á˘̆«˘̆fGô˘̆j’G äÉ˘̆£˘̆∏˘̆°ùdG â∏˘̆N~˘̆J ~˘̆bh

Ó©a GhQOÉZ PG π°üM Ée Gògh ,á«côàdG »°VGQ’G ≈dG GO~ée ∫ƒN~dÉH ø«≤FÉ°ùdG

.Ú°Sôe CÉaôe ≈dG º¡JÉæMÉ°T ™e øj~FÉY¯

π``≤`f2020 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©fG ¢ù∏HGôW CÉaôe »a á«dÉªL’G ácôëdG ´ÉØJQG

Iô«d QÉ«∏e 1^921h áæMÉ°T 925 ,IQÉ«°S 76 ,á«£ªf ájhÉM 6401 ,ÉæW 188669 ,IôNÉH 51

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 51IôNÉH 40IôNÉH 11 +

™FÉ° ÑdG äÉ«ªckÉæW 188669ÉæW 97573ÉæW91096+

IOQƒà°ùe ™FÉ° HkÉæW 128252ÉæW 72730ÉæW 55522+

GôëH  Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe ™FÉ° HkÉæW 60417kÉæW 24843kÉæW35574+

äÉjhÉëdG  O~Yá«£ªf ájhÉM6401á«£ªf ájhÉM4332á«£ªf ájhÉM 2069+

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 76IQÉ«°S 2IQÉ«°S 74+

´ƒª›äÉæMÉ°ûdGáæMÉ°T 925áæMÉ°T 1080áæMÉ°T 155-

GôëH IOQGh äÉæMÉ°TáæMÉ°T495áæMÉ°T 542áæMÉ°T 47-

GôëH IQOÉ°U äÉæMÉ°TáæMÉ°T 430áæMÉ°T 538áæMÉ°T 108-

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 51IôNÉH 32IôNÉH 19 +

™FÉ° ÑdG äÉ«ªckÉæW 188669ÉæW 105959ÉæW82710+

IOQƒà°ùe ™FÉ° HkÉæW 128252ÉæW 74396ÉæW 53856+

GôëH  Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe ™FÉ° HkÉæW 60417kÉæW 31563kÉæW28854+

äÉjhÉëdG O~Yá«£ªf ájhÉM 6401á«£ªf ájhÉM 4375á«£ªf ájhÉM 2026+

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 76IQÉ«°S 211IQÉ«°S 135-

äÉæMÉ°ûdG  ´ƒªéeáæMÉ°T 925áæMÉ°T833áæMÉ°T 92+

kGôëH IOQGh äÉæMÉ°TáæMÉ°T 495áæMÉ°T 436áæMÉ°T 59+

GôëH IQOÉ°U  äÉæMÉ°TáæMÉ°T 430áæMÉ°T 397áæMÉ°T 33+

-/+                                   2019 ∫hC’G ¿ƒfÉc            2020 »fÉãdG ¿ƒfÉc                                               ÜGƒH’G

-/+                                    2019  »fÉãdG ¿ƒfÉc             2020 »fÉãdG ¿ƒfÉc                                              ÜGƒH’G

∑ »a á«ÄaôªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e ∫h~L
2

∑h 2020
1

 2019

∑  »a á«ÄaôªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e ∫h~L
2

2020 h 2019

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 1^921Iô«d QÉ«∏e 1^809Iô«d ¿ƒ«∏e112+

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 1^921Iô«d QÉ«∏e2^405Iô«d ¿ƒ«∏e484-

1542020 (¢SQÉe) QGPG - 580 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



2019 ΩÉ©dG »a Q’hO QÉ«∏e 15^5 ≈dG »fÉæÑ∏dG …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG õéY ™LGôJ

Q’hO QÉ«∏e 3^7 ≈dG ôj~°üàdG IQƒJÉa ´ÉØJQGh Q’hO QÉ«∏e 19^2 ≈dG OGô«à°S’G IQƒJÉa ¢VÉØîfG

π``≤`f

¿Gõ˘˘«˘˘ª˘˘dG õ˘˘é˘˘Y ¿G á˘˘«˘˘cô˘˘ª˘˘é˘˘dG äGAÉ˘˘°üM’G äô˘˘¡˘˘XG

¿Éc ÉªY É©LGôJ πé°S 2019 ΩÉ©dG »a »fÉæÑ∏dG …QÉéàdG

Oƒ©j ™LGôàdG Gòg ¿G äOÉaG Éªc ,2018 ΩÉ©dG »a ¬«∏Y

~≤a ,ôj~°üà˘dG ´É˘Ø˘JQGh OGô˘«˘à˘°S’G IQƒ˘JÉ˘a ¢VÉ˘Ø˘î˘fG ≈˘dG

äÉHGƒÑdG áaÉ˘c ô˘Ñ˘Y ¿É˘æ˘Ñ˘d ≈˘dG OGô˘«˘à˘°S’G IQƒ˘JÉ˘a â¨˘∏˘H

19^239 »°VÉªdG ΩÉ©dG »a ájô˘Ñ˘dGh á˘jƒ˘é˘dGh á˘jô˘ë˘Ñ˘dG

…G ,2018 ΩÉ©dG »a GQÉ«∏e 19^980 πHÉ≤e Q’hO QÉ«∏e

Éªæ«H .%4 ¬˘à˘Ñ˘°ùfh Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 741 √Q~˘b ¢VÉ˘Ø˘î˘fÉ˘H

QÉ˘«˘∏˘e 3^731 ≈˘dG ¿É˘æ˘Ñ˘d ø˘e ô˘j~˘°üà˘dG IQƒ˘JÉ˘a â©˘Ø˘JQG

¿ƒ«∏e 780 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,GQÉ«∏e 2^951 πHÉ≤e Q’hO

.%26 É¡àÑ°ùfh Q’hO

IQƒ˘JÉ˘a ´É˘Ø˘JQGh OGô˘«˘à˘˘°S’G IQƒ˘˘JÉ˘˘a ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fG iOGh

15^508 ≈dG …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG õéY ™LGôJ ≈dG ôj~°üàdG

…G ,2018 ΩÉ©dG »a GQÉ«∏e 17^029 πHÉ≤e Q’hO QÉ«∏e

.%9 ¬àÑ°ùfh Q’hO QÉ«∏e 1^521 √Q~b ¢Sƒª∏e ¢VÉØîfÉH

¿ÉæÑd ≈dG ôj~°üàdÉH ≈dh’G ∫GõJ Ée á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG

∫h~dG áªFÉb Q~°üàJ ∫GõJ Ée á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG ¿G äGAÉ°üM’G äOÉaGh
QÉ«∏e 1^705 `H É©∏°S ¿ÉæÑd ≈dG äQ~°U ~≤a ,2019 ΩÉ©dG »a ¿ÉæÑd ≈dG IQ~°üªdG

.%19 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,2018 ΩÉ©dG »a GQÉ«∏e 1^438 πHÉ≤e Q’hO
πHÉ≤e Q’hO QÉ«∏e 1^627 `H Égôj~°üàH á«fÉãdG áÑJôªdG á∏àëe ø«°üdG â∏X Éªc -

.%21 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 421 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,GQÉ«∏e 2^048
Q’hO QÉ«∏e 1^401 `H Égôj~°üàH áãdÉãdG áÑJôªdG â∏àMGh ¿Éfƒ«dG âe~≤J Éªæ«H -

.%18 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 307 √Q~b ™LGôàH …G ,GQÉ«∏e 1^708 πHÉ≤e

¿ÉæÑd øe OGô«à°S’ÉH ≈dh’G πàëJ Gô°ùjƒ°Sh

¿ÉæÑd øe OGô«à°S’ÉH ≈dh’G áÑJôªdG â∏àMG Gô°ùjƒ°S ¿G äGAÉ°üM’G äô¡XG Éªc

Q’hO QÉ«∏e 1^062 É¡JOQƒà°SG »àdG ™FÉ° ÑdG áª«b â¨∏H ~≤a ,2019 ΩÉ©dG »a

.%711 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,2018 ΩÉ©dG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 131 πHÉ≤e

¿ƒ«∏e 439 `H ÉgOGô«à°SÉH ,á«fÉãdG áÑJôªdG »a I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G â∏Xh -

.%4 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 18 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,Q’hO ¿ƒ«∏e 457 πHÉ≤e Q’hO
πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 246 `H ÉgOGô«à°SÉH áãdÉãdG áÑJôªdÉH ájOƒ©°ùdG â¶ØàMG Éªc -

.%16 É¡àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 34 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,Q’hO ¿ƒ«∏e 212

2019 ΩÉ©dG »a ¿ÉæÑd ≈dG OGô«à°S’G IQƒJÉa øe ähô«H CÉaôe á°üM ¢VÉØîfG

IQƒ˘˘JÉ˘˘a ø˘˘e ähô˘˘«˘˘H CÉ˘˘aô˘˘e á˘˘°üM ¿G äGAÉ˘˘°üM’G äOÉ˘˘aG ,á˘˘«˘˘fÉ˘˘K á˘˘¡˘˘˘L ø˘˘˘e

Ée …G Q’hO QÉ«∏e 14^004 â¨∏H 2019 ΩÉ©dG ∫ÓN ¿ÉæÑd ≈dG OGô«à°S’G

Å˘aGô˘ª˘dG á˘aÉ˘c ô˘Ñ˘Y OGô˘«˘à˘°S’G IQƒ˘JÉ˘˘Ø˘˘d á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘L’G á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘dG ø˘˘e %73 ¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf

πHÉ≤e ,Q’hO QÉ«˘∏˘e 19^239 á˘¨˘dÉ˘Ñ˘dGh á˘jô˘Ñ˘dGh á˘jƒ˘é˘dGh á˘jô˘ë˘Ñ˘dG äÉ˘HGƒ˘Ñ˘dGh

ΩÉ©dG ∫ÓN ähô«H CÉaôe ôÑY OGô«à°S’G IQƒJÉa áª«b Q’hO QÉ«∏e 14^367

á˘¨˘dÉ˘Ñ˘dG OGÒà˘°S’G IQƒ˘JÉ˘Ø˘d á˘«˘dÉ˘ª˘L’G á˘ª˘«˘˘≤˘˘dG ø˘˘e %72 ¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf É˘˘e …G 2018

.%3 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,Q’hO QÉ«∏e 19^980

OGô«à°SG IQƒJÉØH á«fÉãdG áÑJôªdG »a ¬fÉμe »dh~dG …ôjôëdG ≥«aQ QÉ£e ìhGQh -

Ée …G ,Q’hO QÉ«∏e 3^993 πHÉ≤e ,%18 ¬àÑ°ùf Ée …G Q’hO QÉ«∏e 3^451 â¨∏H

.%14 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 542 √Q~b ™LGôàH …G %20 ¬àÑ°ùf

1^045 ÉgQ~b OGô«à°SG IQƒJÉØH áãdÉãdG áÑJôªdG »a ¬JOÉ©c ¢ù∏HGôW CÉaôe πMh -

…G %6 ¬àÑ°ùf Ée …G ,Q’hO QÉ«∏e 1^293 πHÉ≤e %5 ¬àÑ°ùf Ée …G Q’hO QÉ«∏e

.%19 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 248 √Q~b ¢VÉØîfÉH

 ¿ÉæÑd øe ôj~°üàdG IQƒJÉa øe »dh~dG …ôjôëdG ≥«aQ QÉ£e á°üM ´ÉØJQG

≈dh’G áÑJôªdG πàMG »dh~dG …ôjôëdG ≥«aQ QÉ£e ¿G äGAÉ°üM’G äô¡XG Éªc
≈dG √ôÑY ôj~°üàdG IQƒJÉa â©ØJQG å«M ,2019 ΩÉ©dG ∫ÓN ¿ÉæÑd øe ôj~°üàdÉH

á«dÉªL’G áª«≤dG øe %48 ¬àÑ°ùf Ée …G Q’hO QÉ«∏e 1^800
3^731 á¨dÉÑdGh ÅaGôªdGh äÉHGƒÑdG áaÉc ôÑY ôj~°üàdG IQƒJÉØd
ôj~°üàdG IQƒJÉa áª«b Q’hO ¿ƒ«∏e 965 πHÉ≤e ,Q’hO QÉ«∏e
øe %33 ¬àÑ°ùf Ée …G 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ähô«H CÉaôe ôÑY
2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ¿ÉæÑd øe ôj~°üàdG IQƒJÉØd á«dÉªL’G áª«≤dG
¿ƒ˘«˘∏˘e 835 √Q~˘b ´É˘˘Ø˘˘JQÉ˘˘H …G ,Q’hO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 2^951 á˘˘¨˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘dG

. %87 ¬àÑ°ùfh Q’hO
ôj~°üJ IQƒJÉØH á«fÉãdG áÑJôªdG ≈dG ähô«H CÉaôe ™LGôJ Éªæ«H
πHÉ≤e , %37 ¬àÑ°ùf Ée …G Q’hO QÉ«∏e 1^395 â¨∏H √ôÑY
98 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,%51 ¬àÑ°ùf Ée …G Q’hO QÉ«∏e 1^493

.%7 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e
√ôÑY ôj~°üJ IQƒJÉØH áãdÉãdG áÑJôªdG »a ¢ù∏HGôW CÉaôe πXh
¿ƒ«∏e 250 πHÉ≤e ,%6 ¬àÑ°ùf Ée …G Q’hO ¿ƒ«∏e 225 ÉgQ~b
Q’hO ¿ƒ«∏e 25 √Q~b ™LGôàH …G ,%8 ¬àÑ°ùf Ée …G Q’hO

.%10 ¬àÑ°ùfh

2019 ΩÉ©dG »a ¿ÉæÑd ≈dG IQ~°üªdG ≈dh’G Iô°û©dG ¿G~∏ÑdG á°üM %58

»a ¿ÉæÑd ≈dG IQ~°üªdG ≈dh’G Iô°û©dG ¿G~∏ÑdG IQƒJÉØd á«dÉªL’G áª«≤dG â¨∏Hh
IQƒJÉØd á«dÉªL’G áª«≤dG øe %58 ¬àÑ°ùf Ée …G Q’hO QÉ«∏e 11^187 »°VÉªdG ΩÉ©dG
á˘«˘dÉ˘ª˘L’G á˘ª˘«˘≤˘dG â ˘̈∏˘H É˘ª˘æ˘«˘H ,Q’hO QÉ˘«˘∏˘e 19^235 á˘̈ ˘dÉ˘Ñ˘dG ¿É˘æ˘Ñ˘̆d ≈˘̆dG ô˘̆j~˘̆°üà˘̆dG
ΩÉ©dG »a Q’hO QÉ«∏e 11^316 ¿ÉæÑd ≈dG IQ~°üªdG ≈dh’G Iô°û©dG ¿G~∏ÑdG IQƒJÉØd
á¨dÉÑdG ¿ÉæÑd ≈dG ôj~°üàdG IQƒJÉØd á«dÉªL’G áª«≤dG øe %57 áÑ°ùæH …G ,2018

.%1 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 129 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,Q’hO QÉ«∏e 19^980

2019 ΩÉ©dG »a ¿ÉæÑd øe IOQƒà°ùªdG ≈dh’G Iô°û©dG ¿G~∏ÑdG á°üM %67

¿ÉæÑd øe IOQƒà°ùªdG ≈dh’G Iô°û©dG ¿G~∏ÑdG IQƒJÉØd á«dÉªL’G áª«≤dG â¨∏Hh
á«dÉªL’G áª«≤dG øe %67 ¬àÑ°ùf Ée …G Q’hO QÉ«∏e 2^514 »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN
áª«≤dG â¨∏H ø«M »a ,Q’hO QÉ«∏e 3^731 á¨dÉÑdG ¿ÉæÑd øe OGô«à°S’G IQƒJÉØd
Q’hO QÉ«∏e 1^749 ¿ÉæÑd øe IOQƒà°ùªdG ≈dh’G Iô°û©dG ¿G~∏ÑdG IQƒJÉØd á«dÉªL’G
IQƒJÉØd á«dÉªL’G IQƒJÉØ∏d á«dÉªL’G áª«≤dG øe %59 ¬àÑ°ùf Ée …G 2018 ΩÉ©dG »a

.%44 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,Q’hO QÉ«∏e 2^951 á¨dÉÑdG ¿ÉæÑd øe OGô«à°S’G¯

2019 ΩÉ©dG »a  á«LQÉîdG ¿ÉæÑd IQÉéJ ácôM
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LEBANON IN 2019FROMRIESTOP 10 IMPORTING COUNT

LEBANON IN 2019TORIESTOP 10 EXPORTING COUNT

01- SWITZERLAND 1062 131 +931 +711%

02- UAE 439 457 -18 -4%

03- SAUDI ARABIA 246 212 +34 +16%

04- SYRIA 190 205 -15 -7%

05- IRAQ 146 147 -1 -1%

06- QATAR 128 133 -5 -4%

07- JORDAN 89 86 +3 +3%

09- EGYPT 78 71 +7 +7%

08- SOUTH AFRICA 69 174 -105 -60%

10- KUWAIT 67 77 -10 -13% 

TOTAL GENERAL (USD) 2514 Billion 1693 Billion +821Million +48%

COUNTRY 2019 (USD) 2018 (USD) +/- (USD) +/-(%)
Million Million Million

COUNTRY 2019 (USD) 2018 (USD) +/- (USD) +/-(%)
Million Million Million

01- USA 1705 1438 +267 +19%

02- CHINA 1627 2048 -421 -21%

03- GREECE 1401 1708 -307 -18%

04- RUSSIAN FEDERATION 1344 567 +777 +137%

05- ITALY 1326 1591 -265 -17%

06- GERMANY 954 1169 -215 -18%

07- TURKEY 940 949 -9 -1%

08-  FRANCE 769 709 +60 +8%

09- UAE 564 588 -24 -4%

10- KUWAIT 557 270 +287 +106%

TOTAL GENERAL (USD) 11187 Billion 11037 Billion +150 Million +1%

QÉéf ∫É°û«e

π≤ædGh áeÉ©dG ∫É¨°T’G ôjRh



∑Ó˘¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘cô˘M ¿G äGAÉ˘˘°üME’G äOÉ˘˘aCG

»a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOCG äAÉL »dÉëdG ΩÉ©dG øe »fÉãdG ¿ƒfÉc »a »∏ëªdG

iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG â©LGôJ Éªc ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ¿ƒfÉc ô¡°T

âdOÉÑJ á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T ¿G äGAÉ°üM’G âæ«H Éªc á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH

.ôj~°üàdGh OGô«à°S’G …~«©°U ≈∏Y á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H

∑  »a »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée ¢VÉØîfG
2

2020

»fÉãdG ¿ƒfÉc »a »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ́ ƒªée ≠∏H ~≤a
øe ∫h’G ¿ƒfÉc »a ájhÉM 15126 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 14203 »dÉëdG ΩÉ©dG øe

.%6 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 923 √Q~b ™LGôàH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG

 MSC∑ »a GOGô«à°SG ≈dh’G ≈∏Y ßaÉëJ ájô°ùjƒ°ùdG
2

2020

á˘̈ ˘dÉ˘Ñ˘̆dGh »˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG ∑Ó˘̆¡˘̆à˘̆°S’G º˘̆°Sô˘̆H IOQƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG äÉ˘̆jhÉ˘̆ë˘̆dG á˘̆cô˘̆M äô˘̆¡˘̆XGh
Iôªà°ùe ∫GõJ Ée äGô««¨àdG ¿G »°VÉªdG »fÉãdG ¿ƒfÉc »a á«£ªf ájhÉM 14203

:á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H â∏àMG »àdG á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T AÉª°SCÉH

 ájô°ùjƒ°ùdG áMÓªdG ácô°ûa - MSCÉ¡æ«eCÉàH ≈dh’G áÑJôªdÉH á¶Øàëe â∏X
»àdG iôN’G áMÓªdG äÉcô°T ôNGƒHh ÉgôNGƒH ≈∏Y á«£ªf ájhÉM 3940 OGô«à°SG

 ¬JGP …ôëH ∞dÉëJ »a É¡ª° J (ALLIANCE)∫h’G ¿ƒfÉc »a ájhÉM 4395 πHÉ≤e
.%10 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 455 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,2019 ΩÉ©dG øe

 ácô°T â¶ØàMG Éªc - CGM CMA3032 É¡¨jôØàH á«fÉãdG áÑJôªdÉH á«°ùfôØdG
.%13 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 2686 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 ácô°T âMhGQh - MAERSK2482 `H áãdÉãdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe á«côªfG~dG
.%3 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 82 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,ájhÉM 2400 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 ácô°T â¶aÉMh -ARKASá«£ªf ájhÉM 1117 `H á©HGôdG áÑJôªdG ≈∏Y á«côàdG
.%26 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 230 √Q~b ƒªæH ájhÉM 887 πHÉ≤e

 áYƒªée â«≤Hh - COSCOá«£ªf ájhÉM 663 `H á°ùeÉîdG áÑJôªdG »a á«æ«°üdG
.%23 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 203 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ájhÉM 866 πHÉ≤e

 âe~≤J Éªæ«H - HAMBURG SUDájhÉM 651 ̀H á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG ≈dG á«fÉªd’G
.%11 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 728 πHÉ≤e á«£ªf

2020 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée ™LGôJh

∑ »a á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée ™LGôJh25684 ≈dG
∑ »a ájhÉM 6510 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM1.%13 ¬àÑ°ùfh ¢VÉØîfÉH …G ,

 h CGM CMA2020 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a Gôj~°üJ ≈dh’ÉH ßØàëJ á«°ùfôØdG

∑ »a á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM äOÉaG Éªc2¿G 2020
:á«eÉe’G ÖJGôªdG â∏àMG »àdG áMÓªdG äÉcô°T AÉª°SG ≈∏Y äCGôW äÓj~©àdG ¢ ©H

 - áYƒªéªa CGM CMAÉgôNGƒH ≈∏Y Égôj~°üàH ≈dh’G áÑJôªdÉH â¶ØàMG á«°ùfôØdG
 ¬°ùØf …ôëH ∞dÉëJ »a É¡ª° J »àdG iôN’G áMÓªdG äÉcô°T ôNGƒHh(ALLIANCE)

∑ »a á«£ªf ájhÉM24892∑ »a ájhÉM 3208 πHÉ≤e1.%22 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,

 ácô°T â∏X Éªc - MAERSK1108 É¡æë°ûH á«fÉãdG áÑJôªdG »a á«côªfG~dG
.%20 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 927 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 ácô°T âe~≤J Éªæ«H - EVERGREENπHÉ≤e ájhÉM 405 `H áãdÉãdG ≈dG á«fGƒjÉàdG
.%59 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 150 ÉgQ~b IOÉjõH …G ájhÉM 255

 ácô°T â¶ØàMGh -PAGLLOYD HAájhÉM 331 `H á©HGôdG áÑJôªdÉH á«fÉªd’G
.%21 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 417 πHÉ≤e á«£ªf

 ácô°T âMhGQ Éªc - MSC323 `H á°ùeÉîdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe ájô°ùjƒ°ùdG
.%16 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 383 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH OGô«à°S’G øe ≈dh’G â°ùdG áMÓªdG äÉcô°T á°üM %84

≈∏Y ≈dh’G â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T á°üM â ∏̈H ,á«MÉf øe
∑ »a »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM ~«©°U2…G ,á«£ªf ájhÉM 11885

14203 á¨dÉÑdGh »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée øe %84 ¬àÑ°ùf Ée
≈dh’G â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T á°üM âfÉc Éªæ«H ,á«£ªf ájhÉM

∑ »a É¡JGP1º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ́ ƒªée øe %80 ¬àÑ°ùf Ée …G ,á«£ªf ájhÉM 12090
.%2 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,á«£ªf ájhÉM 15126 á¨dÉÑdGh »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG øe ≈dh’G â°ùdG áMÓªdG äÉcô°T á°üM %87

~«©°U ≈∏Y ≈dh’G â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T á°üM â¨∏Hh
∑ »a á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG2%87 ¬àÑ°ùf Ée …G á«£ªf ájhÉM 4955

»a ,á«£ªf ájhÉM 5684 á¨dÉÑdG á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée øe
∑ »a ≈dh’G â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T á°üM âfÉc ø«M1

iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée øe É° jG %87 ¬àÑ°ùf Ée …G á«£ªf ájhÉM 5680
 …G á«£ªf ájhÉM 6510 á¨dÉÑdGh á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH .%13 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH¯

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG ∂∏Jh »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM ¢VÉØîfG

MSCh GOGô«à°SG ≈dh’G ≈∏Y ßaÉëJ ájô°ùjƒ°ùdG CGMCMAGôj~°üJ á«°ùfôØdG

π``≤`f

TOTAL EXPORT FULL
WITH LEBANESE CARGO (TEU) 5684 6510 - 826

NAME OF SHIPPING LINE  JAN  2020        DEC 2019 +/-

01- CMACGM FRENCH 2489 3208 -719
02- MAERSK DANISH 1108 927 +181
03- EVERGREEN TAIWANESE 405 255 +150
04- HAPAG LLOYD GERMANY 331 417 -86
05- MSC SWITZERLAND 323 383 - 60
06- COSCO CHINESE 299 490 -191
07- ONE GROUP JAPANESE 178 167 + 11
08- ARKAS TURKISH 138 159 -21
09- HAMBURG SUD GERMANY 125 230 -105
10- TARROS ITALY 91 121 -30
11- TURKON TURKISH 90 93 - 3
12- YANGMING TAIWANESE 32 28 +4
13- MESSINA ITALY 16 5 +11
14- DIVERSE SHIPPING LINES                     59                     27                  +32

01- MSC SWITZERLAND 3940 4395 -455
02- CMACGM FRENCH 3032 2686 +346
03- MAERSK DANISH 2482 2400 +82
04- ARKAS TURKISH 1117 887 +230
05- COSCO CHINESE 663 866 -203
06- HAMBURG SUD GERMANY 651 728 -77
07- HAPAG LLOYD 644 738 -94
08- ONE GROUP JAPANESE 509 856 -347
09- EVERGREEN TAIWANESE 409 414 -5
10- TARROS ITALY 406 600 -194
11- TURKON TURKISH 205 306 -101
12- YANGMING TAIWANESE 104 123 -19
13- MESSINA ITALY 19 65 - 46
14- DIVERSE SHIPPING LINES 22 62 - 40

NAME OF SHIPPING LINE JAN 2020          DEC 2019            +/-

TOTAL IMPORT FULL FOR 
LOCAL MARKETS (TEU) 14203 15126 -923

2020 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a ähô«H CÉaôe »a á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T ÖJGôe

 FU WEI JIA

COSCO

 VESPERMANNARNTDr.
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ARKASLUCIEN

ARKAS
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RANKS OF SHIPPING LINES BY IMPORTING CONTAINERS IN JAN20 / DEC19

RANKS OF SHIPPING LINES BY EXPORTING CONTAINERS IN JAN20 / DEC19

1562020 (¢SQÉe) QGPG - 580 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





á«£ªf ájhÉM 81078 ≈dG äÉjhÉëdG ´ƒªée ´ÉØJQG »a âªgÉ°S áæaÉ°ùªdG ácôëH IOÉjõdG

 :á«eÉe’G ÖJGôªdÉH áØ«ØW äÓj~©JMSCh GOGô«à°SG ≈dh’ÉH ßØàëJMERITGôj~°üJ

π``≤`f

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM É¡à∏é°S »àdG IOÉjõdG ¿G äGAÉ°üM’G äô¡XG

»àdG äÉjhÉëdG ´ƒªée ´ÉØJQG »a âªgÉ°S »°VÉªdG (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc »a

.Ωô°üæªdG (ôÑª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc »a ¬«∏Y ¿Éc ÉªY ähô«H CÉaôe É¡dhG~J

π˘HÉ˘≤˘e ,»˘fÉ˘ã˘dG ¿ƒ˘fÉ˘c »˘a á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘M 81078 ™˘e ähô˘«˘H CÉ˘˘aô˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘J ~˘˘≤˘˘a

.%13 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,2019 ΩÉ©dG øe ∫h’G ¿ƒfÉc »a ájhÉM 71924

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y á«£ªf ájhÉM 81078 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG»a ájhÉM 31792 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 35962 â¨∏H :

.%13 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 4170 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,Ωô°üæªdG ∫h’G ¿ƒfÉc

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ª˘dGh IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘̆M 40398 â ˘̈̆∏˘̆H :

.%6 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2248 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,ájhÉM 38150 πHÉ≤e

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 4718 â¨∏H :

.%138 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2736 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ájhÉM 1982

?2020 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

:»JB’Éc »fÉãdG ¿ƒfÉc »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 14203 â¨∏H :

.%6 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 923 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 15126 πHÉ≤e
áZQÉa IOQƒà°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG…G ,á˘˘˘jhÉ˘˘˘M 456 π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e á˘˘˘jhÉ˘˘˘M 115 â¨˘˘˘˘∏˘˘˘˘H :

.%75 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 341 √Q~b ¢VÉØîfÉH
áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 21644 â¨∏H :

.%34 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 5434 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,äÉjhÉM 16210

 h á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a áØ«ØW äÓj~ÑJMSCGOGô«à°SG ≈dh’G ≈∏Y ßaÉëJ

14203 á¨dÉÑdGh »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM äOÉaGh
â¶ØàMG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á«Ñ∏ZG ¿G ,»°VÉªdG »fÉãdG ¿ƒfÉc »a á«£ªf äÉjhÉM

:2019 ∫h’G ¿ƒfÉc »a É¡∏àëJ âfÉc »àdG É¡JGP ÖJGôªdÉH

 ádÉcƒa - MSC4386 É¡¨jôØàH ≈dh’G áÑJôªdÉH á¶Øàëe É¡JOÉ©c â«≤H (¿ÉæÑd)
∑ »a ájhÉM 4919 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM1.%11 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,2019

 ádÉch â¶ØàMG Éªc - SHIPPING MERIT2423 ÉgOGô«à°SÉH á«fÉãdG áÑJôªdÉH
.%18 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ájhÉM 2060 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 ádÉch âMhGQh - MAERSKájhÉM 1781 `H áãdÉãdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe (¿ÉæÑd)
.%13 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 201 √Q~bh ƒªæH …G ,ájhÉM 1580 πHÉ≤e á«£ªf

 ádÉch â¶aÉMh -TUSLOπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 1308 `H á©HGôdG áÑJôªdG ≈∏Y
.%12 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 172 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 1480

 áYƒªée âe~≤J Éªæ«H - METZ1138 `H á°ùeÉîdG ≈dG á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG øe
.%1 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 1136 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

?GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

»fÉãdG ¿ƒfÉc »a GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 40398 á¨dÉÑdGh »°VÉªdG
á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 5684 â¨∏H :

.%13 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,2019 ∫h’G ¿ƒfÉc »a ájhÉM 6510
IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH…G ,ájhÉM 14897 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 12748 â¨∏H :
.%14 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2149 √Q~b ™LGôàH

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘˘M 21966 â¨˘˘∏˘˘H :
.%31 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 5223 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,ájhÉM 16743 πHÉ≤e

 h á«eÉe’G ÖJGôªdG »a äÓj~ÑJ ’MERITGôj~°üJ ≈dh’ÉH ßØàëJ

ájhÉM 5684 á¨dÉÑdGh á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM äô¡XGh
:á«eÉe’G ÖJGôªdG É¡J~¡°T äGô««¨J ’ ¿G 2020 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a á«£ªf

 - â¶ØàMG ~≤a SHIPPING MERIT2948 Égôj~°üàHh ≈dh’G áÑJôªdÉH IOÉ©dÉc
∑ »a ájhÉM 3419 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM1.%14 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,2019

 ádÉch â∏Xh - MAERSKájhÉM 877 É¡æë°ûH á«fÉãdG áÑJôªdG á∏àëe (¿ÉæÑd)

.%18 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 199 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 1076 πHÉ≤e á«£ªf

 áYƒªée â«≤Hh - METZπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 668 É¡∏«ªëàH áãdÉãdG áÑJôªdG »a

.%11 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 66 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 602

 ádÉch âMhGQh -TOURISM & SHIPPING481 ̀H á©HGôdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe

.%14 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 560 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 ádÉch â∏Xh - MSCπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 342 ̀H á°ùeÉîdG áÑJôªdG á∏àëe (¿ÉæÑd)

.%14 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 54 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 396

2020 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a áæaÉ°ùªdG ácôM ´ÉØJQG

ΩÉ©dG øe »fÉãdG ¿ƒfÉc »a ÉYÉØJQG áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM â∏é°Sh

»a ájhÉM 32953 πHÉ≤e »fÉãdG ¿ƒfÉc »a á«£ªf äÉjhÉM 43610 ≈dG »dÉëdG

.%32 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ¿ƒfÉc

:»JB’Éc á«£ªf äÉjhÉM 43610 á¨dÉÑdG áæaÉ°ùªdG ácôM âYRƒJh

 â∏X - MSCá«£ªf ájhÉM 23386 É¡dhG~àH ≈dh’G áÑJôªdG á∏àëe (¿ÉæÑd)

.%52 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,2019 ∫h’G ¿ƒfÉc »a ájhÉM 15413 πHÉ≤e

 ádÉch â«≤Hh - SHIPPING MERITájhÉM 13298 `H á«fÉãdG áÑJôªdG »a

.%9 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1124 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 12174 πHÉ≤e á«£ªf

ájhÉM 6926 áæaÉ°ùªdG ácôM øe iôN’G ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM â¨∏Hh -

.%29 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1560 √Q~b ƒªæH …G ,ájhÉM 5366 πHÉ≤e á«£ªf¯

TOTAL GENERAL (TEU) 40398 38150 +2248

TOTAL EXPORT FULL WITH LEBANESE CARGO (TEU) 5684 6510 -826
TOTAL REEXPORT EMPTY (TEU) 12748 14897 -2149   
TOTAL REEXPORT FULL FOR TRANSHIP (TEU) 17319 13501 +3818
TOTAL REEXPORT EMPTY FOR TRANSHIP (TEU) 4647 3242 -1405

 - ôj~°üJEXPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY JAN 2020         DEC 2019 +/-

01- MERIT SHIPPING AGENCY 2948 3419 -471

02- MAERSK (LEBANON) 877 1076 -199

03- METZ GROUP 668 602 +66

04- TOURISM & SHIPPING SERVICES 481 560 -79

05- MSC (LEBANON) 342 396 -54

06- GEZAIRY TRANSPORT 94 127 -33

07- SEALINE GROUP 83 194 -111

08- EDOUARD CORDAHI 68 5 +63

09- EL FIL SHIPPING 64 62 +2

10- LOTUS SHIPPING 46 56 -10

11- JOSEMAR AGENCY 13 - +13

12- GULF AGENCY - 13 -13

01- MSC (LEBANON) 4386 4919 -533

02- MERIT SHIPPING AGENCY 2423 2060 +363

03- MAERSK (LEBANON) 1781 1580 +201

04- LOTUS SHIPPING 1308 1480 -172

05- METZ GROUP 1138 1136 +2

06- GEZAIRY TRANSPORT 1110 843 +267

07- TOURISM & SHIPPING SERVICES 1091 1440 -349

08- SEALINE GROUP 580 1002 -422

09- EL FIL SHIPPING 339 524 -185

10- EDOUARD CORDAHI 27 84 -57

11- WILHELMSEN AGENCIES 20 20 0

12- GULF AGENCY - 28 -28

12- UNISHIP GROUP - 10 -10

 - OGô«à°SGIMPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY JAN 2020         DEC 2019 +/-

TOTAL GENERAL (TEU) 35962 31792 +4170

TOTAL IMPORT FULL FOR  LOCAL MARKET  ( TEU) 14203 15126 -923
TOTAL IMPORT EMPTY (TEU) 115 456 -341
TOTAL IMPORT FULL FOR TRANSHIP (TEU) 16832 11567 +5265
TOTAL IMPORT EMPTY FOR TRANSHIP (TEU) 4812 4643 +169

2020 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM
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 z¿Gô«£∏d á«Hô©dG{ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y áj~≤f kÉMÉHQCG áÄªdG »a 9 ™jRƒJ qô≤J

:»fÉK ∫BG ¬∏dG~ÑY ï«°ûdGêPƒªæd I~j~L ¥ÉaBG íàØH ΩGõàdEG

á≤£æªdÉH …OÉ°üàbE’G ¿Gô«£dG

ácô°ûd á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘dG â≤˘aGh
¢ù∏ée á«°UƒJ ≈∏Y ,¿Gô«£∏d á«Hô©dG
9 áÑ°ùæH áj~≤f ìÉHQCG ™jRƒàH IQGOE’G
≈˘∏˘Y á˘cô˘°ûdG ∫É˘ª˘˘°SCGQ ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a

.ø«ªgÉ°ùªdG
IQGOE’G ¢ù∏˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘e á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°Uƒ˘̆ ˘̆ ˘J »˘̆ ˘̆ ˘JCÉ˘̆ ˘̆ ˘Jh
â≤˘˘≤˘˘M É˘˘e~˘˘©˘˘H á˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘f ìÉ˘˘˘HQCG ™˘˘˘jRƒ˘˘˘à˘˘˘H
áæ°ù∏d kÉjƒb kÉ«dÉe kAGOCG z¿Gô«£∏d á«Hô©dG{
ô˘˘Ñ˘˘ª˘˘°ùjO 31 »˘˘a á˘˘«˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG
á˘«˘°SÉ˘«˘b kÉ˘̆MÉ˘̆HQCG â∏˘̆é˘̆°S å«˘̆M ,2019
,áÄªdG »a 80 IOÉjõH ºgQO QÉ«∏e â¨∏H

.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG »a ácô°ûdG ìÉHQCÉH áfQÉ≤e
 ï«°ûdG z¿Gô«£∏d á«Hô©dG{ IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Ébh»fÉK ∫BG ~ªëe øH ¬∏dG~ÑY:

»˘ª˘«˘∏˘bE’G ¿Gô˘«˘£˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ƒ˘˘ª˘˘f »˘˘a É˘˘æ˘˘ª˘˘gÉ˘˘°S å«˘˘M kÉ˘̆«˘̆FÉ˘̆æ˘̆ã˘̆à˘̆°SG 2019 ΩÉ˘̆Y ¿É˘̆c{
ìÉHQCG ™jRƒJ ÉfQôb ,Iõ«ªàe ìÉHQCG ≥«≤ëàH ÉæMÉéf ™eh .kÉeƒªY á≤£æªdG OÉ°üàbGh
Aƒ°V »ah .º¡d ~eC’G á∏jƒW áª«b ô«aƒàH ÉæeGõàdG ≈∏Y kG~«cCÉJ Éæ«ªgÉ°ùe ≈∏Y áj~≤f

 IAÉ˘Ø˘μ˘dG õ˘jõ˘©˘J ≈˘∏˘Y õ˘«˘̆cô˘̆à˘̆dG π˘̆°UGƒ˘̆f ,»˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG OÉ˘̆°üà˘̆bE’G äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆Já«∏«¨°ûàdG
.zá≤£æªdÉH …OÉ°üàbE’G ¿Gô«£dG êPƒªæd I~j~L ¥ÉaBG íàØH ΩGõàdE’Gh

 øe ¿Éª©£eJAø«àbƒeôe ø«JõFÉL ≈∏Y ¿Ó°üëj ¥OÉæØdGh äÉ©éàæª∏d

»HO ähCG ºjÉJ õFGƒL øª°V

¥OÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dGh äÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆d ¬˘̆ ˘̆jG ¬˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆L á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°T º˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆e ø˘̆ ˘̆e ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆KEG RÉ˘̆ ˘̆a
 Resorts & Hotels JAπ° aC’ »HO ähCG ºjÉJ õFGƒL ™jRƒJ πØM øª°V

π°üM å«M ,ä’ƒcCÉª∏d »HO ¿ÉLô¡e ™e ¿hÉ©àdÉH ,2020 ΩÉ©∏d ºYÉ£ªdG
     º©£e Kinara by Vikas Khanna,zôNÉa ~j~L º©£e π° aCG{ IõFÉL ≈∏Y

 º©£e ∫Éf ø«M »a Motorino .z»ª°SQ ô«Z ~j~L º©£e π° aCG{ IõFÉL
kGô≤e »HO øe òîàJ »àdG ¥OÉæØdGh äÉ©éàæª∏d ¬jG ¬«L ¿CG ±hô©ªdG øeh
»a I~FGôdG äÉcô°ûdG øe I~MGh ~©Jh ,ƒμJO áYƒªée äÉcô°T i~MEG »g ,É¡d
IQGOEG »a kÉeÉY 30 ≈∏Y ~jõJ IôÑN ∂∏àªJ å«M ,áaÉ«° dGh ¥OÉæØdG ´É£b

 .¥OÉæØdGh äÉ©éàæªdG π«¨°ûJh
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Two Seasons Hotel
bagged all the prizes at the

IKA World Culinary Cup 2020

For four days, Stuttgart – Germany hosted the IKA Culinary World

Cup 2020 which is the oldest, largest and most diverse international

culinary arts competition in the world. Teams from all over the world gath-

ered together for a unique competition where professional chefs mea-

sured their skills against each other by working of the perfect interaction

of ingredients, preparation and presentation. Chef Samantha

Kekulandura from Two Seasons Hotel, who won 19 medals and awards

in the past years, stunned the judges by winning 2 gold medals and 2 sil-

ver medals. On this occasion, Freddy Farid, Managing Director of Two

Seasons Hotel Management Company, expressed their pride of Chef

Samantha and his achievement, stating that it was really exciting for them

to win in such a renowned competition, noting that 2000 chefs attended

the event and the UAE team was amongst more than 100 selected inter-

national teams competing and did finish with 43 gold medals.

Live the magic of Love at

THE NILE RITZ-CARLTON, CAIRO

on Valentine’s Day

As Valentine’s Day is just around the corner, The Nile Ritz-Carlton, Cairo

is offering packages that will help you create fairytales and memories

that last forever with your loved one. 

Give your Valentine’s dinner an elegant twist at Vivo; the Italian gastro-

nomic restaurant with a long reputation for culinary elegance and attention

to detail, the two must-haves for a romantic meal. The prix fixe 5 course

dinner unfolds a luxurious setting with plenty of quiet intimate dining with

romantic views on the Nile. Couples can live the magic of love music all

night long. Vivo will also feature a romantic menu made with love for cou-

ples who love to share. 

At Nox, the night will be filled with young vibes, nostalgic music, dancing,

bar bites, hot cocktails, and surprise performances with a rooftop party

lovers will never forget. Couples will unleash their inner romance as they

dance, dine and gaze at gorgeous views all night long with their one and

only. Overlooking the most romantic view of the Nile River and Cairo sky-

line; couples will get the chance to experience Valentine’s like nobody else. 

Go beyond your lover’s expectations this Valentine’s Day as you soar

through the majestic sights of Cairo city. Nox is offering romance with Sax

and Sushi Wednesdays followed by an indulging couples massage at The

Nile Ritz-Carlton Spa. For a full experience this Valentine’s Day; guests

can celebrate with their loved ones over an unlimited selection of sushi,

tantalizing drinks, exciting live sax entertainment followed by an indulging

couples massage; perfect to set the mood right for an inimitable

Valentine’s Day. 

Partake in a journey of love and escape with the ultimate Valentine’s Day

getaway package. Explore the best of what The Nile Ritz-Carlton has to

offer with a luxurious room package that include an enchanting sax and

sushi candlelit dinner at Nox and a charming couples massage at The Nile

Ritz-Carlton Spa.

Make your sweetheart love you even more this Valentine’s Day at The Nile

Ritz-Carlton Spa. Melt your honey’s heart and muscles with a relaxing rose

couple’s massage where you can relax together while two massage ther-

apists work on you side-by-side at the same time. Book in advance to

share your experience together in our couples massage rooms.





äÉ``WÉ°ûf

zähô«H »a Éæ««a{ájhÉ°ùªædG IQÉØ°ùdG ™e

¿ÉæÑd »a É°ùªædG IQÉØ°S âYO ,I~j~édG áæ°ùdG ájG~H ~æY ~«∏≤àdG ≈∏Y kÉjôL
) zähô«H »a Éæ««a{ ¿GƒæY âëJ ∫Éà«°ùjQ ≈dG IN BEIRUTVIENNA∂dPh (

.á«fÉæÑ∏dG á«fƒeQÓ«ØdG Gôà°ùcQh’G ™e ¿hÉ©àdÉH
(ƒfƒe »M) ähô«H §°Sh ∞°Sƒj QÉe á°ù«æc »a á«≤«°SƒªdG á∏ØëdG âª«bCG

 …hÉ˘˘°ùª˘˘æ˘˘dG hô˘˘à˘˘°ùjÉ˘˘ª˘˘dG IOÉ˘˘«˘˘˘≤˘˘˘H MANFRED MUSSAUERAÉ˘˘˘L …ò˘˘˘˘dG
.áÑ°SÉæª∏d ¿ÉæÑd ≈dG É°ü«°üN

»a ¿Éch .Éæ««a É¡àª°UÉYh É°ùªædG ≈≤«°Sƒe IGƒg øe kGô«ØZ kGO~Y ç~ëdG Ö£≤à°SG
 ô˘«˘¡˘°ûdG …hÉ̆°ùª˘æ˘̆dG ∞˘̆dDƒ˘̆ª˘̆∏˘̆d äÉ̆˘Yƒ˘̆£˘̆≤˘̆e è˘̆eÉ̆˘fô˘̆Ñ˘̆dGVER FRENZELFRANZ XA

∞«ãμdG Qƒ¡ªédG ≥qØ°U ~bh ,ÜÉjO ƒHCG …~Lh ~YÉ°üdG »fÉæÑ∏dG ∞dDƒª∏dh
 ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a É˘°ùª˘æ˘dG ô˘«˘Ø˘°S IQOÉ˘Ñ˘˘ª˘˘d ¢SÉ˘˘ª˘˘ë˘˘HARBA MARIAN WÉ˘«˘M …ò˘dG

ƒfGôHƒ°ù∏d Qƒμ°ûªdG AGOC’Gh ¿ÉæÑd »a »æWƒdG QGƒàaô°ùfƒμdG ™e ¿hÉ©àdG
.ø«aôàëªdG ø««fÉæÑ∏dG QÉÑæL …OÉa ¿ƒàjQÉÑdGh QG~NƒL GQ’

¿ÉjQÉe É°ùªædG ô«Ø°S â«H »a AÉb~°UCÓd ∫ÉÑ≤à°SG πØM ∫Éà«°ùjôdG ÓJh
.á«aô°T’G »a øFÉμdG ÉfÉ«JÉJ ¬à∏«≤Yh ÉHQh

¿ÉHÉ«dG ô«Ø°ùd ∫ÉÑ≤à°SG πØMƒà«ghQÉf QƒWGôÑe’G ~«Y »a

 ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a ¿É˘HÉ˘˘«˘˘dG ô˘˘«˘˘Ø˘˘°S ΩÉ˘˘bCGƒHƒchCG »°TÉ˘cÉ˘J¥~˘æ˘a »˘a ∫É˘Ñ˘≤˘à˘°SG π˘Ø˘˘M
 QƒWGôÑe’G OÓ«e ~«Y áÑ°SÉæªd zÉ«°ù«æ«a{ƒà«ghQÉfá«LQÉîdG ôjRh √ô° M

 ø«Hôà˘¨˘ª˘dGh»àM ∞«˘°UÉ˘f OÉ˘ª˘©˘dG á˘jQƒ˘¡˘ª˘é˘dG ¢ù«˘FQ kÓ˘ã˘̆ª˘̆e¿ƒY ∫É˘°û«˘e

 Qƒàc~dG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQhÜÉjO ¿É°ùM ÖFÉædG ,ôHÉL ø«°SÉj¢ù«FQ kÓãªe
 ÜGƒ˘̆æ˘̆dG ¢ù∏˘̆é˘̆˘e…ôH ¬«˘Ñ˘fIQƒ˘̆à˘̆c~˘̆˘dG ΩÓ˘̆˘YE’G Iô˘̆˘jRh ,~éf ~ª˘°üdG ~˘Ñ˘Y ∫É˘æ˘e

.á«eÓYEGh ájOÉ°üàbGh ájôμ°ùYh á«°SÉeƒ∏HOh á«°SÉ«°S äÉ«°üî°Th
 ô«Ø°ùdG áª∏c »a AÉL ÉªehƒHƒchCGòæe I~«L äÉbÓ©H ¿ÉæÑdh ¿ÉHÉ«dG ™àªàJ{

á˘dh~˘dG ô˘jRh QGR ,»˘°VÉ˘ª˘˘dG ∫hC’G ¿ƒ˘˘fÉ˘˘c »˘˘a .ô˘˘ã˘˘cCG É˘˘gõ˘˘jõ˘˘©˘˘J ƒ˘˘g »˘˘a~˘˘gh Oƒ˘˘≤˘˘Y
 á«LQÉîdG ¿hDƒ°û∏d»cƒ°ù«c »chRƒ°Sòæe É¡Yƒf øe ≈dhC’G IQÉjõdG »gh ,¿ÉæÑd

QÉÑμd ádOÉÑàªdG äGQÉjõdG IOÉjR ≈∏Y πªYCÉ°S ,≈dhCG Iƒ£îdG √òg QÉÑàYÉH ΩGƒYCG áKÓK
.zä’ÉéªdG ∞∏àîe »a QGƒëdG õjõ©J á«¨H øj~∏ÑdG ø«H ø«dhDƒ°ùªdG

 »a äÉjƒ°ùæ∏d »ªdÉ©dG ¿ÉLô¡ªdG»°ùfôØdG »aÉ≤ãdG õcôªdG

á©é°ûeh áàØ∏e IQOÉH ,Éf~∏H É¡H §Ñîàj »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG √òg »a

¢ùj~˘≤˘dG »˘à˘©˘eÉ˘L ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H »˘°ùfô˘Ø˘dG »˘aÉ˘≤˘ã˘dG õ˘cô˘ª˘dG É˘¡˘˘eÉ˘˘bCG AÉ˘˘°ùæ˘˘∏˘˘d

 ∞°Sƒj(USJ) á«cô«eC’G á«fÉæÑ∏dGh(LAU)áfÉªL õcôe{h z¿ÉæÑd ºYO{h

.zäÉjôë∏d OG~M

≈dG •ÉÑ°T 27 øe º«bCG …òdG zäÉjƒ°ùæ∏d »ªdÉ©dG ¿ÉLô¡ªdG{ ΩÉªJEG ?IQOÉÑªdG

.ähô«H - ΩÉ°ûdG ≥jôW »°ùfôØdG »aÉ≤ãdG õcôªdG »a 2020 QGPBG øe ∫hC’G

äÓØMh äÉ«Mô°ùe äÉØ£à≤eh ΩÓaCG ¢VôYh ¢VQÉ©e ¿ÉLô¡ªdG πq∏îJ

 ádÉ°U »a Iôj~à°ùe ä’hÉWh πªY ¢TQhh á«≤«°SƒeAIGNEMONT.

…OG~˘˘¨˘˘H ¿Ghô˘˘ª˘˘d zÜô˘˘ë˘˘dG ¢VQCG ≈˘˘dG ø˘˘«˘˘˘æ˘˘˘M{ á˘˘˘°Vhô˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG ΩÓ˘˘˘aC’G ø˘˘˘e

âëJ äGh~ædG âfÉc áªq«b .z∫É¡°ûdG I~fôd zº«ëédG »a Oƒª°üdG ≈¡°S{h

QÉæe É¡˘JQGOCG) zø˘«˘°ùæ˘é˘dG ø˘«˘H IGhÉ˘°ùª˘∏˘d á˘«˘fƒ˘fÉ˘b äGhOCG{ :á˘Ø˘∏˘à˘î˘e ø˘jhÉ˘æ˘Y

äÉ˘˘cô˘˘ë˘˘dGh äGQƒ˘˘ã˘˘dG »˘˘a ICGô˘˘ª˘˘dG QhO :Iô˘˘°UÉ˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG{ ,(ô˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘YR

Qh~æe ôª°S ,ôgÉW áª«dR ,¥õbR ø°Sƒ°S É¡«a âcQÉ°T) .zΩƒ«dG á«YÉªàLE’G

,ájQGôªà°SE’G :∫É° ædG øe ΩÉY áÄe á«FÉ°ùædG ácôëdG{ ,(¬∏dG ¥RQ πjƒLh

∫õ«¨e i~f ,§HGôªdG AÉª°SCG ,»Yôe ÉfÉeƒL ™e) zäGô«¨àdGh äÉaÓàNE’G

ÜQÉéà∏d ∫OÉÑàe AGôKEG :ájƒHC’G äÉ©ªàéªdG øe êhõdG{ ,(ô«Ø°U ΩÉjô«eh

AÉæ˘g ,¬˘«˘°SÉ˘e ∂jô˘jG ,≥˘jq~˘°U á˘ª˘WÉ˘a ,¬˘°VGƒ˘Y ≈˘∏˘«˘d á˘cQÉ˘°ûª˘H ,zäÉ˘ª˘«˘∏˘©˘Jh

.êÉëdG …QÉe ¿BGh …ôHÉédG

¥ƒ≤Mh á«FÉ°ùædG ácôëdG{ ¿Gƒæ©H Iôj~à°ùe ádhÉW âfÉc áb qƒ°ûe á°ù∏L

I~˘LÉ˘˘eh »˘˘μ˘˘jô˘˘J iô˘˘°ûH ¿É˘˘à˘˘£˘˘°TÉ˘˘æ˘˘dG É˘˘¡˘˘à˘˘«˘˘MCG ,z?∑ô˘˘à˘˘°ûe ´Gõ˘˘f :¿É˘˘°ùfE’G

 »a I~YÉ°ùe Iôj~e ,øq«ªj É«d É¡JQGOCGh »°Sƒæ°ùdGLEBANON SUPPORT

.(¿ÉæÑd ºYO)
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∫Éà«°ùjôdG øe IQƒ°U

 áYƒªée CGM CMA IQOÉÑe ≥∏£J

zø«°ùæédG ø«H IGhÉ°ùªdG ô¡°T{

 ø˘̆∏˘̆ ˘YCGIOÉ©˘°S ∞˘dhOhQá˘MÓ˘ª˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d …ò˘«˘Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG ,
 á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG CGM CMAø˘˘«˘˘H IGhÉ˘˘°ùª˘˘dG ô˘˘¡˘˘°T{ IQOÉ˘˘Ñ˘˘e ¥Ó˘˘WEG ø˘˘˘Y
 zø«°ùæédGGender Equality Month,≥jô£dG á£jôN ™° à°S »àdGh

ø«H IGhÉ°ùªdGh ́ qƒæàdG õjõ©àH kÉfÉªjEG ,äGAGôLE’G øe á©°SGh áYƒªéªd
ô˘jƒ˘£˘J »˘a ø˘«˘à˘«˘°SÉ˘°SCG ø˘«˘à˘ª˘«˘b ¿Ó˘̆eÉ˘̆©˘̆dG ¿Gò˘̆g ~˘̆©˘̆j PEG ,ø˘̆«˘̆°ùæ˘̆é˘̆dG

 áYƒªée CGM CMA¿CG kÉ°Uƒ°üN AGOC’G ø«°ùëàd kÉª¡e kGQ~°üeh
 .ô«Ñc πμ°ûH áYƒªéªdG ìÉéf »a  øªgÉ°ùJ ICGôeG ∞dCG  40 ≈dGƒM
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Founded in 1890 as the leading German financial services provider, Allianz today, has
earned the title of being the number one insurance provider in the Interbrand ranking
of the 100 most valuable brands in the world.

Allianz SNA, is the leading insurance company in Lebanon and is part of Allianz Group. It
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the business, nurture its growth and secure the future.
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